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Vizito laikas — 2023 m. kovo 13-15 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepselj gavusios mokyklos padaryta paZzanga.

Radviliskio r. Baisogalos gimnazijoje (toliau — Gimnazija, Mokykla) teminis iSorinis vertinimas
atliktas vadovaujantis Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepSelj, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021
m. liepos 2 d. jsakymu Nr. V-1323 | Dél Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy
ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2018 m. rugpjicio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,.D¢l Kokybés krepsSelio skyrimo bendrojo ugdymo
mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023
m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio
iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety [ pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy
nustatymo*®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2007
m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas,
veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo*®.

Vertinant mokyklos padarytg pazangg analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2012 m. iSorinio
visuminio vertinimo ataskaita, Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy 2020-2022 (toliau — NMPP)
rezultatai, Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo 2020-2022 (toliau — PUPP) rezultatai, Valstybiniy
brandos egzaminy 2020-2022 (toliau — VBE) rezultatai, 2020-2021 m. m. ir 2021-2022 m. m. mokiniy
pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami
duomenys ir bitinyjy stebésenos rodikliy reik§més, mokyklos interneto svetaingje skelbiama
informacija, 2022 ir 2023 mety veiklos tobulinimo planas (toliau — MVTP), 2022 mety tarpiné mokyklos
veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo ataskaita, 2021, 2022 mety mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo  ataskaitos, 2021, 2022 mety direktoriaus metinés veiklos ataskaitos, 2021-2024 m.
strateginis, 2022 ir 2023 mety veiklos ir 2022-2023 ugdymo planai, 2022 mety Mokytojy tarybos ir
Metodinés tarybos nutarimai, mokomyjy dalyky ilgalaikiai planai, mokytojy savianalizés anketos,
pamoky stebéjimo protokolai.

Vertintojai steb&jo 35 ugdymo veiklas (pamokas, konsultacijas, specialigsias pratybas,
neformaliojo vaiky Svietimo uzsiémimus). 2 konsultacijos, 1 neformaliojo vaiky Svietimo veikla lygiais
nevertintos, taciau jos buvo labai reikalingos mokiniams, visi dalyvaujantieji buvo jtraukti j veiklas.
Vertintojai steb&jo mokinius natiiralioje aplinkoje (koridoriuose, valgykloje), analizavo mokiniy veikla
pamokose, kalbé&josi su Gimnazijos bendruomene (mokiniais, mokytojais, administracija, Kitais
darbuotojais, tévais, savivaldos institucijy ir jvairiy grupiy nariais — Gimnazijos taryba, Metodine taryba,
Mokiniy taryba, Tévy aktyvu, Socialiniais partneriais, Vaiko gerovés komisija, Veiklos kokybés
jsivertinimo grupe).



Gimnazijos bendruomenei verta padékoti uz atsakingg projekto ,,Kokybés krepselis* vykdyma.
Vertintojai dékoja Gimnazijos steigéjo atstovams, vadovams, mokytojams ir visai bendruomenei uz
konstruktyvy bendradarbiavima.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Radviliskio r. Baisogalos gimnazija — ugdanti kritiSkai mastancig, pilietiSka, atsakinga,
pasiruosusig gyvenimui Siuolaikinéje visuomen¢je asmenybe, turincig poreikj tobuléti visg gyvenima.
Gimnazija yra viena i§ 6-iy RadviliSkio ir RadviliSkio rajono gimnazijy. Besimokanciyjy gimnazijoje
skaiCius mazéja, o nedidelis gimstamumas rajone neleidzia tikétis Zenklaus besimokanciyjy skaiCiaus
augimo, taCiau Baisogalos miestelis yra strategiSkai palankioje vietoje. ] gimnazija atvyksta mokytis
mokiniai i§ Kédainiy, Panevézio rajony. Gimnazijoje mokosi 253 5-8 ir I-IV gimnaziniy klasiy
mokiniai, i§ jy 31 SUP turintis mokinys (11 mokiniy, turin¢iy dideliy ir labai dideliy spec. poreikiy, 9
intelekto sutrikimg turintys mokiniai), 122 mokiniai (48 proc.) i§ socialiai jautrios aplinkos, 150 mokiniy
(59 proc.), gyvenanéiy toliau nei 3 km nuo gimnazijos ir besinaudojanéiy pavézéjimo paslauga.
Gimnazijoje dirba 30 mokytojy dalykininky, pagalba mokiniams teikia 4 mokytojy padéjéjai (3,25 etato),
specialioji pedagogeg, socialin¢ pedagoge, 2 ugdymo karjerai specialistés (0,75 etato), 2 bibliotekininkés
(1 etatas).

Direktorés mety uzduotys orientuotos | strateginiy tiksly igyvendinimg, vienas i§ 2022 m.
uzdaviniy buvo pasiruosti ir sékmingai dalyvauti ,,Kokybés krepselis* projekte. Uzdavinys jgyvendintas
— parengtas ir suderintas projekto ,,Kokybés krepselis* gimnazijos veiklos tobulinimo planas ir sé¢kmingai
vykdomos Gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatytos veiklos. Pazymétina, kad su projekto
»Kokybés krepselis*“ mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimu susijusios visos 2022 mety
veiklos uzduotys. Mokyklos vadovas vykdé ugdomyjy veikly stebéseng (stebéta 30 veikly), skatino
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg pagal projekte numatytas veiklas, nuosekliai jgyvendino kitas
MVTP priemones. Pastebétina, kad paminéty uzduociy turinys susijgs su mokymosi ir poilsio sglygy,
kurios tenkinty visy mokiniy poreikius, sudarymu, mokiniy motyvacijos stiprinimu bei paZanga
skatinan¢io grjztamojo ryS$io metody, patirtinio mokymo(si) principy taikymu ugdymo procese.
Numatytas projekto ,,Kokybés krepselis® veikly testinumas, pavyzdziui, STEAM ugdymas — toliau
mokymo priemonémis praturtinti STEAM laboratorija, jkurti STEAM lauko klasg, stiprinti mokytojy
kvalifikacija kompetencijas, kaip efektyviai organizuoti STEAM ugdyma ir kt. Gimnazijos bendruomené
jtraukiama | veiklos planavima ir vykdyma, teikia sitilymus mokyklos kulturai kurti ir puoseléti,
dalyvauja sprendziant socialines problemas, palaiko mokyklos iniciatyvas, organizuoja ir vykdo akcijas,
bendruomenés renginius. Direktorés 2021, 2022 m. veikla jvertinta labai gerai.

Su Radviliskio rajono savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vyriausiuoju specialistu
derintas projekto veiklos planas, konsultuotasi dél projekto veikly jgyvendinimo, galiojanciy teisés akty,
reglamentuojanciy projekto vykdyma, aptarti kiti iSkilg klausimai.

Vertindama mokyklos veiklos kokybe, iSskirdama stipriuosius ir tobulintinus gimnazijos veiklos
aspektus vertintojy komanda analizavo mokyklos kontekstg ir situacija, atsizvelgé j tai, kad veiklos
tobulinimo planas jgyvendinamas dar tik vienus metus. Vertinant uzdaviniy aktualuma ir jgyvendinima
atkreiptinas démesys j srities Lyderysté ir vadyba rodiklius: Perspektyva ir bendruomenés susitarimai,
Lyderysté, Veikimas kartu, Kompetencija ir Nuolatinis profesinis tobul¢jimas, kadangi jie tiesiogiai
veikia mokiniy pasiekimus.

Gimnazijai rekomenduojama tobulinti vertinimo ugdymui aspektus: pradedant nuo pamokos
sékmes kriterijy formulavimo kartu su mokiniais, abipusiai naudingo grjZztamojo rysio teikimo ir baigiant
vertinimo informacijos naudojimu asmeninés paZangos siekiui norint uZztikrinti veikly, lemianciy



mokiniy pazangos ir pasiekimy tvaruma, projekto veikly testinumg siekiant kiekvieno mokinio ir visos
mokyklos pazangos.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji veiklos aspektai:

1. Mokyklos vizijos bendrumas, veiklos kryptingumas, istekliy panaudojimas sudaro palankias salygas
sékmingai jgyvendinti projekto ,,Kokybés krepSelis“ tikslus (3.1. Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai — 4 lygis).

2. I8skirtiné lyderysté telkia bendruomeng pokyéiams (3.2. Lyderysté — 4 lygis).

3. Prasminga dalyky integracija skatina mokiniy motyvacija (2.1. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys — 3
lygis, iSskirtas aspektas Ugdymo(si) integralumas — 4 lygis).

4. Kryptinga bendradarbiavimo kultiira augina mokyklos pazanga (3.4. Veikimas kartu — 3 lygis,
i§skirtas aspektas Bendradarbiavimo kulttra — 4 lygis).

5. Mokyklos tinklaveika sudaro salygas mokiniui ugdytis jvairias $iuolaikiniam gyvenimui butinas
kompetencijas (3.6. — 4 lygis).

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai:
1. Pasiekimy ir pazangos pagristumas padéty mokiniams siekti geresniy rezultaty (1.1. — 3 lygis).
2. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas. (2.1. — 3 lygis).

3. JSIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazijos veiklos kokybés isivertinimg, remdamasi Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika, atlieka jsivertinimo grupé. 2021 m. 2022 m.
jsivertinimui buvo naudojami mokiniy ir mokytojy klausimynai, parengti jgyvendinant projekto Nr.
09.2.1-ESFA-V-706-03-0001 ,,Neformaliojo vaiky $vietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo
ugdymo vertinimo, jsivertinimo tobulinimas ir plétoté” veiklas, Mokiniy tarybos parengta ir vykdyta
mokiniy apklausa, SELFIE klausimynai, pokalbiai su administracija, metodinése grupése, diskusijos su
Mokiniy taryba, Gimnazijos taryba. Gimnazijos veiklos kokybe indikuoja mokiniy rezultatai, gaunami
dalyvaujant NMPP, TIMSS, PISA, PUPP, VBE, mokiniy pasiekimai neformaliojo vaiky S$vietimo
veiklose, konkursuose, olimpiadose, projektuose.

Gimnazija dalyvauja jvairiy institucijy inicijuojamuose tyrimuose. 2018 m. ,,Saugios mokyklos
principy jtvirtinimas gimnazijoje, paremtas mokyklos kultiiros ir aplinkos stebésena* — vertinimo skalés
,» Tevy vaidmuo siekiant vaiko ir mokyklos saugumo* (jvertis — 76,93) ir ,,Bendra moraliné¢ ir solidarumo
atmosfera mokykloje* (ivertis — 61,52) nurodytos kaip atspindinCios pozityvy saugumo aspekta.

Mokykla nuolat ir sistemingai atlieka jsivertinimg, analizuoja jsivertinimo rezultatus, planuoja
veikla, informacija dalijasi bendruomenéje (mokytojy ir gimnazijos tarybos posédziuose, jstaigos
interneto svetainéje). Isivertinimas leidzia pasimatuoti ir jsivardinti pasirinkto rodiklio lygj. Gimnazijai
ir toliau vertéty koncentruotis j jstaigos veiklos veiksminguma, mokiniy pasiekimy gerinima, tvaruma.
Mokyklos pazangos jsivertinimas turéty apimti rodiklius, atitinkancius jos projekto ,,Kokybés krepSelis®
MVTP nusistatytus rodiklius.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR
VEIKLOS TVARUMO VERTINIMAS



Gimnazijos pazanga, jos kryptingumas ir tvarumas buvo vertinamas vadovaujantis mokykly,
vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés teminio vertinimo rodikliais, juos priskiriant
nagrin¢jamos temos klausimams. Atsizvelgiant j gimnazijos konteksta MVTP jgyvendinimo vertinimas
ataskaitoje grindziamas Srities Lyderysté ir vadyba rodikliais: 3.1. Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai, 3.6. Mokyklos tinklaveika. Gimnazijos suplanuoty veikly stebésena buvo vertinama srities
Rezultatai rodikliais: 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (Stebésenos sistemingumas, Pasiekimy ir
pazangos pagristumas, Atskaitomyb¢), 3.4. Veikimas kartu. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo
rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas grindziamas rodikliais 3.1. Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai (tobulinimo kulttra) ir 3.2. Lyderysté. Veikly, lemianc¢iy mokyklos pazangg ir pasiekimus,
tvarumas grindziamas sritimis Rezultatai, Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, Kompetencija, Nuolatinis
profesinis tobuléjimas. Pasirenkant rodiklius buvo nustatomi priezasties ir pasekmés rysiai tarp mokyklos
veiklos sriéiy ir analizuojamos tobulinamos veiklos (MVTP) mokiniy pazangai. I$analizave Gimnazijos,
steigéjo ir interneto svetainéje vieSai pateikus dokumentus bei isklause bendruomenés patirtis ir jzvalgas
pokalbiuose, stebint pamokas, vertintojai konstatuoja, kad Baisogalos gimnazijos ,,Kokybés krepselio*
projekto jgyvendinimo metu pazanga stebima pagal gimnazijos issikelta veiklos tobulinimo plano tiksla.
Tobulinant mokyklos veikla ir uztikrinant veikly tvaruma analizuotos veiklos, jvardijamos sritimi
Rezultatai, Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, Nuolatinis profesinis tobuléjimas, nes jy tobulinimas leisty
kokybiskiau realizuoti projekto tikslus mokiniy akademiniy rezultaty pokyciams. Analizuoti 3.3.
Mokyklos savivalda temos klausimai atskirai ataskaitoje néra apraSomi, kadangi $is aspektas projekto
veiklose nebuvo plétojamas.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Isigilinus | MVTP numatytas veiklas ir priemones, darytina iSvada, kad 2021 m. parengtas planas
aprépia realiai jgyvendinamas veiklas (mokymai mokytojams, mokinimas, tévams, pazintinés praktinés
iSvykos | STEAM centrus, interaktyvios integruotos pamokos ir uzsiémimai) bei ugdymo aplinky
tobulinimg (STEAM — gamtos moksly laboratorija, jrengta pramoginio relaksacinio pobtidZio patalpa su
interaktyviais zaidimais, konsultacijy centras, iSmanioji laboratorija, jsigytas skaitmeninis edukacinis
turinys ,,Eduka“ir ,,Ema®, ,,Reflectus® programélés licencijos. Nors projekto jgyvendinimas dar tesiamas
(pabaiga — rugsé¢jo mén.), tatiau naujos mokymosi aplinkos paveikiai naudojamos organizuojant
pamokas, vedant renginius, inicijuojant konferencinius susitikimus su jvairiais partneriais. Sig
tobulinimo krypt] gimnazijos bendruomené pasirinko, atsizvelgdama j valstybés Svietimo prioritetus,
siekdama sudaryti salygas kiekvieno bendruomenés nario tobuléjimui ir pazangai.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
3.1. Perspektyva | Perspektyva ir bendruomenés susitarimai veiksmingi.
ir bendruomenés | Mokyklos vizijos bendrumas, veiklos kryptingumas, istekliy panaudojimas
susitarimai, 4 sudaro palankias sglygas sékmingai jgyvendinti projekto ,,Kokybés krepselis*
lygis tikslus.
Dabartiné¢ gimnazijos vizija nukreipta ] realia mokyklos perspektyva ir
vertybinius prioritetus — Baisogalos gimnazija atvira, moderni, nuolat




besimokanti, teikianti kokybiskq ugdymq svietimo jstaiga. Vizijos gyvybinguma
rodo tai, kad rengiant 2021-2024 m. strateginj plang, mokyklos vizija kiiré visa
bendruomené, taip teigia mokytojai bei kiti pokalbiuose dalyvave gimnazijos
bendruomenés nariai. Atskirai buvo diskutuojama metodinése grupése,
Metodinéje, Mokiniy, Gimnazijos tarybose ir tik tuomet visy pasitilymus
svarsté strateginio plano rengimo grupé. Buvo atsizvelgiama ] visy i$sakytas
mintis bei ] Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategijg, Radviliskio rajono
savivaldybés 2020-2022 mety strateginj veiklos plang. Pastebétina, kad
gimnazijoje vyrauja kryptinga darbo kultiira, kurioje sudaromos ilgalaikés ir
trumpalaikeés darbo grupés pagrindiniy gimnazijos veikly jgyvendinimui ir
Siose grupése dalyvauja dauguma mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty.
Rengiant 2023 m. veiklos plana, atsizvelgus | grupiy pasiiilymus, vizija buvo
pakoreguota ir jai suteikta patrauklesné forma. Projektui ,,Kokybés krepselis*
kelti uzdaviniai tiesiogiai nukreipti j gimnazijos vizijos i$pildyma, tai palankios
ugdymo(si) aplinkos kiirimas, mokiniy poreikius atitinkanti $vietimo pagalba,
IKT naudojimas ugdymo procese bei pozityvios socialinés-emocinés aplinkos
kiirimas.

Gimnazijos vizija ,,gyva“ ne tik mokyklos planavimo dokumentuose, bet ir
kasdieniniame gyvenime. Vertintojy daugumos stebéty pamoky metu fiksuotas
gimnazijos vizijoje numatytas kokybiskas ugdymas (40 proc. stebéty ugdomuyjy
veikly buvo bandoma dirbti Siuolaikiskai, 31,4 proc. stebéty veikly buvo
dirbama Siuolaikiskai), kuriam tiesioging jtaka daro projekto ,,Kokybés
krepSelis jgyvendinimo metu jsigytos priemonés, skaitmeniniai mokymosi
objektai bei personalo nuolatinis profesinis tobuléjimas. Apie gimnazijos
modernuma, SiuolaikiSkuma ir auksta ugdymo kokybe¢ pokalbiuose su iSorés
vertintojais kalbéjo mokiniai, Metodine¢ bei Gimnazijos tarybos.

Projekto ,,Kokybés krepselis® sukiirimo ir jgyvendinimo politika iSskirtinai
nukreipta 1 mokiniy interesus: kokybiSkesnio Svietimo teikimg, savalaike
Svietimo pagalba, socialinio-emocinio ugdymo stiprinimg. Mokiniai pokalbio
metu su vertintojais teigé, kad labiausiai vertina projekto metu pasikeitusias
pamokas, kurias praturtina naujos IKT priemonés, skaitmeniniai mokymosi
objektai, (pvz., ,,Ema“, ,Eduka“, ,Reflectus” ir kt.) bei iSaugusi mokytojy
skaitmeniné kompetencija. Mokiniai pabrézé, kad tai kelia jy mokymosi
motyvacija, kaip ir organizuotos mokomosios pazintinés iSvykos ir edukaciniai
uzsiémimai, kuriuose dalyvavo 103 (89 proc.) mokiniai i§ socialiai jautriy
Seimy ir 107 paZangg padare mokiniai. Pokalbyje su mokytojais iSrySkéjo, kad
mokytojai vertina naujai jkurta, kompiuterine jranga apriipinta konsultacinj
centra, kuriame, atsizvelgiant | mokiniy poreikius, nuosekliai ir veiksmingali
organizuojamos jvairiy mokomuyjy dalyky konsultacijos. Mokytojai taip pat
dziaugesi, kad jie puikiai apriipinti Siuolaikinémis ugdymo priemonémis, kurios
nuolat atnaujinamos. Veiksmingas ir kiirybiskas projekto ,,Kokybés krepselis*
igyvendinimo metu jsigyty priemoniy panaudojimas turi pozityvios jtakos
ugdymo(si) proceso organizavimui ir tai stebéta vertinimo savait¢. Pamokos
vertinimo objekto ,,Ugdymo(si) aplinkos” (zr. priedo 1 lentelé¢) vertinimo
vidurkis — 3,31 (dazniausias vertinimas — 4). Kaip stiprusis §is aspektas
fiksuotas 74,3 proc. veikly, o kaip tobulintinas — 2,9 proc. stebéty veikly.
Stebétose ugdomosiose veiklose mokytojai kryptingai naudojo Siuolaikines




priemones, jvairius skaitmeninius mokymosi objektus, kurie pasitarnavo
veiksmingam mokiniy mokymuisi. Labai geri ugdymo(si) aplinky
panaudojimo pavyzdziai fiksuoti 5ab (2gr.) kl. angly k., 8a Kl. biologijos, 6a KI.
gamtos ir zmogaus, Ib Kl. geografijos, Ib kl. technologijy, III 1gr. k1. lietuviy
kalbos ir literataros, Il 1gr. kl. informaciniy technologijy, 8a Kl. istorijos, 6b KI.,
I11b kl. matematikos, Ib kl. dailés ir kitose pamokose.

Vertintojy organizuoti pokalbiai bei gimnazijos pateikty dokumenty analizé
rodo, kad projekto finansiniai iStekliai panaudojami skaidriai ir tiksliai
iSpildomas MVTP, kokybiniams ir kiekybiniams rodikliams pasiekti,
numatytas reikalingy 1€y panaudojimas. Gimnazija kruops¢iai atlieka projekto
1éSy panaudojimo analize ir tiksliai zino, kiek procenty 1¢Sy panaudojo
kiekvieno projekto ,,Kokybes krepselis® uzdavinio jgyvendinimui. Paminétina
ir tai, kad gimnazijos administracija planuoja uZztikrinti projekto jgyvendinimo
metu pradéty veikly testinuma, tam ieSkodama papildomy finansavimo saltiniy.
Plany laikymasis ir jgyvendinimas yra kryptingas visoje gimnazijos veikloje.
Mokykloje veiksmingai analizuojami mokyklos ugdymo, veiklos planai,
MVTP tarpiniai rezultatai. Metodinés tarybos, VGK nariai teigé, kad
metodinése grupése vyksta aktualios diskusijos bei priimami susitarimai,
mokytojai kuria rekomendacijas, teikiamas grjztamasis rySys tiek mokyklos
administracijai, tiek darbo grupéms. Dauguma plany vieSai prieinami,
skelbiami gimnazijos interneto svetaingje, o apie visuose planuose numatytus
strateginius tikslus ir jy kryptinga jgyvendinimg savo pokalbiuose su
vertintojais kalb&jo mokyklos vadovai, mokytojai. Svarbiausias akcentas
minétuose planuose — kokybiskas Svietimas, kurj pagrindzia bendras mokyklos
veiklos rezultatyvumas (placiau apie tai 1.1.1. Rezultatyvumas psl.14) bei
1Sorinio vertinimo metu stebéty ugdomyjy veikly labai geras vertinimas (Zr.
priedo 1 pav.). Kokybiska $vietimg demonstruoja ir 2022 m. gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo duomenys, kurie rodo, kad 95,8 proc. mokiniy prisiima
atsakomybe uZ savo mokymosi rezultatus, 81,2 proc. mokiniy dziaugiasi, kai
pavyksta pasiekti mokymosi tikslus. Atsakingas gimnazijos bendruomenés
nariy dalyvavimas gimnazijos tiksly jgyvendinime iSskirtinai atsispindi per
projekto ,,Kokybés krepselis* tiksly pasiekimg veikiant kartu. Projekto poveikij
akcentavo mokiniai, mokytojai bei Gimnazijos tarybos atstovai: pamokos tapo
interaktyvesnés, daugiau laiko skiriama refleksijai, daugiau IKT galimybiy
pamokose, akiracio plétimas mokymuisi per edukacines iSvykas, STEAM
ugdymo plétra, pageréjusi Svietimo pagalba (namy darby ruoSos centras,
dalykinés konsultacijos, psichologo konsultacijos), pageréjes socialinis-
emocinis fonas ir k.

Apibendrindami vertintojai daro iSvada, kad dalyvaudama , Kokybés
krepSelio® projekte gimnazijos bendruomené dar labiau susitelké bendros
vizijos jgyvendinimui per kryptinga veikla, veiksmingg planavima, optimaly
1Stekliy panaudojima.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 4

lygis

Mokyklos tinklaveika yra iSskirtiné.

Gimnazijos tinklaveika yra i$skirtinai stipri ir veiksmingai prisideda prie
mokiniy pasiekimy gerinimo. Uzmegzti bendradarbiavimo tinklai gimnazijos
viduje (,,Kolega — kolegai*, antradieniniai susirinkimai mokymosi rezimu,
,.gyvas“ mokytojy kambarys ir kt.), Baisogalos miestelyje (ypatingai stipris




bendradarbiavimo rysiai su vietos organizacijomis), Salyje (pvz., glaudis
bendradarbiavimo rySiai su Tarptautinés komisijos naciy ir sovietinio
okupaciniy rezimy nusikaltimams Lietuvoje jvertinti komisija) bei tarptautiniu
mastu (jgyvendinti Erasmus projektai, pvz., ,,Make every step count, ,,BE
SMART*) kryptingai prisideda prie projekto ,,Kokybés krepselis* uzdaviniy
igyvendinimo ir uztikrina veikly tvaruma.

ISskirtinai norétysi pabrézti stipry ir kryptingg mokyklos bendradarbiavimg su
vietos bendruomene. Pokalbyje su vertintojais socialiniai partneriai teigé, kad
mokykla yra pati svarbiausia organizacija miestelyje, svarbiau ir uz ligoning.
Gimnazija, siekdama suteikti visapusiSka pagalbg mokiniui, veiksmingai
bendradarbiauja su Baisogalos seniiinija, Parapijos paslaugy centru,
Radviliskio rajono savivaldybés Svietimo ir sporto paslaugy centru, Pedagogine
psichologine tarnyba, Visuomenés sveikatos biuru, darzeliu-mokykla, LSMU
Baisogalos gyvulininkystés centru, Baisogalos kultiiros centru ir kt. Pokalbyje
su vertintojais dalyvave socialiniai partneriai dziaugési drgsiais gimnazijos
poky¢iais, atvirumu, kiirybiskumu, inovacijomis, tikslingu bendradarbiavimu
galvojant apie kiekvieng mokinj. Ypatingg gimnazijos proverzi ir dar
padidéjusias bendradarbiavimo galimybes, socialiniai partneriai pastebéjo
mokyklai pradéjus jgyvendinti projekta ,,Kokybés krepselis®. O i$ pokalbiy su
mokyklos administracija ir Metodine taryba bei dokumenty analizés nustatyta,
kad gimnazija mato aktyvaus bendradarbiavimo prasmg ir tai padeda kiekvieno
mokinio pasiekimy gerinimui per patirtinj mokymasi.

Vertintojai daro iSvada, kad gimnazijoje veiksmingai pasirinktos ir plétojamos
partnerystés mokiniy bendrosioms ir dalykinéms kompetencijoms ugdyti(s).
Tinklaveika yra iSskirtiné, nes padeda uztikrinti mokiniy veiklos jvairove ir
kurti sglygas, veiksmingai mokytis patraukliausiu budu.

Stiprieji mokyklos | Mokyklos vizijos bendrumas, veiklos kryptingumas, istekliy panaudojimas
veiklos aspektai | sudaro palankias sglygas sékmingai jgyvendinti projekto ,,Kokybés krepselis®
tikslus.

Mokyklos tinklaveika sudaro sglygas mokiniui ugdytis jvairias Siuolaikiniam
gyvenimui biitinas kompetencijas.

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikluy, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir budy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniuy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

Baisogalos gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupe sudaro direktoriaus jsakymu
patvirtinta 3 mokytojy komanda. Gimnazija neturi parengusi mokyklos lygmens teisés akto,
reglamentuojancio stebésenos procesus ir sisteminguma, taciau surinkti duomenys rodo, kad stebésenai
skiriamas tinkamas démesys — analizuojami mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, mokiniy paZangos



akademiniy ir neakademiniy pasiekimy, lankomumo, ugdymo proceso kokybés ir Kkiti duomenys, jais
remiantis priimami sprendimai veiklai tobulinti. Visa tai panaudojo jgyvendinant ,,Kokybés krepselio*
projekte numatytas veiklas (pvz., poveikio mokiniy pasiekimams ir paZzangai: stebint, vertinant ir
aptariant kolegy pamoky kokybe¢ pagal nustatytus rodiklius, ugdymosi s€¢kmingumo pokyciy stebésenai
pamokose panaudojant vertinimo (grjztamojo rysio, jsivertinimo ir kt.)) strategijas.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Stebésenos sistemingumas yra paveikus.
pasiekimai ir ,Kokybés krepselio® projekto laikotarpiu vykdyta tinkama tiksliniy grupiy

pazanga, 3 lygis | mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésena analizuojant mokyklos mokiniy
metiniy pasiekimy, mokyklos veiklos kokybés isivertinimo, mokykly
skaitmeninio jsivertinimo priemonés SELFIE, ,,Reflectus® apklausy duomenis,
VBE, PUPP, NMPP rezultatus. Poky¢iai, jy tendencijos fiksuotos ir analizuotos
veiklos tobulinimo ataskaitoje uz pirmuosius veiklos tobulinimo metus.

IS dokumenty analizés, pokalbiy su Gimnazijos vadovais paaiskéjo, kad visy
tiksliniy grupiy mokiniy ugdymosi pasiekimai ir pazanga atitinka Bendrosiose
programose keliamus tikslus ir mokiniy galias, i§skyrus 15 proc. mokiniy (Zr.
Rezultatyvumas aprasyma psl. 14).

Pasiekimy ir paZangos stebéseng vykdanti Gimnazijos veiklos kokybés
jsivertinimo grupé teikia iSvadas ir rekomendacijas rengiant veiklos planus.
Igyvendinant mokyklos veiklos plang i§samiai analizuoti plane numatyti siektini
tiksliniy grupiy pasiekimy ir paZangos rezultatai. Jie pristatomi Mokyklos,
mokytojy tarybos posédZiuose.

Remiantis Mokytojy tarybos, Mokiniy tarybos pokalbiu, 5-10 kl. mokiniy
asmeniniai pasiekimai ir pazanga fiksuojama ir analizuojama klasiy valandéliy
metu mokiniams pildant Asmeninés pazangos stebéjimo ir fiksavimo lapus,
kuriuose lyginami pusmeciy rezultatai, keliami ugdymo(si) tikslai, svarstoma,
kaip tikslg pasiekti. 11-12 klasiy mokiniai Asmeninés pazangos stebéjimo ir
fiksavimo lapus pildo savarankiskai, aptaria su klasés vadovu. Dalyky mokytojai
pazangai fiksuoti taiko ,,Reflectus* programele.

Mokymosi kokybés poky¢iy analizei teigiamos jtakos turi individualios mokiniy
pazangos stebéjimas, griztamojo rySio gavimas pildant ,,Reflectus* programele,
aptariant ja su mokiniais, numatant rezultaty tobulinimo tikslus, priemones.
Pazangai aptarti organizuojami triSaliai pokalbiai, kuriuose dalyvauja mokiniai,
tévai, klasés vadovas, reikalui esant, dalyko mokytojas, aptariami mokiniy
pasiekimai ir paZanga, priimami susitarimai dél individualiy pasiekimy
gerinimo. Klasés vadovai, dalyky mokytojai, iSanalizave pasiekimy ir paZangos
rezultatus, rekomenduoja mokiniams konsultacijas, pagalbos mokiniui
specialisty pagalba.

Po triSaliy pokalbiy vyksta pasitarimai — ,trumpieji ir ilgieji antradieniai®,
kuriuose analizuojama, kaip visa tai, kas buvo sutarta, gerina individualius
mokiniy pasiekimus ir pazangg. Pokalbiuose su vertintojais Gimnazijos
vadovai, veiklos jsivertinimo grupés narés teigé, kad vykdydami Mokyklos




tobulinimo ,,Kokybés krepselio® projekto veiklos plano jgyvendinimo stebésena,
nustate, kad mokiniy pasiekimy teigiamam poky¢iui turéjo jtakos tikslinéms
mokiniy grupéms numatytos pagrindiniy dalyky konsultacijos, II gimnazijos
klasiy skirstymas | atskirus srautus pagal poreikius ir geb&jimus per lietuviy
kalbos ir literatiiros, matematikos pamokas, gamtamoksliniams dalykams
mokyti(s) jsigytos priemongs.

Remiantis Gimnazijos 2022 m. veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis, 89
proc. mokytojy pritaria teiginiui ,,Mokykloje mokiniy pasiekimai analizuojami,
apibendrinami, jvardijamos tendencijos®, 94 proc. pritaria teiginiui ,,Mokyklos
vadovai skelbia apie mokyklos pasiekimus viesy susirinkimy metu.
Vertintojai konstatuoja, kad tinkama mokiniy pasiekimy, pazangos stebésena ir
poky¢iy analizé daro teigiama jtaka mokyklos pokyciams, pasiekimams ir
pazangai.

Pasiekimy ir pazangos pagristumas tinkamas, taciau, jvertinus gimnazijos
potencialg ir ugdymo proceso kokybés siekius, numatytus igyvendinti ,,Kokybés
krepselio projekte, yra tobulintinas veiklos aspektas. Gimnazijos parengtame
,Mokiniy individualios pazangos stebé¢jimo, pasiekimy gerinimo ir vertinimo
tvarkos aprase™ tinkamai susitarta dél vertinimo biidy pamokoje: formalusis,
neformalusis ir kaupiamasis vertinimas. Mokyklos pirminéje informacijoje
pateikty duomeny analizé rodo, kad gimnazijoje gerai analizuojami NMPP,
TIMSS, PISA, PUPP, VBE rezultatai, daromos palyginamosios analizés,
analizuojami mokiniy pasiekimai neformaliojo $vietimo veiklose, konkursuose,
olimpiadose, projektuose. Apibendrinta informacija tinkamai pateikiama
Mokytojy, Metodinéje ir Gimnazijos taryboje. Si informacija véliau yra
analizuojama metodinése grupése, lanksc¢iai koreguojami mokytojy teminiai
dalyky planai, teikiami sitilymai gimnazijos administracijai, pritmami bendri
susitarimai dél veikly ir priemoniy mokiniy pazangai gerinti. Kaip vieng i
susitarimy biity galima paminéti parengta mokiniy pasiekimy gerinimo plang,
kuris vizualizuotas kiekviename dalyko kabinete. Mokiniy pasiekimy gerinimo
kelias lanksCiai numatytas ir per ,,Kokybés krepSelis“ suplanuotas ir
lgyvendinamas veiklas, priemones (dalykiniy konsultacijy organizavimas, namy
darby ruoSos centras, individualios konsultacijos, skaitmeniniai mokymosi
objektai ir pan.).

Mokyklos bendruomené turi jdirbj ir susikurtg sistema kaip paveikiai gerinti
ugdymo(si) kokybe per bendrus susitarimus, taciau ne kiekvienoje pamokoje
stebétas minéty susitarimy tvarumas. Pamokos vertinimo objekto ,,Vertinimas
ugdant” (priedas, 4 lentelé) vertinimo vidurkis — 2,75 (dazniausias vertinimas —
2). Kaip stiprusis $is aspektas fiksuotas 40 proc. veikly, o kaip tobulintinas taip
pat — 40 proc. stebéty veikly. Labai geri vertinimo ugdant pavyzdziai fiksuoti
III 1gr., IV ab gr. lietuviy k., I 1 gr. informaciniy technologijy, 6b, IIIB, IVA
matematikos, IB dailés, 6b technologijy ir kitose pamokose. [vardintose
pamokose mokytojai buvo jvalde jvairias vertinimo strategijas ir budus, Su
mokiniais aptaré pamokos sékmés kriterijus, paveikiai naudojo formuojamojo
vertinimo strategijas, abipusj griztamajj ry$j ir pan.

Apibendrinant gimnazijos pasiekimy ir pazangos pagristumo situacija,
vertintojai konstatuoja, kad mokykla jgyvendindama projekto ,,Kokybés
krepSelis® tikslus ir kitus bendruomenés susitarimus paveikiai siekia gerinti
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kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy situacijg. Taciau siekiant
reikSmingesnio poveikio kiekvieno mokinio s¢ékmei pamokoje vertéty labiau
Jprasminti vertinimg per pamokos sékmés kriterijy susikiirimg kartu su mokiniais
ir jy pasiekimg per abipusiai naudingo griZtamojo rysio naudojima.

Gimnazija tinkamai ir nuosekliai teikia duomenis Radviliskio rajono
savivaldybei (savininkui), mokiniams, jy tévams, bendruomenei bei
Nacionalinei S$vietimo agentiirai atsakingai teikiamos tarpines projekto
,Kokybés krepSelis” ataskaitos. Gerai struktiiruota informacija pateikta
gimnazijos interneto svetainéje, kurioje galima rasti ir informacijos apie
olimpiady nugalétojus, pasiekimus sportinése varzybose, dziaugiamasi
kurybiniy darby konkursy laureatais, parengty darby rezultatais, taip pat galima
atrasti projekto ,,Kokybés krepsSelis igyvendinty veikly atskaitomybe.
Informacija paveikiai dalinamasi ir gimnazijos socialiniuose tinkluose.
Pokalbiuose su vertintojais mokytojai, tévai taip pat teigé, kad su mokiniy
pasiekimy informacija tinkamai supazindinami tévai per vykdomas atviry dury
dienas (mokytojai), per tévy susirinkimus (klasiy vadovai, administracija),
elektroninio dienyno ,,Mano dienynas“ sistemoje, kitu mokytojy, klasiy vadovy
ir tévy susitartu bidu.

Apibendrinant galima teigti, kad atskaitomybé apie mokiniy ir mokyklos
pasiekimus gimnazijoje yra gera ir tenkina jvairiy interesy grupiy poreikius.

3.4. Veikimas
kartu, 3 lygis

Veikimas kartu bendradarbiaujant kryptingas, kolegialiai mokantis paveikus.
Vertintojai, kalbédamiesi su tikslinémis Gimnazijos bendruomenés grupémis,
isitikino, kad Mokyklos personalas laiko save bendradarbiaujancia, draugiSka
komanda (,,Dziaugiasi vieni kity pasiekimais. Keliauja kartu. Maloniai geria
kava mokytojy kambaryje.*) orientuota j ugdymo, vertinimo procesy tobulinima,
santykiai grindziami kolegialia pagalba. Pokalbiai su mokyklos grupémis
atskleidé personalo geranoriskuma, bendradarbiavima. Be to, 2021 m. Mokyklos
placiojo jsivertinimo duomenys rodo, kad veikimas kartu vertintas gerai (3,1 18
4).

Siekdami bendry tiksly Gimnazijos mokytojai ir specialistai sutelktai veikia
jvairiose ilgalaikése ir trumpalaikése (mokyklos savivaldos, veiklos
jsivertinimo, UTA, Kokybés krepSelio programos, projekty rengimo ir pan.)
profesionaly komandose, kurias vienija Metodiné taryba. Gimnazijoje tvari
projekto ,,Lyderiy laikas 3 metu iSbandyta praktika — suburtos jau minétos
klasiy vadovy, specialisty ir administracijos atstovy reflektuojancios komandos.
Darbo grupés renkamos savanoriSku principu.

Komandy veiklos kryptys siejasi su Gimnazijos prioritetais — S§iuo metu
intensyviausiai  jgyvendinamos ,Kokybés krepselio” projekto veiklos:
trumpalaikiy ir ilgalaikiy konsultacijy organizavimas, edukacinés veiklos kitose
erdvése, STEAM laboratorijoje, integruoty pamoky ir uZsiémimy
organizavimas, mokytojy ir tévy jgidziy stiprinimas kvalifikacijos tobulinimo
programose, pasiruo$imas ugdymo turinio atnaujinimui.

Gimnazijoje sudarytos geros salygos kryptingai mokytis drauge stebint vienas
kito pamokas, dalijantis patirtimi ,,Kolega — kolegai®, tikslinése grupése (toje
pacioje klas¢je dirbanc¢iy mokytojy) diskutuojant apie pazangg ir pasiekimy
gerinimo priemones.
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,,Kokybés krepselio” projekto laikotarpiu gimnazijos pedagogai kolegialiai,
bendru sutarimu mokési ilgalaikéje kvalifikacijos tobulinimo programoje
,Siuolaikiniy informaciniy technologijy kompetencijy pritaikymas ugdyme®,
reflektyvus patirtinis mokymasis, pazangg skatinantis grjztamasis rysys, dalijosi
kolegialia patirtimi su Neringos gimnazijos mokytojais, dalyvavo tradiciniame
renginyje ,,Pasidalinkim® (mokiniy atostogy metu vykstantis teminis
pasidalijimas). Mokytojy metodiné veikla vyksta uz mokyklos -
bendradarbiaujama su kitomis mokyklomis, dalyvaujama ir organizuojami
respublikiniai renginiai. Mokykloje kartu su partneriais bus organizuota praktiné
konferencija ,Itraukties link“, kadangi konferencija aktuali, ja planuojama
organizuoti Kitais metais. Pokalbiuose mokiniai tvirtino pastebintys, jog
mokytojai daznai mokosi kartu arba vieni i§ kity ir naujos jy patirtys pamokas
daro SiuolaikiSkesnémis, jdomesnémis, pastebi, kad organizuodami mokyma,
vertinimg taiko daugiau IKT priemoniy. Mokyklos vadovai pastebi, kad
kolegialus mokytojy bendradarbiavimas suburia mokyklos bendruomeng ateities
siekiams, sudaro salygas pedagogy profesionalumui.

Vertintojy komanda daro iS§vada, kad rodiklis ,,.Bendradarbiavimo kultiira® —
vienas stipriyjy gimnazijos veiklos aspekty, nes visy bendruomenés nariy
sutelktumas kryptingam darbui ir procesy stebésenai lemia teigiamus gimnazijos
veiklos pokycius.

Stiprieji mokyklos | Kryptinga bendradarbiavimo kultiira augina mokyklos pazangg.

veiklos aspektai
Tobulintini Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas.
mokyklos veiklos
aspektai

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos paZzangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

[Sanalizave MVTP numatytus veiklos vertinimo rodiklius, vertintojai daro iSvada, kad plang
rengusi darbo grupé, remdamasi surinkta informacija apie pedagogy liikes¢ius bei biitinas ugdymo
priemones jiems jgyvendinti, galimy veikly jvairove, pakankamai realiai parinko kokybinius ir
kiekybinius rodiklius. Kiekybiniai rodikliai visiSkai realiai apraSyti ir dauguma jgyvendinti dar
nesibaigus projektui, kokybiniai rodikliai numatyti realiai apskai¢iuojant. Pastaryjy poky¢iui pamatuoti
numatyti mokytojy ir mokiniy nuomoniy tyrimai, remiamasi pirmy projekto mety VBE, PUPP rezultatais
bei 2022 m. gruodzio mén. vykdyto placiojo jsivertinimo duomenimis. Dokumenty analizés budu,
pokalbiy, pamoky steb¢jimo metu surinkti duomenys leidzia konstatuoti, kad pasidalytoji lyderysté
gimnazijoje uZztikrino galimybe tinkamai parengti MVTP bei numatyti realius rodiklius jgyvendinimo
proceso, rezultaty ir tvarumo nustatymui.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir ju naudojimo vertinimas

Rodiklis, Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
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3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 4 lygis

Gimnazijos tobulinimo kultiira veiksminga.

Projekte ,,Kokybés krepselis“ nusimatyti veiklos vertinimo kiekybiniai ir
kokybiniai rodikliai aiskiis, leidziantys veiksmingai jsivertinti pokytj ir stebéti
poveikj mokyklos pazangai. Analizuojant projekto tarpines ataskaitas matomos
konkrecios veiklos, skirtos mokiniy pasiekimy gerinimui. Labai gerai aprasSyta
kiekvienos numatytos veiklos jgyvendinimo bukle, pateikti aiSkis
jgyvendinimo kriterijai. Gimnazijos bendruomené savikritiska ir jvardina, kad
otarpiniai  kai kuriy mokomuyjy dalyky mokiniy pasiekimy rezultatai
neindikuoja pokycio ger¢jimo linkme*. Todél gimnazijos vadovai ir nusimato
administracines procediiras, inicijuoja vidinius susitarimus, atitinkancius
ugdymo organizavimo ir mokymosi pagalbos teikimg mokiniams, turintiems
jvairiy mokymosi barjery. Mokyklos pirminéje informacijoje teigiama, kad
gimnazijos vadovai palaiko naujas ugdymo organizavimo id¢jas ir vieningai
siekia gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus, kartu mokosi ir kiirybiskai ieSko
sprendimy.

Taip pat pabréztina, kad pedagogai, mokyklos vadovai teigé, kad iSanalizavus
2022 mety PUPP ir VBE rezultatus buvo paruostas ir Mokytojy taryboje
priimtas mokiniy pasiekimy gerinimo planas, pagal kurj paruosta ir visuose
dalyky kabinetuose demonstruojama bendry susitarimy santrauka. Parengtus
patrauklius plakatus vertintojai stebéjo kiekviename dalykiniame kabinete ir
konstatavo, kad tai yra savitas pri¢jimas ir pagalba mokytojams, mokiniams
paprasciau pri(si)minti reikalavimus pamokai bei elgesiui.

Gimnazijos tobulinimo kultira kuriama kalbantis. Mokytojai susitinka
antradieniais tam tikru laiku ir kalbasi, reflektuoja, tariasi, mokosi. Mokiniai
dalyvauja klasiy valandélése penktadieniais ir jy metu reflektuoja i ,,Kokybés
krepSelis 1€Sy jsigyta ,,Reflectus® programélés pagalba, o klasiy vadovai ir
mokyklos direktoré mato, kuriose mokiniy ugdymo(si) ir gyvenimo mokykloje
srityse reikia poveikio ir per tas identifikuotas pokycio reikalaujancias sritis,
veiksmingai kuriama tobulinimo(si) kultiira gimnazijoje.

Sprendimy pagrjstumas yra paveikus.

Pokalbiai su jstaigos administracijos atstovais, jsivertinimo grupe patvirtino
duomenimis gristy sprendimy priémimo kultirg mokykloje. [ veiklos
perspektyva nukreipti mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami
atsizvelgiant ] jsivertinimo rezultatus, mokiniy patikry ir asmeninés paZzangos
vertinimo ir jsivertinimo rezultatus, mokytojy metinés veiklos analiziy
duomenis (placiau zr. 3 ataskaitos dalyje).

Apibendrinant galima teigti, kad projekto ,,Kokybés krepselio® jgyvendinimas
veiksmingai augina gimnazijos tobulinimo kultiirg, stiprina mokyklos
galimybes atrasti ir plétoti jsivertinimo duomenis ugdymo kokybei gerinti.

3.2. Lyderysté,
4 lygis

Lyderysté mokymuisi, pasidalytoji lyderysté ir jsipareigojimas susitarimams
kryptingi, telkiantys gimnazijos bendruomene pokyciams.

Mokytojai ir mokyklos vadovai periodiskai (kiekvieng antradienj) diskutuoja
apie mokiniy mokymosi s¢kmes ir problemas, esant
poreikiui, atnaujina grjztamojo rysio ,,Reflectus® programéléje klausimynus
apie mokiniy poreikius, ugdymo proceso organizavimo tinkamuma, emocing
biseng.
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Lyderiy veikla telkia mokykla pokyCiams ir inovacijoms — sékmingai
igyvendinamas ,,Kokybés krepselio” projektas, mokykla yra viena i§ 30
respublikos mokykly, dalyvavusiy NSA organizuotame tyrime dél pasiruo§imo
diegti atnaujintg ugdymo turinj, aktyviai dalyvauja Erasmus projektuose.
Mokyklos lyderiai palaiko profesinj jsivertinimg — kasmet vyksta individualus
pedagoginiy darbuotojy profesinio kapitalo tigties jsivertinimas, mokykla yra
viena 1§ Europos mokykly, taikan¢iy SELFIE jrankj, kuriuo jsivertina
skaitmeniniy technologijy naudojimg profesingje praktikoje.

Lyderystés mokymuisi stiprinama jgyvendinant kolegialaus grjztamojo rysio
metodika ,,Kolega — kolegai“. Mokyklos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy
strategijai ir veiklos planams jgyvendinti: inicijuoja diskusijas, sudaro darbo
grupes, iesko papildomy zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy. Jie kasdieniu elgesiu
stengiasi demonstruoti sutartas mokyklos vertybes.

Pokalbiai su mokyklos administracija, kitomis tikslinémis grupémis patvirtino,
kad mokykloje vyrauja pasidalytoji lyderysté — bendruomenés nariai, palaikomi
vadovy ir kolegy, isijungia j savivaldos institucijy, jvairiy darbo grupiy veiklas,
aktyviai veikia prisiimdami atsakomybe.

Gimnazijoje pastebétos lyderystés iniciatyvos dalinantis metodine patirtimi:
mokytojai rengia praneSimus konferencijose, veda seminarus, atviras pamokas
kolegoms ir rajono mokytojams.

Lyderiais bendruomenés atstovai jvardija mokyklos direktore, kitus mokyklos
administracijos darbuotojus, aktyviai veikiancius, ugdymo kokybés kryptingai
ieSkanc¢ius mokytojus, pagalbos mokiniui specialistus, tévy, dalyvaujanciy
gimnazijos tarybos, Tévy aktyvo veikloje, atstovus. Mokiniy nuomone,
mokykloje gana daug lyderiy, iSskiria mokiniy prezidentg, mokiniy tarybos
kuratore, direktorg, pavaduotojg, aktyvesnius mokytojus. Pokalbiai su
bendruomene atskleid¢, kad mokykloje pasitikima mokyklos vadovais, jie
laikomi formaliais ir neformaliais lyderiais, pataréjais, jy drasiai klausiama
ripimy klausimy: ,,prie§ atvira pamoka direktorés galima paklausti, ar gerai
uzsipildé pamokos kortele®. Mokiniai dZiaugési, kad mokyklos administracija,
mokiniy tarybos kuratoré palaiko jy iniciatyvas.

Pazymétina, kad susitikimy metu ypac¢ akcentuota, jog mokyklos vadovai
skatina rodyti iniciatyva, diskutuoti, jvertina ir pasidZiaugia iniciatyvomis,
padéekoja: ,,Mokykloje vieSinami ir dZiaugiamasi visais pasiekimais®.
Vertintojai konstatuoja, kad mokyklos vadovai, daugelis mokytojy, mokiniy
tarybos nariai pasizymi lyderystés gebéjimais. Lyderysté mokykloje yra
veiksminga poky¢iams inicijuoti ir diegti siekiant visavercio kiekvieno mokinio
ugdymo.

3.5.
Bendradarbiavimas
su tévais ir
glob¢jais,

3 lygis

Bendradarbiavimas su tévais tinkamas.

Gimnazijos bendruomené siekia kuo geriau jtraukti tévus ; mokyklos gyvenima
ir paveikiai bendradarbiauti, kad sukurty bendra dialoga dél mokiniy pasiekimy
gerinimo. Metodinés, Gimnazijos taryby atstovai pokalbiuose su vertintojais
teige, kad tévams visada gerai pateikiama bendra mokiniy pasiekimy ir
paZzangos vertinimo informacija ir aptariama informaciniy, organizaciniy klasiy
mokiniy tévy (globéjy) susirinkimy metu, tradiciniy, 2 kartus metuose,
organizuojamy Tévy dieny metu, pateikiama gimnazijos interneto svetainéje,
socialiniuose tinkluose, pasidZiaugiama jvairiy §venciy ir minéjimy progomis.
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O individuali informacija apie individualius mokinio pasiekimus ir pazanga
gerai teikiama individualiy susitikimy su mokytojais, pagalbos mokiniui
specialistais ar mokyklos administracija metu. Tac¢iau tévams iS socialiai jautriy
Seimy tokios bendradarbiavimo formos ne visada paveikios, tod¢l projekte
,,Kokybés krepsSelis* lanks¢iai numatytas uzdavinys ,,kurti pozityvig ir emocing
aplinka™ mokymy organizavimu bendruomenés nariams, jskaitant ir tévus.
Apgalvoti mokymai tévams i$§ socialiai jautriy Seimy, kad jie jgyty praktiniy
ziniy, kurias galéty taikyti gyvenimiSkoje aplinkoje. Tikétina, kad organizuoti
mokymai padidins tévy samoninguma tévystei ir didesniam atsakomybeés,
isipareigojimy prisiémimui. Kad daliai gimnazijos tévy truksta gebéjimo
prisiimti jsipareigojimus, kaip pavyzdj buty galima pateikti tai, kad rengiant
2022 m. veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitg j apklausg gimnazija jtrauké
tévus, taciau jy dalyvavo tik 74, ir todel apklausa buvo laikoma nevalidzia.
Pokalbyje su Gimnazijos taryba nariai vardino s€ékmingesnio bendradarbiavimo
pavyzdzius, kai mokiniy tévy jsitraukimas i vaiky ugdyma(si) suteike galimybe
dalyvauti prasmingose veiklose, prisidéjo ugdant bendrgsias kompetencijas.
Pateikti duomenys leidzia teigti, kad mokyklos bendradarbiavimas su tévais,
globéjais yra potencialus ir tinkamas.

Stiprieji mokyklos | Isskirtiné lyderysté telkia bendruomeng poky¢iams.

veiklos aspektai
Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy paZzanga ir pasiekimus, tvarumas?
4.4.1. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Gimnazijos veiklos tobulinimo plane numatytos veiklos buvo aptartos su pedagogy
bendruomene, kuri dalyvaudama parengiamajame projekto etape, prisiémé jsipareigojima Sias veiklas
jgyvendinti. Organizuoti mokymai mokytojams jvyko, profesinj tobul¢jima uZztikrina metodinés veiklos
formatas ,,Kolega—kolegai®.

Administracija analizuoja NMPP, TIMSS, PISA, PUPP, VBE rezultatus, daro palyginamasias
analizes, analizuoja mokiniy pasiekimus neformaliojo Svietimo veiklose, konkursuose, olimpiadose,
pamokose, projektuose. Apibendrinta informacija pateikiama per Mokytojy tarybos, Metodinés tarybos,
metodinius pasitarimus, pristatoma gimnazijos taryboje. Si informacija véliau analizuojama metodinése
grupése, koreguojami mokytojy teminiai dalyky planai, teikiami siilymai gimnazijos administracijai,
Metodinei tarybai. Priimami bendri gimnazijos bendruomenés susitarimai dél veikly ir priemoniy
mokiniy pazangai gerinti jtraukiami j gimnazijos strateginj, veiklos ir ugdymo planus. Projekto veikly
tvaruma ir tgstinuma uZztikrina ir aktyvi mokyklos tinklaveika, atliekanti informacing, partneriSky rySiy
puosel¢jimo su Salies auksStosiomis mokyklomis, jdomiy veikly organizavimo miesto / rajono
bendruomenés grupéms, tarptautiniy rysiy plétros funkcijas.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas
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Rodiklis, Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos Rezultatyvumas tinkamas.
pasiekimai ir Pasiekimai ir pazanga tinkama, jos pokyciai sistemingai Stebimi, MVTP

pazanga, 3 lygis

orientuotas ] rezultaty gerinimg. ,,Kokybés krepSelio®“ projekto metu
planuojami 5-12 kl. mokiniy mokomuyjy dalyky metiniai vidurkiai didéja.
Analizuojant valstybiniy brandos egzaminy rezultaty tendencijg pastebima,
kad 2022 m. biologijos, geografijos, lietuviy kalbos ir literatiiros, chemijos
brandos egzaminy vidurkis didesnis nei Salyje ar Radviliskio rajono
savivaldybéje. 2021 m. uZzsienio kalbos (angly), istorijos brandos egzaminy
vidurkis didesnis nei $alyje ar Radviliskio rajono savivaldybéje.

ISanalizavus 2021 m. gimnazijos mokiniy PUPP rezultatus, nustatyta, kad
pasiekimy patikrinimo rezultatai zemesni uz Lietuvos ir RadviliSkio rajono
rezultatus, taCiau jgyvendinant ,,Kokybés krepselio® veiklas pastebima, kad
2022 m. mokyklos lietuviy kalbos ir literatiros pasiekimy patikrinimo
rezultaty vidurkis taskais (52,1) didesnis, rezultatai lygis savivaldybés
vidurkiui. Matematikos (22,1) rezultatai zemesni uz Lietuvos ir Radviliskio
rajono rezultatus.

2021 m. padidéjo planuotas nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimo
vidurkis: 6 kl. matematikos procentinis vidurkis — 22,1, lietuviy kalbos ir
literattiros — 52,1. 8 kl. gamtos moksly rezultaty procentinis vidurkis — 46,9,
matematikos — 31,5, skaitymo — 68,8, socialiniy moksly — 45,5.

Lyginant 2021 mety ir 2022 mety 8 klasiy nacionaliniy mokiniy pasiekimy
patikrinimo rezultatus, pastebima, kad geré¢ja skaitymo pasiekimai (2021 m.
procentinis vidurkis — 56,4, 2022 m. — 66,2), 2022 m. lygis Salies ir
savivaldybés vidurkiui. Matematikos pasiekimai mazéja (2021 m. procentinis
vidurkis — 46,4, 2022 m. — 31,3), taciau pastebima, kad 2022 m. mazesnis
atotriikis nuo Salies ir savivaldybés vidurkio.

Pokalbyje su vertintojais mokiniai ir mokytojai patvirtino, kad ,,Kokybés
krepselio® projekto veiklos turéjo poveikio ugdymo(si) rezultatams. Pamokos
tapo jdomesnés, organizuojama daugiau integruoty pamoky, mokiniai
aktyviau jsitraukia j veiklas pamokose, siekia ir pasiekia aukStesniy rezultaty.
Sudaromos tinkamos salygos mokiniams Salinti mokymosi Spragas —
organizuojamos pagrindiniy mokomyjy dalyky konsultacijos pasirenkant
dalyko mokytojus pagal mokiniy poreikius.

I8 pokalbiy su mokiniais ir mokiniy tévais paaiSkéjo, kad tiek mokiniai, tiek
tévai patenkinti gimnazijos indéliu nustatant mokiniy asmenybés ugdymo
tikslus, numatant ugdymo biidus bei uZtikrinant rezultatus. Remiantis
gimnazijos 2022 m. veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis, 73,8 proc.
mokiniy pritaria teiginiui ,,Esu patenkintas mokykloje jgytomis ziniomis®,
69,6 proc. pritaria teiginiui ,,AS dZiaugiuosi, kad daug ko iSmokstu Sioje
mokykloje*, 66 proc. ,,Manau, kad miisy mokykla tinkamai parengia tolesniam
mokymuisi‘.

Mokiniai skatinami dalyvauti jvairiy dalyky olimpiadose. 2020-2021 m. m. ir
2021-2022 m. m. laiméta 20 priziniy viety biologijos, fizikos, matematikos,
STEAM, informaciniy technologijy, chemijos, lietuviy kalbos ir literattiros,
uzsienio kalby (angly) olimpiadose.
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Kasmet mokiniai pasiekia puikiy rezultaty sporto varzybose. 2023 m. iSkovota
III vieta Lietuvos mokykly zaidyniy kvadrato varzybose, Lietuvos jaunimo
ranky lenkimo ¢empionate — 4 aukso medaliai, 5 bronzos medaliai, absoliutaus
nugalétojo taure.

2022 m. gimnazija tapo Mokykly edukaciniy erdviy konkurso nugalétoja.
Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia teigti, kad
gimnazija, jgyvendindama ,,Kokybés krepselis® veiklas, pasiekia geresniy
rezultaty.

3.1. Ugdymas(is) ir
mokiniy patirtys,
3 lygis

Gimnazijoje ugdymas(is) ir mokiniy patirtys tinkami.

Mokytojy iSvykos i STEAM centrus leido gimnazijos pedagogams Susipazinti
su centry veikly pasiiila, laboratorijy panaudojimu mokiniy praktinei veiklai,
tarpdalykinei integracijai, jgytas zinias pritaikyti tobulinant pamokos vadyba,
inzineriniy veikly organizavimg, mokiniy jsitraukimg i STEAM veikla, tai
daro jtaka mokiniy pasiekimams.

Gimnazija, jgyvendindama ,,Kokybés krepSelio” projekta, suplanavusi ir
jgyvendina veiklas, skirtas ugdymo(si) organizavimui — edukacinius-
paZintinius uzsiémimus kitose erdvése, interaktyvias integruotas pamokas ir
uzsiémimus, STEAM laboratorijos jrengima, pamoky joje organizavima.
Stebéty veikly apibendrinimas pagal paradigma pateiktas priede (zr. priedo 2
pav.).

Ugdymo(si) planavimas mokykloje yra geras. Apibendrinti stebéty pamoky
protokoly duomenys pateikti priede (zr. priedo 2 lentelé).

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas tinkami, taciau,
jvertinus gimnazijos ugdymo proceso kokybés siekius, numatytus jgyvendinti
,,Kokybés krepselio” projekte, yra tobulintini veiklos aspektai. Mokytojai
pripazjsta mokiniy skirtybes (ugdymosi poreikius, gebéjimus) — vertintojams
pateiktose pamoky planavimo kortelése jraSyta informacija apie specialiyjy
poreikiy turin¢ius mokinius. Remiantis mokyklos dokumentais, pokalbiais su
administracija, i$siaiskinta, kad Gimnazija, siekdama geriau pritaikyti ugdymo
turinj skirtingy poreikiy mokiniams ir padéti jiems pasiekti kuo geresniy
rezultaty, II gimnazijos klasiy mokinius matematikos, lietuviy kalbos ir
literatiiros pamokose, 5-IV kl. uzsienio kalbos (angly) skirsto ] srautus.
Gimnazijoje numatytos atskiry dalyky konsultacijos pasirenkant dalyko
mokytojus pagal mokiniy poreikius mokiniy pasiekimy skirtumams mazinti ar
gabumams plétoti. IS pokalbio su klasiy vadovais, mokiniais, mokytojais,
administracija paaiSkéjo, kad konsultacijy valandos buvo skirtos atsizvelgiant
] mokiniy lukes¢ius. Konsultacijos skiriamos visy koncentry mokiniams.
Mokytojai konsultuoja mokinius per konsultacines pamokas, pertraukas, po
pamoky. Taciau, iSanalizavus stebéty pamoky protokolus, kaip stiprusis
pamokos aspektas diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas
isskirti tik 4 pamokose (12,5 proc.) Siose pamokose mokytojai diferencijavo
ar individualizavo uZduotis, veiklas ar tempg, teiké pagalbg mokiniui.
Kryptingas individualizavimas, diferencijavimas ir suasmeninimas pagal
kiekvieno mokinio individualumg ir gebéjimus buvo fiksuoti 5b spec.
pratybose, 6b technologijy, 8ab (3 gr.) uzsienio kalbos (angly), 6a kl. gamtos
ir zmogaus pamokose.
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Apibendrinant gimnazijos situacija, vertintojai konstatuoja, siekiant
reik§mingesnio poveikio kiekvieno mokinio sékmei pamokoje, vertéty
daugiau démesio skirti uzduociy diferencijavimui, individualizavimui.
Siekiant suasmeninti mokyma(si), skatinti mokius kelti individualius tikslus.

Ugdymosi organizavimas lankstus. Apibendrinti stebéty pamoky duomenys
pateikti priede (zr. priedo 3 lentelé¢) Mokymosi integralumas veiksmingas.
Remiantis Gimnazijos dokumentais, pokalbiais, nustatyta, kad mokykloje yra
igyvendinamos privalomos programos, jos integruojamos j mokomuosius
dalykus, klasiy valandéles, projektus.

Pokalbiuose mokytojai, mokyklos administracija konstatavo, kad dalyky ar jy
dalies turinio integracija ir integruoty pamoky temos planuojamos metams.
Mety pradzioje sudaromas atviry, integruoty pamoky, veikly, pamoky kitose
erdvése, STEAM centruose planas. Siy pamoky planai kaupiami ,MS Office
365 virtualioje aplinkoje, prieiga dalinamasi su visais mokytojais. Mokykloje
organizuojamas testinis (nuo 2018 m.) integruotas dailés, Sokio, istorijos,
lietuviy kalbos ir literatiros projektas ,,Gyvosios istorijos pamokos*, kurio
rezultatas — pamokos-vaidinimai. Jis skirtas jvairiems svarbiems Lietuvos
jvykiams, istorijos bei kultiiros reiSkiniams, Zzymioms asmenybéms paminéti.
Paruosti 7 integruoty pamoky vaidinimai gimnazijos ir miestelio
bendruomenei (pvz. ,,Azuolélio Sakos linko...” ir kt.) Sukurtas ir gimnazijos
bei miestelio bendruomenei pristatytas dokumentinis filmas, skirtas Lietuvos
100-meciui ,,Vardas tos....“. Kasmet mokiniai tampa nacionalinio mokiniy
konkurso ,,Lietuvos kovy uz laisve ir netekéiy istorija“ laureatais. Pernai
metais tarp laureaty buvo mokingé, turinti Dauno sindromg. 2018-2022 m.
vykdyti tarptautiniai Erasmus+ projektai ,,Make every step count, ,,BE
SMART®. 2022-2023 m. m. vykdomi 28 integruoti dalyky projektai.
[Sanalizavus stebéty pamoky protokolus, kaip stiprusis pamokos isskirtas 9
(28,1 proc.) pamokose. Mokytojai sieké prasmingos integracijos, ugdymo
turinys integruojamas taikant jvairius modelius, siejamas su mokiniy
gyvenimo patirtimi. Tikslinga integracija fiksuota 8a kl. biologijos, 5a KI.
istorijos, 11(2gr.), HI(1gr.) kl. lietuviy kalbos ir literatiros, lla (2gr.) Kl.
informaciniy technologijy 8a, 8b kl. matematikos, Ib Kkl. fizikos, 5ab KI.
integruotoje lietuviy kalbos ir literatiros, istorijos ir fizinio ugdymo
pamokose. Remiantis pateiktais faktais $is pamokos aspektas isskirtas, kaip
stiprusis veiklos aspektas. Tikslingai panaudojamos projekto ,,Kokybés
krepSelis veiklos lemiancios gimnazijos tvarumg.

Gimnazijoje mokiniams sudaromos salygos iSbandyti kuo jvairesnes veiklas
jvairiuose kontekstuose: laboratorijose, gamtos moksly koridoriuje, lauko
klaséje, etnografin¢je erdveje, iSvykose, PakirSinio amaty centre,
literatiiriniame A. PuSkino muziejuje, edukacijos ,,Renesansiniai Kédainiai,
,.Barokas Tytuvénuose®, MO muziejuje, Saltojo karo muziejuje, patyriminis
ugdymas STEAM centruose Siauliuose ir Panevézyje. Daugelyje stebéty
pamoky mokytojai sieké jvairovés: sudaré galimybes patirti mokiniams
jvairius mokymo(si) biidus ir formas, sudaré salygas mokytis porose, grupése.
I$ pokalbiy su mokiniais, administracija matyti, kad elgesio ir lankomumo
problemos svarstomos ir sprendziamos pokalbiuose su socialine pedagoge,
Vaiko gerovés komisijoje, klasés valandéliy metu. Laikantis susitarimy
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daugelio bendruomenés nariy pastangomis formuojami geri tarpusavio
santykiai, padedantys pozityviai bendrauti.

Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys, leidzia teigti, kad
ugdymas(is) paveikus, projekto ,,Kokybés krepselis* metu jsigytos priemonés,
juy panaudojimas, mokytojo veikla pamokoje padeda siekti geresniy rezultaty.

3.7. Kompetencija,
3 lygis

Pozityvus profesionalumas mokykloje yra paveikus.

Gimnazijoje suburta aukstos kvalifikacijos ir didelés patirties mokytojy
bendruomené. Pazymétina, jog pozityvaus profesionalumo plétotei
veiksmingg jtakg daro vadybiniai sprendimai, susij¢ su naujy mokytojy
paieska ir jdarbinimu. Pedagogy patirtis demonstruojama kasdiene veikla,
komandinéje veikloje, bendradarbiaujant regioniniu ir respublikiniu mastu.
Mokytojai gerai iSmano savo ugdymo sritj, mokomuosius dalykus.
Apibendrintas pamoky kokybés vertinimas pagal mokytojo kvalifikacing
kategorija (zr. priedo 1 pav.) atskleid¢, kad mokytojo kvalifikaciné kategorija
turi jtakos pamokos kokybei — geriausiai mokyma organizuoti sekesi
mokytojams, turintiems mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija.
Stebéty pamoky protokoly apibendrinti duomenys rodo, jog pamokose
mokytojai vadovavosi lygiateisiSkumo ir nediskriminavimo principais,
neiSskirdami mokymosi sunkumy ar specialiyjy mokymosi poreikiy turin¢iy
mokiniy, taip siekdami sukurti visy mokiniy sudominimui palankiag mokymosi
aplinkg. Pozityvy mokytojy profesionalumg pokalbiy metu savo
apibudinimais iSskyré ir tévai, ir mokiniai: ,rOpestingas, empatiskas,
profesionalus, operatyvus, atsizvelgia ] vaikg ir vaikas Zino sistema, kur, i kg
gali kreiptis pagalbos, ieskoti atsakymy*.

Stebéty pamoky ir kity ugdomyjy veikly protokoly analizés duomenys rodo,
jog 10 (28,6 proc.) pamoky vyravo mokymo (poveikio, tradiciné) paradigma,
kuriose dominavo mokytojo aiSkinimas, 14 (40 proc.) pamoky mokytojai
bandé dirbti Siuolaikiskai, aktyvindami mokinius jsitraukti j mokymasi, 11
(31,4 proc.) pamoky buvo dirbama taikant Siuolaikinés pamokos principus.
Informacija apie apibendrintg pamokos vertinimg pagal mokymo paradigmag
pateikiama priede (zr. priedo 2 pav.). 2020-2022 m. m. mokykla daug démesio
skyré¢ mokytojy profesinéms kompetencijoms, susijusioms su reflektyviu
patirtiniu mokymu(si), pazanga skatinanéiu grjiztamuoju rysiu ir IKT taikymu
ugdymo procese, tai pad€¢jo mokiniams siekti pazangos.

Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidZia teigti, kad
gimnazijos mokytojy pozityvus profesionalumas yra paveikus, padedantis
mokiniams siekti pazangos.

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas,

3 lygis

Reiklumas sau, atkaklumas ir nuoseklumas gimnazijoje paveikus.

Gimnazijos mokytojai siekia dirbti kuo geriau, aktyviai mokosi. Projekto
,Kokybés krepselis“ jgyvendinimo metu mokytojy sutarimu, remiantis
jsivertinimo rezultatais, prioritetinémis kvalifikacijos tobulinimo sritimis
pasirinkta reflektyvus patirtinis mokymasis, pazangg skatintis griZztamasis
rySys ir IKT taikymas ugdymo procese. 2021-2023 metais gimnazijos
mokytojai dalyvavo daugiau nei 300 jvairiy mokymy, seminary, edukaciniy
uzsiémimy. 100 proc. mokytojy sudarytos salygos naudotis skaitmeninémis
platformomis ,,Ema“, ,,Eduka‘“, reflektavimo sistema ,,Reflectus®. 78 proc.
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mokytojy dalyvavo ilgalaikéje kvalifikacijos tobulinimo programoje
,.Siuolaikiniy informaciniy technologijy kompetencijy pritaikymas ugdyme®.
Isigijus virtualios realybés akinius, organizuoti virtualiy realybés akiniy
taikymo ugdymo procese mokymai mokytojams. Administracijos teigimu, 85
proc. mokytojy pamokose taiko naujus kompetencijy ugdyma skatinancius
iSmokimo metodus, skaitmeninio turinio iSteklius. Mokiniy i§sakyta nuomoné,
kad 70,7 proc. mokytojy ,Dirbant virtualioje aplinkoje mokytojai skiria
uzduotis atlikti komandomis, grupése, poromis®, 70,7 proc. mokiniy teige, kad
»Informaciniy technologijy taikymas pamokose man padeda gilinti dalyko
zinias®, 60,9 proc. ,,Virtualios aplinkos man padeda mokytis“. 2021-2022
metais gimnazijos mokytojai dalyvavo ,Mokykly pasirengimo diegti
atnaujintas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrasias programas
tyrime*. Dalyvave tyrime ir igij¢ naujy Ziniy mokytojai, patirtj skleidzia
gimnazijos, rajono ir Salies pedagogams. Pokalbiuose su vertintojais
pedagogai ir mokiniai patvirtino, kad Gimnazijos mokytojai pasinaudoja
jvairiomis galimybémis mokytis: savivaldziai siekdami SiuolaikiSkumo, per
patirtinj mokymasi i§ kolegy savo ir kitose Salies mokyklose, taip pat kursuose,
seminaruose. Jgytas zinias, naujus metodus pritaiko pamokose ir dalindamiesi
patirtimi.

Kasmet gimnazijoje organizuojami Metiniai pokalbiai, kuriy metu mokytojai
analizuoja savo veikla, teikia griztamaji ryS] apie gimnazijos veiklos
organizavimg, tobulintinas sritis. Naudojant ,,Reflectus programéle
atlickamos mokytojy apklausos apie vykusiy renginiy, kvalifikacijos
tobulinimo renginiy, administracijos darbo kokybe.

Apibendrinti iSorinio vertinimo rezultatai leidZia teigti, kad ne tik asmeninis
profesinés veiklos jsivertinimas, bet ir reflektavimas padeda kelti mokytojy
lukeséius ieskant kiekvieno mokinio ugdymo(si) sékmés, yra paveikus siekiant
suplanuoty tiksly ,,Kokybés krepSelio“ projekte ir daro teigiamg jtaka
Gimnazijos ir mokiniy pazangai.

Stiprieji mokyklos Prasminga dalyky integracija skatina mokiniy motyvacija.
veiklos aspektai

Tobulintini Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas.
mokyklos veiklos
aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR
VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

Gimnazijos vadovams:

e Mokyklos pedagogy bendruomenei organizuoti praktinio pobiuidzio kvalifikacijos tobulinimo
renginius, susijusius su teminio iSorinio vertinimo metu identifikuotais tobulintinais mokyklos veiklos
aspektais.

e Nuosekliai plétoti projekto ,,Kokybés krepselis® veiklas, uztikrinti pasiekty rezultaty tvaruma.

e Dalyvaujant ,, Tikstantmecio mokykly*“ programoje jgyvendinti vertintojy komandos sitilymus,
susijusius su diferencijavimu, individualizavimu, suasmeninimu pazangos pamatavimu, STEAM
ugdymu.
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Metodinei tarybai:

e Inicijuoti iSorinio vertinimo ataskaitos iSsamig analiz¢ metodinése grupése, organizuoti gerosios
patirties sklaidos veiklas, susijusias su iSorinio vertinimo metu identifikuoty tobulintiny gimnazijos
veiklos aspekty gerinimu vykdant ,,Kokybés krepSelis* projekta.

Mokytojams:

o Orientuojantis j kickvieno mokinio mokymosi pamokoje sékme, rekomenduojama aktualizuoti
vertinimo ugdymui aspektus, pradedant nuo pamokos sékmés kriterijy formulavimo kartu su mokiniais,
uzduociy diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo;

. Veiksmingiau iSnaudoti gimnazijos dokumentuose numatytas pazangos matavimo ir vertinimo
strategijas pamokoje, reflektavimui efektyviau naudoti ,,Reflectus® programéle.

Veiklos kokybés jsivertinimo grupei:
e  Susitarti, kaip gimnazijoje galéty biiti tiriama iSorinio vertinimo metu i$skirty tobulintiny gimnazijos
veiklos aspekty jgyvendinimo kokybé bei parengti detaliuosius kokybés aprasSymus.

Gimnazijos savininkui — Radvili§kio rajono savivaldybei (Svietimo, kultiiros ir sporto skyriui):

e Remtis mokyklos vadovy ir pedagoginiy darbuotojy profesiniu potencialu jgyvendinant ,,Kokybés
krepselio* projekta ir vykdyti veiksmingy praktiky sklaida savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose;
e Padéti uztikrinti optimaly mokytojy padéjéjy skaiCiy gimnazijoje, kad kiekvienas specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintis mokinys, kuriam priskirta mokytojo padéjéjo pagalba, laiku gauty pagalbg
pamokoje.

e  Skirti léSy belaidZio interneto infrastruktiiros plétrai mokyklos erdvése finansuoti.

Vadovaujancioji vertintoja Romualda Stovolos

Vertinimo skyriaus vedéja dr. Snieguolé Vaic¢ekauskiené


https://www.akmene.lt/pirma-kolona/kontaktine-informacija/27/svietimo-kulturos-ir-sporto-skyrius/d19
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PRIEDAS
Apibendrintas stebéty pamoky vertinimas

1 pav. Pamoky kokybés vertinimas pagal mokytojo kvalifikacine kategorija (N=32)

Ekspertas
Metodininkas
Vyresn. mokytojas
Mokytojas

2 pav. Apibendrintas pamokos vertinimas pagal mokymo paradigma (N=35)

Mokymosi (Siuolaiking) 6
Bandoma dirbti Siuolaikiskai ,87
Mokymo (tradiciné) ,18
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Meninis-technologinis
Informacinés technologijos
Matematika
Lietuviy k.
Socialinis ug.
Gamtamokslinis ugdymas |
Dorinis ug. |

UZsienio k.

3,65
3,2

2,93
2,8

\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \
f f
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Ugdymo(si) aplinky stebétose pamokose apibendrintas vertinimas (N=32)

1 lentelé

Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai

15 pamoky 12 pamoky 5 pamokos -

46,9 proc. 37,5 proc. 15,6 proc. -




Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi apibendrintas vertinimas (N=32)

2 lentelé
Labai gerai Geral Patenkinamai Prastai
7 pamokos 18 pamoky 7 pamokos -
21,9 proc. 56,2 proc. 21,9 proc. -
Mokymosi patirciy apibendrintas vertinimas (N=32)
3 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
7 pamokos 19 pamoky 6 pamokos -
21,9 proc. 59,4 proc. 18,7 proc. -
Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas (N=32)
4 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
6 pamokos 12 pamoky 14 pamoky -
18,7 proc. 37,5 proc. 43,8 proc. -
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