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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai
modelis (toliau — Modelis) — tai mokiniy ugdymo Kkarjerai sistemos, diegiamos visose Lietuvos
bendrojo lavinimo mokyklose (toliau — bendrojo ugdymo mokyklos) ir profesinio mokymo
Istaigose, turinio ir funkcionavimo principy aprasymas (konceptuali schema).

1.2. Modelio tikslai:

1.2.1. Apibrézti bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy (toliau —
mokiniy) ugdymo karjerai sistemos struktiirg, turinj, jo igyvendinimo galimybes ir tikslines grupes;

1.2.2. Aprasyti ugdymo karjerai siektinus rezultatus — karjeros kompetencijas, jy jgijimo ir
1(si)vertinimo sglygas, teikiamy paslaugy kokybés uztikrinimo ir stebésenos gaires;

1.2.3. Nustatyti mokiniy ugdymo karjerai sistemos organizavimo, valdymo ir finansavimo
pagrindinius principus bei Modelio diegimo etapus.

1.3. Pagrindinés Modelyje vartojamos savokos:

Karjera — asmeniui ir visuomenei reik§ming0s asmens mokymosi, saviraiskos ir darbo
veiklos bei vaidmeny visuma per visa jo gyvenima.

Karjeros vystymas(is) — visa gyvenima trunkantis procesas, kurio metu, atsizvelgiant j
asmens raidos ypatumus, kintamas visuomenés ir darbo rinkos salygas, keiCiasi
zmogaus bendrosios ir specialiosios karjeros kompetencijos ir jy igyvendinimas
profesinéje veikloje. Taip pat gali biiti vartojamos ir kitos semantiSkai artimos sgvokos:
karjeros raida, karjeros plétoté / plétra ir pan.

Karjeros kompetencijos — nuostaty, ziniy, supratimo ir geb¢jimy visuma, kuria grjstas
asmens saves ir savo karjeros pazinimas, jos planavimas, savivalda ir derinimas su
Kitais savo gyvenimo aspektais.

Ugdymas karjerai (Lietuvos Respublikos teisés aktuose vartojama sgvoka ,,profesinis
orientavimas‘) — kryptingas asmens bendryjy ir karjeros kompetencijy plétojimas
kuriamosios sgveikos pagrindu.

Ugdymo Kkarjerai paslaugy sistema — organizuoty poveikio priemoniy, kuriomis
kryptingai plétojamos asmens bendrosios ir karjeros kompetencijos, sistema. | ugdymo
karjerai paslaugy sistema jeina karjeros mokymas, karjeros konsultavimas, karjeros
informavimas, j(si)vertinimas, darbo ieska ir profesinis veiklinimas.

Karjeros mokymas — procesas, kurio metu mokiniai kartu su dalykinémis ir

bendrosiomis kompetencijomis igyja ir karjeros kompetencijas, biutinas renkantis



mokymosi kryptj, tesiant mokymasi ar studijas, sékmingai pereiti i§ vienos mokymosi
aplinkos j kita, i$ mokymosi aplinkos j darbo aplinka.

Karjeros konsultavimas — tai konsultanto ir konsultuojamo subjekto sgveika, kurios
tikslas — padéti konsultuojamajam pazinti save, suderinti savo norus ir Ketinimus su
darbo rinkos reikalavimais; formuluoti tikslus mokymosi, darbo ir kitose uzimtumo
srityse, numatyti adekvacius budus jiems jgyvendinti.

Karjeros informavimas — tai informacijos apie karjeros galimybes rinkimo, analizés,
sisteminimo ir teikimo procesas.

Karjeros i(si)vertinimas — daZniausiai karjeros konsultavimo dalis, apimanti mokiniy
karjeros ypatumy ir / ar karjeros kompetencijy nustatyma. Karjeros jvertinimas —
procesas, kurio metu vertintojas, naudodamas formalias (standartizuotas, pasizymincias
validumu, patikimumu, neSaliSkumu ir palyginamumu) ir neformalias jvertinimo
priemones, nustato mokinio karjeros ypatumus ir / ar kompetencijas. Karjeros
jsivertinimas — procesas, kurio metu pats mokinys, naudodamas neformalias jvertinimo
priemones, nusistato savo karjeros ypatumus ir / ar kompetencijas.

Profesinis veiklinimas — tai realioje darbo ar darbo aplinka simuliuojancioje aplinkoje
vykdomas organizuotas pazinimo ir praktiniy profesiniy geb&jimy ugdymas,
atsizvelgiant j profesinius reikalavimus.

Darbo ieska — karjeros kompetencijomis gristas profesinés veiklos ar konkretaus darbo
ieSkos ir radimo procesas, dazniausiai vykdomas baigus mokymasi bendrojo ugdymo
mokykloje ar baigiant profesinio mokymo jstaiga.

Ugdymo karjerai sistemos stebésena — nuolatin¢ ugdymo karjerai sistemos biikles ir
kaitos analizé, vertinimas, prognozavimas.

Ugdymo karjerai specialistas — mokytojas, $vietimo pagalbos specialistas ar kitas
asmuo, turintis nustatytas mokiniy ugdymo karjerai paslaugy teikimo kompetencijas ir
kvalifikacija.

Karjeros centras — struktarinis ugdymo Karjerai sistemos vienetas, organizuojantis,

koordinuojantis ir / arba teikiantis ugdymo karjerai paslaugas mokiniams.

1.4. Pagrindiniai Modelio (ir visos mokiniy ugdymo karjerai sistemos) elementai: tikslinés
grupés, mokiniy karjeros kompetencijos, ugdymo karjerai paslaugos, $iy paslaugy teikéjai, paslaugy

organizavimas, valdymas ir finansavimas, kokybés uztikrinimas ir stebésena (zr. 1.1. pav.).
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Ugdymo karjerai paslaugu kokybés uztikrinimo ir stebésenos sistema

1.1. pav. Mokiniy ugdymo karjerai modelio pagrindiniai elementai

2. UGDYMO KARJERAI MISIJA, VIZIJA IR PRINCIPAI

2.1. Mokiniy ugdymo Karjerai sistemos misija: ugdymo karjerai paslaugy sistema skirta
padéti bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniams iSmokti kelti adekvacius
mokymosi, profesinés karjeros ir asmeninius tikslus ir juos jgyvendinti.

2.2. Mokiniy ugdymo karjerai sistemos vizija: sukurta lanksti, j asmenj orientuota ugdymo
karjerai paslaugy sistema, skirta lavinti atitinkamas zinias, gebéjimus, jgiidZius ir nuostatas, sitiloma
teikianti galimybe asmeniui savarankiSkai ir atsakingai apsispresti, prisitaikyti greitai kintamoje
visuomengje ir darbo rinkoje bei tapti visaverciu jos pilieciu.

2.3. Mokiniy ugdymas karjerai, kaip sudedamoji Svietimo sistemos dalis, yra grindZiamas
tais paciais lygiy galimybiy, kontekstualumo, veiksmingumo ir tgstinumo principais kaip ir visa
Svietimo sistema (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011), taip pat vaiko interesy ir geroves
pirmumo, vaiko laisvo bendradarbiavimo, sistemiSkumo,

apsisprendimo, integralumo,

prieinamumo, operatyvumo, diferenciavimo ir individualizavimo principais.



2.4. Modelio teoriniai pagrindai: karjeros socialiné kognityviné teorija (J. Krumboltz; R.
Lent ir kt.); karjeros raidos teorija (D. Super); mokymosi visg gyvenimg ir mokymosi gyvenimui
paradigmos (detaliau — Modelio diegimo rekomendacijos).

2.5. Modelis ir tam tikri jo elementai kurti remiantis Lietuvos Respublikos jstatymais ir
kitais norminiais dokumentais: Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu (2011); Lietuvos
Respublikos profesinio mokymo jstatymu (2010); Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo
jstatymu (2010); Profesinio orientavimo strategija (2003); Nacionaline profesinio orientavimo
Svietimo sistemoje programa (2008); Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo
reikalavimy aprasu (2005), taip pat ,,Europa 2020%, , ,Europos socialine chartija“ (2001), Europos
Tarybos rezoliucijomis ,,On better integrating lifelong guidance into lifelong learning strategies*
(2008); ,,New Skills for New Jobs* (2007); Europos Komisijos strategija ,,New Skills for New Jobs:
Anticipating and matching labour market and skills needs” (2008).

3. MOKINIU UGDYMO KARJERAI TIKSLAS, UZDAVINIAI, FUNKCIJOS

3.1. Mokiniy ugdymo Kkarjerai tikslas — sudaryti sglygas kryptingai bendrojo ugdymo
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy karjeros kompetencijy plétotei, laiduojanciai
visavert] pasirengimg mokytis visg gyvenima, galimybe realizuotis pasirinktoje veikloje ir
gyvenime

3.2. Ugdymo karjerai uzdaviniai:

3.2.1. Ugdyti bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy bendrasias
ir karjeros kompetencijas;

3.2.2. Suteikti papildomg pagalbag mokiniams, kuriy karjeros kompetencijos nepakankamos
sekmingam karjeros vystymuisi;

3.2.3. ,,Lydéti* mokinj per visg ugdymo procesg ir, atsizvelgiant i jo poreikius, palengvinti
per¢jima i$ vienos aplinkos j kitg (i§ vienos mokymosi aplinkos i kita; i§ mokymosi aplinkos i darbo
rink3).

3.3. Mokiniy ugdymo karjerai paslaugy sistemos funkcijos:

Problemy sprendimo: psichologiniu ir kitokiu konsultavimu padéti asmeniui spresti
gyvenimo ir profesinés karjeros problemas.

Motyvaciné: padéti visiems bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
mokiniams iSmokti savizinos, apsispresti, kelti ir jgyvendinti tikslus, planuoti savo
mokymasi, karjerg ir gyvenima apskritai.

Prevenciné: uzkirsti kelig galimybei asmeniui atsidurti socialinés rizikos grupéje.



Postvenciné: konsultavimo, informavimo ir ugdymo priemonémis atkurti socialiai

pageidauting asmens karjeros kryptinguma (pvz., ,,iSkritusio* i§ Svietimo sistemos).

4. TIKSLINES GRUPES

4.1. Remiantis uzsienio 8aliy ir Lictuvos patirtimi skiriamos bendrojo ugdymo mokykly
mokiniy tikslinés grupés pagal bendrojo ugdymo programas:

4.1.1. Mokiniai, kurie mokosi pagal pradinio ugdymo programa (1—4 klasés);

4.1.2. Mokiniai, kurie mokosi pagal pagrindinio ugdymo programos pirmaja dalj (5-8
klasés);

4.1.3. Mokiniai, kurie mokosi pagal pagrindinio ugdymo programos antrgjg dalj (9-10
klases);

4.1.4. Mokiniai, kurie mokosi pagal vidurinio ugdymo programa (11-12 klasés).

4.2. Profesinio mokymo jstaigy mokiniy tikslinés grupés pagal profesinio mokymo
programas:

4.2.1. Neturintys pagrindinio i$silavinimo, kurie mokosi pagal profesinio mokymo
programas kartu su pagrindinio ugdymo programos antrgja dalimi arba tik pagal profesinio mokymo
programas;

4.2.2. Turintys pagrindinj i$silavinimg mokiniai, kurie mokosi pagal profesinio mokymo
programas kartu su vidurinio ugdymo programa arba tik pagal profesinio mokymo programas;

4.2.3. Turintys vidurinj iSsilavinimg mokiniai, kurie mokosi pagal profesinio mokymo
programas;

4.2.4. Asmenys, kurie tobulina turimg arba jgyja naujg kvalifikacijg (testinis profesinis
mokymas).

4.3. Kitos tikslinés grupés:

4.3.1. Tévai / globg¢jai / ripintojai;

4.3.2. Mokytojai;

4.3.3. Profesijos mokytojai;

4.3.4. Svietimo pagalbos specialistai (psichologai, socialiniai pedagogai, socialiniai
darbuotojai, specialieji pedagogai ir kt.), ugdymo Kkarjerai specialistai (profesijos / karjeros
konsultantai);

4.3.5. Kiti.



5. MOKINIU KARJEROS KOMPETENCIJOS

5.1. Karjeros kompetencijy klasifikacija.
5.1.1. Saves pazinimo ir jtvirtinimo kompetencijy sritis:
Savo stiprybiy ir trikumy pazinimas;
Savo interesy, vertybiy ir polinkiy pazinimas;
Teigiamo savivaizdzio sukiirimas;
Pozityvaus santykio su aplinkiniais jtvirtinimas.
5.1.2. Mokymosi ir karjeros galimybiy pazinimo kompetencijy sritis:
Informacijos paieska, tvarkymas ir taikymas;
Mokymasis visg gyvenima;
Karjeros / mokymosi galimybiy pazinimas;
Visuomeninés aplinkos pazinimas.
5.1.3. Specialiyju karjeros kompetencijy sritis:
5.1.3.1. Bendrojo ugdymo mokykly mokiniams:
Karjeros sprendimy priémimas;
Karjeros plano sudarymas;
Adekvaciy mokymosi / karjeros / gyvenimo tiksly kélimas;
Turimy ziniy ir gebéjimy pritaikymas, siekiant mokymosi / karjeros / gyvenimo tiksly;
Per¢jimas 1§ vienos aplinkos j kita (1S mokyklos j kita mokymosi aplinkg ar darbo
rink3).
5.1.3.2. Profesinio mokymo jstaigy mokiniams:
Karjeros sprendimy priémimas;
Karjeros plano sudarymas;
Adekvaciy mokymosi / karjeros / gyvenimo tiksly kélimas;
Turimy ziniy ir gebéjimy pritaikymas, siekiant mokymosi / karjeros / gyvenimo tiksly;
Per¢jimas i§ vienos aplinkos i kita (i§ mokyklos j kita mokymosi aplinkg ar darbo
rink3);
Darbo vietos uzsitikrinimas.
5.2. Karjeros kompetenciju ugdymo principai.
Universalumas. Saves pazinimo ir jtvirtinimo bei mokymosi ir karjeros galimybiy

pazinimo kompetencijos i§ dalies sutampa su pagrindinio ir vidurinio ugdymo



bendrosiose programose jvardytomis bendrosiomis kompetencijomist (5.1 lentel¢), tad
gali biiti ugdomos jgyvendinant bendrajj ugdymo turinj.

Integralumas. Specialiosios karjeros kompetencijos gali buti ugdomos pagal karjeros
mokymo programas ir / ar integruojant $iy kompetencijy ugdymg j bendrgsias ugdymo
ir profesinio mokymo programas.

Sistemingumas. Specialiyjy karjeros kompetencijy ugdymas organizuojamas, skaidant
jas 1 Zinias, geb&jimus ir nuostatas.

Perimamumas. Specialiosios karjeros kompetencijos bendrojo ugdymo ir profesinio
mokymo lygmeniu ugdomos skirtingais lygiais (5.3. punktas ir 5.2.lentel¢),

atsizvelgiant ] tikslinés grupés specifika.

5.1. lentelé. Karjeros kompetencijy ugdymo integravimas j bendryjy kompetencijy ugdyma

Bendrosios kompetencijos* Sutampancios ir j bendryjy kompetencijy ugdymsa
integruojamos karjeros kompetencijos

Asmenybinés kompetencijos
Mokéjimo mokytis kompetencijos

Socialinés pilietinés kompetencijos Saves pazinimo ir jtvirtinimo kompetencijos
Iniciatyvumo ir kiirybiSkumo kompetencijos
Pazinimo kompetencijos Mokymosi ir karjeros galimybiy pazinimo

Komunikavimo kompetencijos kompetencijos

Kultiirinés kompetencijos

Specialiosios karjeros kompetencijos (bendrojo ugdymo mokykly mokiniams)

Specialiosios karjeros kompetencijos (profesinio mokymo jstaigy mokiniams)

* Remiantis vidurinio ugdymo bendryjy programy 10 priedu

5.3. Karjeros kompetenciju ugdymo lygiai

5.3.1. Mokiniy ugdymas karjerai yra orientuotas j pasiekimus: jgytas Zinias, gebé&jimus ir
nuostatas. Vykdant ugdymo karjerai stebésena, Sie pasiekimai matomi per kokybinius ir kiekybinius
parametrus (zr. 10 skyriy).

5.3.2. Skiriami $ie karjeros kompetencijy ugdymo lygiai:

5.3.2.1. Pirmas lygis — pirminiy ziniy ir gebéjimy jgijimas, nuostaty formavimas;

5.3.2.2. Antras lygis — pagrindiniy ziniy ir gebé&jimy jgijimas, nuostaty formavimas;

5.3.2.3. Trecias lygis — specifiniy Ziniy ir gebéjimy jgijimas, nuostaty formavimas;

5.3.2.4. Ketvirtas lygis — turimy Ziniy ir gebéjimy tobulinimas, nuostaty formavimas.

5.3.3. Karjeros kompetencijy skaidymas (j Zinias, gebé&jimus ir nuostatas), atsizvelgiant j

kompetencijy ugdymo lygj, pateikiamas Modelio diegimo rekomendacijose.

! Remiantis vidurinio ugdymo bendryjy programy 10 priedu
http://www.upc.smm.lt/suzinokime/bp/2011/Bendrosios_kompetencijos_10_priedas.pdf ir pagrindinio ugdymo
bendryjy programy 11 priedu http://www.smm.lt/ugdymas/docs/programos/11_Bendruju_kompetenciju___.pdf



http://www.upc.smm.lt/suzinokime/bp/2011/Bendrosios_kompetencijos_10_priedas.pdf
http://www.smm.lt/ugdymas/docs/programos/11_Bendruju_kompetenciju___.pdf

5.4. Specialiyju karjeros kompetenciju ugdymas bendrojo ugdymo mokyklose ir
profesinio mokymo jstaigose:

5.4.1. Specialiyjy karjeros kompetencijy ugdymas bendrojo ugdymo mokyklose skirstomas j
lygius, atsizvelgiant j bendrgsias ugdymo programas (5.2. lentelé);

5.4.2. Bendrojo ugdymo mokyklose specialiosios karjeros kompetencijos ugdomos 1-3
lygiu;

5.4.3. Specialiyjy karjeros kompetencijy ugdymas profesinio mokymo jstaigose skirstomas j
lygius, atsizvelgiant j profesinio mokymo programas (5.2. lentelé);

5.4.4. Profesinio mokymo jstaigose specialiosios karjeros kompetencijos ugdomos 3-4
lygiu.

5.2 lentelé. Specialiyjy karjeros kompetencijy ugdymo lygiai

Specialiyjy karjeros Bendrojo ugdymo mokyklos Profesinio mokymo jstaigos
kompetencijy ugdymo lygiai
1 lygis 1-4 klasés (integruotas dalykas) -
2 lygis 5-8 klasés (integruotas dalykas) -
3 lygis 9-10 klasés (atskiras dalykas / modulis),| Pagal profesinio mokymo programas,
11-12 klasés (atskiras pasirenkamasis skirtas pirmajai kvalifikacijai jgyti,
dalykas) besimokantys mokiniai
4 lygis Asmenys, kurie tobulina turima
- kvalifikacija arba sickia kitos (tgstinio
profesinio mokymao dalyviai)

5.5. Karjeros kompetenciju ugdymo specifika bendrojo ugdymo mokyklose ir
profesinio mokymo jstaigose:

5.5.1. Bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose pabréziami skirtingi
mokinio karjeros raidos etapai;

5.5.2. Karjeros kompetencijy ugdymo specifika bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio
mokymo jstaigose atskleidzia Siy kompetencijy ugdymo lygiai (5.2. lentelé) ir skirtingos ugdymo
karjerai paslaugos;

5.5.3. Karjeros kompetencijy ugdymo skirtumai bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio

mokymo jstaigose turi biiti matomi i§ karjeros mokymo programy ir metodinés medziagos.

6. MOKINIU UGDYMO KARJERAI PASLAUGOS

6.1. Ugdymo Kkarjerai paslaugu sistema. Ugdymo Karjerai paslaugos, apimancios karjeros

mokyma, karjeros konsultavima, karjeros informavima, karjeros j(si)vertinimg, profesinj veiklinimg
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ir darbo ieSkg, yra nuolatinis ir nenutriikstamas procesas mokinio atzvilgiu. Ugdymo Karjerai

paslaugy sistema vaizduojama 6.1 paveiksle.

Darbo ieska

KARJEROS
. VYSTYMO |
~~~~~ PASLAUGOS

v

Karjeros mokymas

6.1 pav. Ugdymo karjerai paslaugy sistema

6.1.1. Karjeros mokymo tikslas — formuoti bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio
mokymo jstaigy mokiniy karjeros kompetencijas, padéti jiems perimti ir plétoti zinias, gebé&jimus ir
nuostatas, baitinas norint sékmingai pasirinkti mokymosi kryptj, profesija ar darbo veikla, pereiti is
mokymo aplinkos j darbo aplinka, taip pat tolesnei profesinei raidai ir mokymuisi.

6.1.2. Karjeros mokymo uzdaviniai bendrojo ugdymo mokykloje:

6.1.2.1. Skatinti mokinius pazinti savo asmenybés savybes, interesus, gabumus, jgiidzius;

6.1.2.2. Plétoti darbo pasaulio ir profesijy jvairovés supratima;

6.1.2.3. Skatinti gebéjimus sieti mokymosi mokykloje rezultatus su btisimais karjeros
pasirinkimais;

6.1.2.4. Ugdyti pozityvia nuostata mokymosi, darbo ir karjeros atzvilgiu.

6.1.3. Karjeros mokymo organizavimas bendrojo ugdymo mokyklose:

6.1.3.1. Bendrojo ugdymo mokyklose karjeros ugdymas organizuojamas atsizvelgiant j
bendrojo ugdymo programy paskirtj ir jy vykdymo galimybes, t. y. ugdymo turinio formavimo
nacionaliniu, mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos, savininko (dalyviy

susirinkimo), mokyklos lygmenimis.
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6.1.3.2. Karjeros mokymo programos turinys privalomai integruojamas j tam tikry dalyky
turinj bendru mokyklos bendruomenés sutarimu. Toks organizavimo modelis taikomas
jgyvendinant pradinio ir pagrindinio ugdymo programas (6.1. lentelé¢).

6.1.3.3. Bendrojo ugdymo mokyklos, iSnaudodamos mokymo proceso lankstumo galimybes,
mokiniams, kurie mokosi pagal vidurinio ugdymo programa, karjeros mokymo programai
igyvendinti gali taikyti ir kitas mokymo formas, pavyzdziui, Karjeros seminarus, intensyvius

mokymus ir pan.
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6.1. lentelé. Karjeros mokymas bendrojo ugdymo mokyklose

Bendrojo ugdymo mokyklos

Pradinio ugdymo programa

Pagrindinio ugdymo
programos | dalis

Pagrindinio ugdymo
programos Il dalis

Vidurinio ugdymo programa

Pastabos

biti organizuojamas

programos antrgja dalj (9—
10 kl.), profesiniam
veiklinimui skiriama ne
maziau kaip 8 val. per
dvejus mokslo metus

Bendras Karjeros kompetencijy Mokiniams, kurie mokosi pagal |Mokiniams, kurie mokosi Mokiniams, kurie mokosi
apibtidinimas  |ugdymas integruojamas j pagrindinio ugdymo programos  |pagal pagrindinio ugdymo pagal vidurinio ugdymo
pasaulio pazinimo dalyka pirmaja dalj (5-8 klasés), programos antraja dalj (9-10 [programa, karjeros ugdymo

integruojama j mokyklos kl.), karjeros ugdymo programa sitiloma mokiniui
bendruomenés bendru sutarimu  [programa integruojama j rinktis kaip laisvai
pasirinkty dalyky / dalyky sri¢iy [technologijy dalyko turinj pasirenkamajj dalyka
turinj

Apimtis Bendra apimtis mokslo 5-8 klasiy karjeros ugdymo 9-10 kl. karjeros ugdymo

metams — ne maziau kaip 2 programos apimtis — 35 val. per | programos apimtis - 18 val.
val. 4 metus (6070 proc., turinio per dvejus metus
skiriama praktinei veiklai)

Kompetencijy | 1 lygis 2 lygis 3 lygis 3 lygis

ugdymo lygis

(zr. 4 skyrig)

Paslaugos Mokytojai Mokytojai; Mokytojai; Mokytojai;

teikéjai psichologai; psichologai; psichologai;

karjeros pataréjai / konsultantai | karjeros pataréjai / karjeros pataréjai /
konsultantai konsultantai
Profesinis Profesinis veiklinimas $iai Mokiniams, kurie mokosi Mokiniams, kurie pasirinko
veiklinimas grupei neprivalomas, bet gali pagal pagrindinio ugdymo technologijy dalyka,

profesinj veiklinimg galima
organizuoti panaudojus Siam
dalykui skirtas valandas

Mokyklos bendruomené
susitaria, j kuriy dalyky / dalyky
sri¢iy turinj bus integruojamas
karjeros kompetencijy ugdymas
ir kaip (ar apskritai) bus
organizuojamas profesinis
veiklinimas.

Kad biity uztikrintos karjeros
ugdymo paslaugos visiems 11—
12 klasiy mokiniams, karjeros
kompetencijoms ugdyti,
profesiniam veiklinimui galima
mokykloje taikyti jvairias
neformalaus ugdymo formas;
mokinio pasirinkta karjeros
ugdymo programa gali biiti
derinama su neformaliuoju
ugdymu. Dél karjeros
kompetencijoms ugdyti skiriamy
valandy, formy, profesinio
veiklinimo jgyvendinimo tariasi
mokyklos bendruomené,
sudarydama programa).
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6.1.4. Karjeros mokymo organizavimas profesinio mokymao jstaigose.

6.1.4.1. Karjeros mokymo uZdaviniai profesinio mokymo jstaigose:

6.1.4.1.1. Skatinti mokinius pazinti ir suprasti savo asmenybés savybes, interesus, gabumus,
jgudzius;

6.1.4.1.2. Plétoti supratimg apie darbo pasaulj ir karjera;

6.1.4.1.3. Gilinti gebéjima analizuoti darbo rinkos padétj ir ateities tendencijas;

6.1.4.1.4. Ugdyti pozityvig nuostata mokymosi, darbo ir karjeros atzvilgiu;

6.1.4.1.5. Formuoti ir tobulinti jsidarbinimo jgtdzius;

6.1.4.1.6. Ugdyti specialigsias karjeros kompetencijas;

6.1.4.1.7. Uztikrinti karjeros kompetencijy ugdymo testinuma, atsizvelgiant ] mokinio
patirtj, jgyta formaliuoju, neformaliuoju ugdymu bei savisvieta.

6.1.4.2. Profesinis mokymas ir karjeros mokymas profesinio mokymo jstaigose yra
glaudziai susije, nes mokinys tiesiogiai rengiamas profesinei veiklai.

6.1.4.3. Karjeros kompetencijy ugdymo ir jgyvendinimo formas suderina profesinio
mokymo jstaigos bendruomené ir socialiniai partneriai. Profesinio mokymo jstaigose profesinis
veiklinimas neorganizuojamas mokiniams, kurie mokosi pagal profesinio mokymo programas (6.2.
lentelé). Karjeros mokymo programa gali buti jgyvendinama panaudojant mokiniy mokomasias
bendroves, derinant su profesiniu mokymu, taip pat formalyjj mokyma su jvairiomis neformaliojo
ugdymo formomis. Karjeros mokymo programg profesinio mokymo jstaiga gali sitilyti mokiniui
rinktis kaip laisvai pasirenkamajj dalyka ir pan.

6.1.4.4. ISnaudodamos mokymo proceso lankstumo galimybes, profesinio mokymo jstaigos
mokiniams, kurie mokosi pagal profesinio mokymo programa kartu su vidurinio ugdymo programa,
mokiniams, kurie jgije vidurinj i$silavinimg siekia profesinés kvalifikacijos, ir asmenims, kurie
tobulina turimg kvalifikacija ar siekia kitos (tgstinis mokymas) karjeros, mokymo programai
igyvendinti gali taikyti ir kitas mokymo formas, pavyzdziui, karjeros seminarus, intensyvius

mokymus ir pan.
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6.2. lentelé. Karjeros mokymas profesinio mokymo jstaigose

Profesinio mokymo jstaigos

Profesinio mokymo programos pirmajai kvalifikacijai igyti

Profesinio mokymo
programa, suteikianti tik
kvalifikacija

Profesinio mokymo

programa kartu su

vidurinio ugdymo
programa

Profesinio mokymo
programa kartu su
pagrindinio ugdymo
programa (11 dalis)

Profesinio mokymo
programa, skirta
asmenims,
tobulinantiems turima
ar siekiantiems jgyti kita
kvalifikacija (testinis
mokymas)

Pastabos

Bendras apibuidinimas

Karjeros ugdymo modulio
programa integruojama i
profesinio mokymo
dalyko — ekonomikos ir
verslo pagrindy — turinj.

Mokiniams, kurie mokosi
pagal profesinio mokymo
programas kartu su
vidurinio ugdymo
programa, karjeros
kompetencijy ugdymas
integruojamas |
ekonomikos ir verslo
pagrindy dalyko turinj

Karjeros ugdymo modulio
programa integruojama j
profesinio mokymo
dalyko — ekonomikos ir
verslo pagrindy — turinj.

Karjeros ugdymo
kompetencijy modulis
integruojamas | profesinio
mokymo dalykus,
atsizvelgiant | programos
trukme, specifika, dalykus
ir valandy skaiciy

Karjeros ugdymo
programai jgyvendinti
galima panaudoti mokiniy
mokomasias bendroves,
derinti su profesiniu
mokymu, formalyjj
mokyma derinti su
ivairiomis neformaliojo
ugdymo formomis.
Karjeros ugdymo
programa profesinio
mokymo jstaiga gali
sitilyti mokiniui rinktis
kaip laisvai pasirenkamajj
dalyka (analogiskai kaip
bendrojo ugdymo
mokykloms).

Mokiniams, kurie
profesinio mokymo
istaigose mokosi tik pagal
pagrindinio ugdymo
programos antrajg dalj,
privalomai integruojama j
ikiprofesinj mokyma,
kuriam skiriamos
pagrindinio ugdymo
programos antrojoje
dalyje numatytos
technologijy dalyko
valandos

15




Apimtis Karjeros ugdymo modulio | Karjeros ugdymo modulio | 20 val. karjeros ugdymo 6-8 val. Pertvarkius profesinio
programai jgyvendinti programai jgyvendinti programa. 60—70 proc. mokymo programas j
skiriama 20 val., skiriama 20 val., karjeros ugdymo modulines ir jvedus
atsisakius privalomo nedidinant skiriamy programai jgyvendinti kredity sistema, mokinys,
profesinio mokymo valandy ekonomikos ir numatyto laiko skiriama kuris mokosi pagal
dalyko — estetikos, verslo pagrindy praktinei veiklai profesinio mokymo
padidinant ekonomikos ir | disciplinai. 50-60 proc. programa, privaléty per
verslo pagrindy dalyko karjeros ugdymo modulio visg savo mokymosi
valandy skai¢iy; 50-60 programos turinio laikotarpj surinkti
proc. karjeros ugdymo skiriama praktinei veiklai nustatyta kredity skaiéiy,
modulio programos atsizvelgiant j programos
turinio skiriama praktinei trukme (rekomenduojama
veiklai 1-2 kreditai)

Kompetencijy ugdymo 3 lygis 3 lygis 3 lygis 4 lygis 7Zr. 4 skyriy

lygis

Paslaugos teikéjai

Profesijos mokytojai;
psichologai; karjeros
pataréjai / konsultantai

Bendrojo ugdymo dalyky,
profesijos mokytojai;
psichologai; karjeros
pataréjai / konsultantai

Bendrojo ugdymo dalyky,
profesijos mokytojai;
psichologai; karjeros
pataréjai / konsultantai

Profesijos mokytojai;
psichologai; karjeros
pataréjai / konsultantai

Profesinis veiklinimas

Profesinio mokymo
istaigose profesinis
veiklinimas
neorganizuojamas
mokiniams, kurie mokosi
pagal profesinio mokymo
programas

Profesinio mokymo
istaigose profesinis
veiklinimas
neorganizuojamas
mokiniams, kurie mokosi
pagal profesinio mokymo
programas

Profesinio mokymo
istaigose profesinis
veiklinimas
neorganizuojamas
mokiniams, kurie mokosi
pagal profesinio mokymo
programas

Profesinis veiklinimas
neorganizuojamas

Mokiniams, kurie
profesinio mokymo
istaigose mokosi tik pagal
pagrindinio ugdymo
programos antrgjg dalj,
privalomas profesinis
veiklinimas, kuris
derinamas su ikiprofesiniu
mokymu
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6.2. Karjeros konsultavimas

6.2.1. Karjeros konsultavimo tikslas — padéti mokiniui analizuoti profesinio pasirinkimo
problemas, jveikti nesugebéjimg priimti sprendimus, nesugebéjimg realizuoti priimtg profesinj
pasirinkimg, suteikti mokiniui reikalingg pagalbg mokymosi ir Kitais su karjera susijusiais
Klausimais.

6.2.2. Karjeros konsultavimo uZdaviniai:

6.2.2.1. Suteikti galiy mokiniui priimti sprendimus, susijusius su karjeros ar mokymosi
pasirinkimais;

6.2.2.2. Padéti mokiniui geriau pazinti save ir savo galimybes;

6.2.2.3. Teikti pagalba mokiniui sprendziant karjeros, mokymosi ir/ar asmenines problemas;

6.2.2.4. Suteikti galiy mokiniui kelti mokymosi, karjeros ir / ar gyvenimo tikslus ir rasti
adekvaty biida juos igyvendinti;

6.2.2.5. Palengvinti peréjima i§ vienos aplinkos j kita (pvz., i$ bendrojo ugdymo mokyklos j
aukstajj moksla arba darbo pasaulj);

6.2.2.6. Skatinti mokinio sgmoningumag ir atsakomyb¢ uz savo sprendimus;

6.2.2.7. Kita.

6.2.3. Karjeros konsultavimo paslaugy organizavimas. Paslaugos teikiamos atsizvelgiant
1 mokiniy pasirengimo lygj, kuris nustatomas jvertinant mokinius ir / arba tiriant mokiniy karjeros
paslaugy poreikius:

6.2.3.1. Mokiniai, kuriy pasirengimo lygis priimti profesinio pasirinkimo ir Kitus karjeros
sprendimus yra aukstas, skatinami savarankiSkai ieSkoti informacijos, reikalingos priimti karjeros
sprendimus. Karjeros konsultantai, psichologai arba karjeros centro darbuotojai teikia minimalias
paslaugas arba neteikia jokiy konsultavimo paslaugy;

6.2.3.2. Mokiniams, kuriy pasirengimo lygis spresti profesinio pasirinkimo ir kitas karjeros
problemas yra vidutinis, sitlomos trumpalaikés karjeros konsultanto, psichologo arba kity
specialisty paslaugos. Dazniausiai tai patarimai, kaip naudotis jvairiais informacijos istekliais, kurie
gali biiti papildomi grupinio konsultavimo sesijomis;

6.2.3.3. Mokiniams, kuriy pasirengimo lygis spresti profesinio pasirinkimo ir kitas karjeros
problemas yra Zemas, sililomos individualaus konsultavimo paslaugos (remiantis tyrimy
duomenimis, individualaus konsultavimo poreikis gali svyruoti nuo 10 proc. iki 50 proc..

6.3. Karjeros informavimas.

6.3.1. Karjeros informavimo paslaugy teikimo tikslas — rinkti ir sisteminti tiksliniy
grupiy poreikius atitinkancig karjerai ugdyti aktualia informacija, padaryti ja prieinama tiksliniy
grupiy asmenims, sudarant jiems sglygas priimti racionalius profesijos rinkimosi ir karjeros
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sprendimus, derinant saviraiSkos ir individualius asmenybés tobul¢jimo poreikius su darbo rinkos
reikalavimais.

6.3.2. Karjeros informavimo paslaugy teikimo uzdaviniai:

6.3.2.1. Informuoti apie Svietimo sistemos teikiamas mokymosi ir studijy galimybes,
priémimo salygas, jgyjamas kvalifikacijas profesinése ir aukStosiose mokyklose;

6.3.2.2. Informuoti apie profesinio mokymosi, studijy, jgyjamy kvalifikacijy ir profesijy
$3s2aj3;

6.3.2.3. Informuoti apie kvalifikacijas, kvalifikacijy jgijimo, tobulinimo ir
persikvalifikavimo tvarka;

6.3.2.4. Informuoti apie saves pazinimo galimybes;

6.3.2.5. Informuoti apie jsidarbinimo ir profesinés karjeros galimybes;

6.3.2.6. Informuoti apie Atvirg informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema (AIKOS),
kitas informacines sistemas ir informacijos $altinius;

6.3.2.7. Informuoti apie karjeros ugdymo paslaugas teikiancias institucijas;

6.3.2.8. Kita.

6.4. Karjeros j(si)vertinimas

6.4.1 Karjeros j(si)vertinimo tikslas: rinkti ir teikti mokiniui adekvacius duomenis apie jo
karjeros ypatumus ir / ar karjeros kompetencijas.

6.4.2. Karjeros j(si)vertinimo uzdaviniai:

6.4.2.1. Klasifikuoti, t. y. atpazinti mokinio kognityvines, asmenybés ir Kitas psichologines
ypatybes ir priskirti jas tam tikrai kategorijai. Tai galima panaudoti parenkant mokiniui mokymo(si)
programa, siunciant tobulinti kvalifikacija, perkvalifikuojant ar profesiniam pasirinkimui pagrijsti;

6.4.2.2. Apibiidinti, i$siaiSkinti mokinio galias ir sunkumus ir atsizvelgti j juos planuojant
profesing karjera;

6.4.2.3. Numatyti, t. y. remiantis tyrimo rezultatais prognozuoti vertinamy psichologiniy
ypatybiy stabiluma, raidos eigg ir darbo / mokymosi perspektyvas;

6.4.2.4. Planuoti intervencijas, jei tyrimo rezultatais grindziamas jy reikalingumas;

6.4.2.5. Jvertinti profesinei karjerai svarbius mokinio veiksnius (branda, patirty traumy
padariniai, kalbinés ir kulttrinés aplinkos pakeitimo pasekmés), galincius turéti jtakos kognityvinés,
emocings, psichosocialinés raidos pokyc¢iams.

6.4.3. Ivertinimui naudojami formalis ir neformalis jvertinimo instrumentai, o jsivertinimui
— tik neformaliis instrumentai. Daugeli neformaliy jvertinimo techniky mokiniai naudoja kaip
Jsivertinimo priemones saves pazinimui, o tai yra biitina planuojant savo karjera.

6.5. Darbo ieSka
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6.5.1. Darbo ieskos tikslas — padéti bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo jstaigy
mokiniams jsisavinti Zinias, gebéjimus ir nuostatas, bitinas sékmingai jsidarbinti ir adaptacijai
darbe.

6.5.2. Darbo ieSkos uzdaviniai:

6.5.2.1. Suteikti galiy mokiniui kelti ir nustatyti karjeros tikslus, atsizvelgiant | savegs
pazinimo rezultatus;

6.5.2.2. Skatinti mokinius tirti darbo rinkg ir identifikuoti potencialias darbo vietas;

6.5.2.3. Ugdyti jsidarbinimo gebéjimus (CV parengimo, motyvacinio laiSko raSymo,
dalyvavimo darbo pokalbyje, deryby dél atlyginimo ir pan.);

6.5.2.4. Teigiamy darbo ir jsidarbinimo nuostaty formavimas.

6.6. Profesinis veiklinimas

6.6.1. Profesinio veiklinimo tikslas — padéti bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio
mokymo jstaigy mokiniams realioje veikloje perimti ir plétoti zinias, gebéjimus ir nuostatas,
naudingas biisimam profesiniam pasirinkimui ir darbui.

6.6.2. Profesinio veiklinimo uzdaviniai:

6.6.2.1. Plétoti mokiniy sampratg apie konkrecias profesijas, gilinant jy patirtj;

6.6.2.2. Formuoti tolesnio mokymosi kryptj pagal jgyta patirtj;

6.6.2.3. Plétoti mokiniy zinias ir samprata apie jmones, ekonomika, finansus ir verslo
organizacijas;

6.6.2.4. Padéti pritaikyti mokiniy Zinias ir geb¢jimus darbo aplinkoje;

6.6.2.5. Skatinti mokinius tirti profesinio pasirinkimo galimybes;

6.6.2.6. Padéti mokiniams jgyti realaus darbo patirtj;

6.6.2.7. Stiprinti mokiniy teigiamg nuostatg mokymosi visg gyvenimg atzvilgiu.

7. UGDYMO KARJERAI PASLAUGU ORGANIZAVIMO SISTEMOS STRUKTURA

7.1. Ugdymo karjerai paslaugy organizavimo sistemos lygmenys. Ugdymo Karjerai
paslaugy organizavimo sistemos schema vaizduojama 7.1 paveiksle. Lietuvos mokiniy ugdymo
karjerai paslaugy organizavimo sistema yra trijy lygmeny (4 punkte nurodytos kitos institucijos gali
biiti jvairaus lygmens):

7.1.1. Nacionalinio lygmens institucija (nacionalinis karjeros centras / nacionalinio lygmens
karjeros centras, toliau — NKC);

7.1.2. Savivaldybiy lygmens institucijos (savivaldybiy / savivaldybiy lygmens karjeros
centrai, toliau — SKC);
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7.1.3. Pirminio lygmens institucijos (bendrojo ugdymo mokykly karjeros centrai, toliau —
MKC, profesinio mokymo jstaigy karjeros centrai, toliau — PMKC).
7.1.4. Kitos institucijos.
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7.1 pav. Lietuvos mokiniy ugdymo karjerai paslaugy organizavimo sistemos institucijos ir jy rysiai

7.2. Nacionalinio lygmens karjeros centras. NKC yra institucija, koordinuojanti ugdyma
karjerai nacionaliniu lygiu ir dalyvaujanti formuojant ir jgyvendinant ugdymo karjerai politika.

7.2.1. NKC funkcijos:

7.2.1.1. Kartu su Svietimo ir mokslo ministerija inicijuoja mokiniy ugdyma karjerai
reglamentuojanciy teisés akty priémima ir keitima, formuoja ir jgyvendina mokiniy ugdymo
karjerai strategija;

7.2.1.2. Koordinuoja ugdymo karjerai paslaugy teikimg Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose ir profesinio mokymo institucijose;

7.2.1.3. Kuria ir atnaujina ugdymo karjerai metoding bazg;

7.2.1.4. Organizuoja karjeros specialisty kvalifikacijos tobulinima;
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7.2.1.5. Aprupina savivaldybiy, bendrojo ugdymo mokykly, profesinio mokymo jstaigy
karjeros centrus karjerai ugdyti skirtais leidiniais ir metodinémis priemonémis;

7.2.1.6. Padeda MKC, PMKC ir SKC diegti ugdymo karjerai inovacijas;

7.2.1.7. Teikia metoding pagalba ugdymo karjerai specialistams (kvalifikacijos tobulinimo
kursai ir kt.);

7.2.1.8. Kaupia duomenis apie teikiamas ugdymo Kkarjerai paslaugas;

7.2.1.9. Bendradarbiaudamas su Svietimo ir mokslo ministerija organizuoja ir vykdo
ugdymo karjerai paslaugy sistemos stebéseng Salies mastu;

7.2.1.10. Bendradarbiauja su Lietuvos ir uzsienio institucijomis, uzsiimanciomis ugdymo
karjerai paslaugy teikimu ar tobulinimu;

7.2.1.11. Parengia bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy
karjeros ugdymo paslaugy poreikio jvertinimo kriterijus, priemones ir tvarka;

7.2.1.12. Kita.

7.2.2. NKC steigimas

7.2.2.1. Nacionalinio lygmens karjeros centras steigiamas (a) kaip nauja savaranki Svietimo
ir mokslo ministerijai pavaldi institucija arba (b) kaip esamos Svietimo pagalbos institucijos
padalinys.

7.2.2.2. Pasirinkus b) variantg, pirmenyb¢ teikiama institucijai, kuri:

7.2.2.2.1. Turi ugdymo Kkarjerai paslaugas vykdantj padalinj, kuriam biity pavedamos NKC
funkcijos;

7.2.2.2.2. Yra sukaupusi ugdymo karjerai organizavimo patirtj;

7.2.2.2.3. Turi didele projekty karjeros srityje vykdymo patirtj;

7.2.2.2.4. Turi atitinkamg infrastruktiirg ir specialisty;

7.2.2.2.5. Turi sukaupusi informacijos apie Profesinio informavimo tasky (PIT) veiklg ir
iSplétotus rysius su jais.

7.2.3. NKC struktiira formuojama atsizvelgiant j galiojancius teisés aktus, Modelio 7.2.1.
punkte isvardytas NKC funkcijas ir Modelio diegimo rekomendacijas.

7.3. Savivaldybiy lygmens karjeros centrai. SKC yra savivaldybés Svietimo pagalbos
jstaiga arba jos padalinys, teikiantis ugdymo karjerai paslaugas ir kuruojantis jos teritorijos

bendrojo ugdymo mokyklose teikiamas ugdymao karjerai paslaugas.

7.3.1. SKC funkcijos:
7.3.1.1. Koordinuoja ugdymo karjerai paslaugy teikimag atitinkamai savivaldybei

pavaldZziose bendrojo ugdymo mokyklose;
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7.3.1.2. Kaupia ir sistemina svarbig karjeros ugdymui informacija apie situacijg $vietimo
sistemoje ir darbo rinkoje, uztikrina jos sklaida;

7.3.1.3. Uztikrina ugdymo karjerai paslaugy teikimo kokybe savivaldybés teritorijoje:

7.3.1.3.1. Kaupia ir sistemina duomenis apie ugdymo karjerai paslaugy teikimg savivaldybés
teritorijoje;

7.3.1.3.2. Teikia tas paslaugas, kurioms teikti mokyklose néra pakankamai istekliy (karjeros
konsultavimo, karjeros j(si)vertinimo, profesinio veiklinimo);

7.3.1.3.3. Bendradarbiaudamas su NKC, kuria ir atnaujina ugdymo karjerai metoding baze,
teikia metoding pagalba mokyklose dirbantiems ugdymo karjerai specialistams;

7.3.1.3.4. Bendradarbiauja su darbdaviais organizuojant ugdymo karjerai paslaugas (ypac
profesinj veiklinimg) bendrojo ugdymo mokyklose;

7.3.1.4. Dalyvauja vykdant ugdymo karjerai sistemos stebéseng savivaldybés teritorijoje;

7.3.1.5. Inicijuoja ir vykdo projektine veikla ugdymo karjerai srityje;

7.3.1.6. Kita.

7.3.2. SKC steigimas: karjeros centras steigiamas kiekvienoje savivaldyb¢je. Galimos
tokios savivaldybiy karjeros centry steigimo alternatyvos: a) SKC steigiamas kaip savivaldybés
(arba jos S$vietimo skyriaus) naujas savarankus padalinys; b) SKC funkcijos deleguojamos
konkrecios bendrojo ugdymo mokyklos karjeros centrui, sustiprinus jj etatais ir materialia parama
(toks centras kuruoty ir kity mokykly teikiamas ugdymo karjerai paslaugas); ¢) SKC steigiamas
kaip savivaldybei pavaldzios Svietimo pagalbos institucijos padalinys; d) SKC steigiamas
kooperuojantis kelioms savivaldybéms; e) iSple¢iamos savivaldybei pavaldzios §vietimo institucijos
specialisty funkcijos, nekuriant atskiro padalinio. Konkrecig SKC steigimo alternatyva pasirenka
savivaldybe.

7.4. Bendrojo ugdymo mokykly karjeros centrai. MKC yra bendrojo ugdymo mokyklos
padalinys, organizuojantis ir / arba teikiantis ugdymo karjerai paslaugas.

7.4.1. MKC funkcijos:

7.4.1.1. Tiria mokiniy ir kity vartotojy ugdymo karjerai paslaugy poreikj ir nustato mokiniy
Siy paslaugy poreikio lygi;

7.4.1.2. Teikia ugdymo karjerai paslaugas (karjeros mokymo, informavimo, konsultavimo,
j(si)vertinimo, veiklinimo ir darbo ieskos) mokiniams ir jy tévams;

7.4.1.3. Kaupia isteklius, reikalingus ugdymo karjerai paslaugoms teikti;

7.4.1.4. Aprupina mokyklos pedagoginj personalg informacija ir kitais iStekliais, biitinais

karjeros ugdymo (ypac karjeros mokymo) paslaugoms teikti;
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7.4.1.5. Neturédamas pakankamai iStekliy suteikti ugdymo karjerai paslaugas (pvz.,
jvertinimo), siun¢ia mokinius ir kitus vartotojus § SKC ir / ar Kitas Svietimo pagalbos institucijas,
kurios teikia atitinkamas paslaugas;

7.4.1.6. Stebésenos srityje — kaupia ir teikia SKC/NKC pirming informacijg apie ugdymo
karjerai paslaugy jgyvendinima;

7.4.1.7. Nuolat vykdo ugdymo karjerai paslaugy savianalize, siekdamas kuo didesnio
naudingumo mokiniui ir visuomenei;

7.4.1.8. Periodiskai teikia ataskaitas apie vykdyta veikla mokyklos administracijai ir SKC
bei NKC;

7.4.1.9. Kita.

7.4.2. MKC steigimas

7.4.2.1. Ugdymo Kkarjerai paslaugas turi gauti kiekvienas mokinys. Kiekviena mokykla yra
atsakinga uz kokybisky ugdymo karjerai paslaugy suteikimg kiekvienam mokiniui.

7.4.2.2. Sprendimg d¢l MKC steigimo, personalo struktiiros ir funkcijy priima mokykla ir
jos steigéjas. MKC gali biiti steigiamas Profesinio informavimo tasko (PIT) pagrindu.

7.4.2.3. Kai mokykla néra pajégi jsteigti atskirg MKC, mokyklos administracija sudaro
sutartj su SKC ir / arba kitos mokyklos karjeros centru dél ugdymo karjerai paslaugy teikimo.

7.5. Profesinio mokymo jstaigy karjeros centrai (PMKC). PMKC yra profesinio
mokymo jstaigos padalinys, organizuojantis ir / arba vykdantis ugdymo karjerai paslaugas.

7.5.1. PMKC funkcijos:

7.5.1.1. Organizuoja jvairaus pobiidzio ugdymo karjerai paslaugas;

7.5.1.2. Tiria profesinio mokymo jstaigos mokiniy karjeros ugdymo paslaugy poreikj;

7.5.1.3. Padeda mokiniams tinkamai planuoti karjera, pasirengti atvirai darbo rinkai;

7.5.1.4. Padeda spresti profesinio mokymo jstaigos mokiniy profesinés praktikos ir
isidarbinimo klausimus;

7.5.1.5. Bendradarbiauja su socialiniais partneriais, darbdaviais, kity institucijy karjeros
centrais, jgyvendindamas ugdymo karjerai tikslus;

7.5.1.6. Teikia karjeros informavimo paslaugas potencialiems profesinio mokymo jstaigos
mokiniams ir Kitiems suinteresuotiems asmenims;

7.5.1.7. Teikia profesinio mokymo jstaigos mokiniams jvairiy formy individualias ir
grupines karjeros informavimo, konsultavimo, jvertinimo paslaugas;

7.5.1.8. Stebésenos srityje — kaupia ir analizuoja duomenis apie ugdymo karjerai paslaugy
teikimg savo institucijoje ir teikia juos SKC/NKC;

7.5.1.9. Kita.
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7.5.2. PMKC steigimas ir struktiira

7.5.2.1. PKMC steigiami visose profesinio mokymo jstaigose.

7.5.2.2. PKMC personalo struktiirg numato profesinio mokymo jstaiga ir jos steigéjas.

7.5.2.3. Kai profesinio mokymo jstaiga néra pajégi jsteigti atskirg KC, jstaigos
administracija sudaro sutartj su NKC, SKC ir / arba kitos ugdymo ar $vietimo pagalbos jstaigos KC
del ugdymo karjerai paslaugy teikimo.

7.6. Kiti ugdymo karjerai paslaugy teikéjai

7.6.1. Svietimo ir mokslo ministerija ir jos funkcijos mokiniu ugdymo karjerai srityje:

7.6.1.2. Kuria ugdymo karjerai politika, rengia teisés aktus, kontroliuoja strateginiy
uzdaviniy ugdymo karjerai srityje jgyvendinima;

7.6.1.4. Uztikrina Atviros informavimo, konsultavimo, orientavimo sistemos (AIKOS)
plétojima;

7.6.1.5. Tvirtina ugdymo karjerai paslaugy kokybés uztikrinimo ir stebésenos rodiklius,
uztikrina nuolating stebéseng kaip integralig visos Svietimo stebésenos sistemos dalj;

7.6.1.6. Siekia, kad visy lygmeny ugdymo karjerai paslaugy teikimas biity suderintas ir
sudaryty lankscia, darnig sistema;

7.6.1.7. Bendradarbiauja su kitomis ministerijomis (Socialinés apsaugos ir darbo ministerija,
Ukio ministerija) ir kitomis institucijomis, formuojant ir jgyvendinant Profesinio orientavimo
strategijoje numatytus tikslus;

7.6.1.8. Kita.

7.6.2. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija:

7.6.2.1. Koordinuoja ugdymo karjerai paslaugy teikimo veiklg Lietuvos darbo birzos
padaliniuose;

7.6.2.3. Kartu su Svietimo ir mokslo ministerija rengia ugdymo karjerai srities teisés aktus;

7.6.2.4. Uztikrina informacijos apie abiturienty ir absolventy padétj darbo rinkoje teikima;

7.6.2.5. Teikia informacijg apie ugdymo karjerai paslaugas Lietuvos darbo birzoje ir kitose
institucijose;

7.6.2.6. Kita.

7.6.3. Ukio ministerija:

7.6.3.1. Kuria Salies tkio raidos strategijas, kartu su kitomis institucijomis formuoja

zmogiSkyjy iStekliy plétros politika;
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7.6.3.2. Dalyvauja formuojant ir vykdant profesinio mokymo ir ugdymo karjerai (profesinio
orientavimo) politika;

7.6.3.4. Organizuoja prognostinius kvalifikuoty specialisty poreikio tyrimus, apibendrina
specialisty pasiiilos ir paklausos darbo rinkoje aktualios ir perspektyvinés analizés rezultatus ir
teikia iSvadas bei sitilymus Lietuvos Respublikos Vyriausybei ir kitoms valstybés institucijoms del
valstybés léSomis finansuojamo specialisty rengimo uzsakymo;

7.6.3.5. Dalyvauja rengiant teisés aktus, reglamentuojanius asmens jgyty kvalifikacijy
vertinima;

7.6.3.6. Organizuoja savo reguliuojamos srities darbuotojy testinj profesinj mokyma,
atsizvelgiant | asmens ugdymo karjerai principus;

7.6.3.7. Kartu su Svietimo ir mokslo ministerija bei kitomis ministerijomis rengia ugdymo
karjerai paslaugy teikimo tvarkg reglamentuojancius teisés aktus;

7.6.3.8. Kita.

7.6.4. Lietuvos darbo birza:

7.6.4.1. Analizuoja darbo paklausg ir pasiiila, prognozuoja galimus darbo rinkos pakitimus;

7.6.4.2. Apriipina teritorinius darbo birzos skyrius, jaunimo, informavimo ir konsultavimo
centrus ugdymo karjerai skirtais leidiniais, metodine medziaga;

7.6.4.3. Teikia karjeros konsultavimo, informavimo ir darbo ieskos paslaugas jvairiy
tiksliniy grupiy atstovams (taip pat bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
mokiniams, abiturientams ir absolventams);
srityje;

7.6.4.5. Teikia informacijg stebésenos sistemai apie absolventy ir jaunimo nedarba, jy
dalyvavimg mokymo programose;

7.6.4.6. Tarpininkauja Lietuvos Respublikos pilie€iams ir nuolat gyvenantiems Lietuvoje
asmenims jsidarbinant;

7.6.4.7. Dalyvauja rengiant gyventojy uzimtumo programas;

7.6.4.8. Bendradarbiauja su NKC, SKC, MKC ir PMKC,;

7.6.4.9. Kita.

7.6.5. Lietuvos Respublikos profesinio orientavimo taryba:

7.6.5.1. Koordinuoja ugdymo Karjerai veiklg salyje;

7.6.5.2. Kuria ir tobulina asmens ugdymo karjerai strategija;

7.6.5.3. Skatina ugdymo karjerai paslaugy inovacijas;

7.6.5.4. Analizuoja ir vertina ugdymo karjerai paslaugy stebésenos rodiklius;
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7.6.5.5. Teikia ugdymo karjerai paslaugy kokybés gerinimo rekomendacijas;

7.6.5.6. Kita.

7.6.6. Svietimo mainy paramos fondas:

7.6.6.1. Rengia metodinius ir informacinius leidinius apie mobilumo ir kvalifikacijos
tobulinimo galimybes;

7.6.6.2. Teikia informacija apie mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo galimybes Lietuvoje
ir Europos Sajungoje;

7.6.6.3. Kita.

7.6.7. Euroguidance centras:

7.6.7.1. Teikia galimybe naudotis internetinémis karjeros informavimo ir konsultavimo
priemonémis;

7.6.7. 2. Organizuoja mokymo seminarus ir konferencijas ugdymo karjerai srityje;

7.6.7.3. Renka ir teikia informacija apie Lietuvos ir kity Saliy Svietimo bei karjeros
informavimo ir konsultavimo sistemas, projekting veikla, metodus, geraja patirtj;

7.6.7.4. Bendradarbiauja su Lietuvos ir Europos institucijomis, europiniais
bendradarbiavimo tinklais, Europos Euroguidance centrais;

7.6.7.5. Kita.

7.6.8. Ivairios Svietimo pagalbos institucijos. Dalyvauja teikiant ir plétojant mokiniy
ugdymo karjerai paslaugas pagal joms deleguotas funkcijas.

7.6.9. AukStyju mokykly karjeros centrai. Dalyvauja teikiant ir plétojant mokiniy
ugdymo Karjerai paslaugas, atsizvelgiant j auk$tyjy mokykly ir mokiniy interesus.

7.6.10. Kitos institucijos. Dalyvauja teikiant ir plétojant mokiniy ugdymo karjerai
paslaugas pagal joms priskirtas (nuostaty numatytas) funkcijas.

8. UGDYMO KARJERAI PASLAUGU TEIKEJAI

8.1. Bendrojo ugdymo mokykloje:

8.1.1. Bendrojo ugdymo dalyky mokytojai;

8.1.2. Klasiy auklétojai;

8.1.3. Socialiniai pedagogai;

8.1.4. Psichologai;

8.1.5. Profesijos pataréjai / karjeros (profesijos) konsultantai;
8.1.6. Kiti.

8.2. Profesinéje mokymo istaigoje:

8.2.1. Bendrojo ugdymo dalyky mokytojai;
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8.2.2. Profesijos mokytojai;

8.2.3. Socialiniai pedagogai;

8.2.4. Psichologai;

8.2.5. Profesijos pataréjai / karjeros (profesijos) konsultantai;

8.2.6. Kiti.

8.3. Ugdymo karjerai paslaugy teikéju veiklos sritys:

8.3.1. Karjeros mokymo paslaugg teikia: bendrojo ugdymo dalyky mokytojai, profesijos
mokytojai, profesijos pataréjai / karjeros (profesijos) konsultantai, psichologai;

8.3.2. Karjeros informavimo paslaugg teikia: profesijos pataréjai / karjeros (profesijos)
konsultantai, bendrojo ugdymo dalyky mokytojai, profesijos mokytojai, psichologai, socialiniai
pedagogai;

8.3.3. Karjeros konsultavimo paslaugag teikia psichologai ir Kkarjeros (profesijos)
konsultantai. Karjeros patarimus, kaip atskirg konsultavimo atvejj, teikia profesijos pataréjai /
karjeros (profesijos) konsultantai, bendrojo ugdymo dalyky mokytojai, profesijos mokytojali,
psichologai, socialiniai pedagogai;

8.3.4. Karjeros jvertinimo paslauga teikia: psichologai, karjeros isivertinimo paslauga —
psichologai ir karjeros (profesijos) konsultantai;

8.3.5. Profesinio veiklinimo paslaugg teikia: bendrojo ugdymo dalyky mokytojai, profesijos
mokytojai, profesijos pataréjai / karjeros (profesijos) konsultantai;

8.3.6. Darbo ieSkos paslaugg teikia: profesijos pataréjai / karjeros (profesijos) konsultantai,
bendrojo ugdymo dalyky mokytojai, profesijos mokytojai.

8.4. Reikalavimai ugdymo karjerai paslaugy teikéjams.

8.4.1. Psichologuy kvalifikaciniai reikalavimai: psichologai, teikiantys ugdymo Kkarjerai
paslaugas bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose, turi atitikti kvalifikacinius
reikalavimus, nustatytus Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2008 m. rugséjo 23 d.
1sakymu Nr. ISAK-2575 ,,D¢l psichology, teikian¢iy pagalbg mokiniui, atestacijos nuostaty
patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 22 jsakymu Nr.
ISAK-1548 ,.Dél mokyklos psichologo bendryjy pareiginiy nuostaty™, Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkri¢io 15 d. jsakymu Nr. ISAK-2229 , D¢l Svietimo ir
mokslo ministro 2005 m. liepos 22 d. jsakymo Nr. ISAK-1548 ,,D¢l mokyklos psichologo bendryjy
pareiginiy nuostaty* pakeitimo*.

8.4.2. Profesijos pataréjy / karjeros konsultanty kvalifikaciniai reikalavimai: profesijos
pataréjais / karjeros (profesijos) konsultantais bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo
jstaigose gali dirbti asmenys, turintys Profesinio informavimo standarto, patvirtinto Lietuvos
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Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 13 d. ijsakymu Nr. ISAK-362, nustatytas
kompetencijas.

8.4.3. Mokytoju, teikianc¢iy ugdymo karjerai paslaugas, kvalifikaciniai reikalavimai:
bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokytojai, teikiantys ugdymo Kkarjerai
paslaugas, turi atitikti 2011 m. kovo 17 d. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo (Nr. X1-1281) 48
straipsnyje nustatytus reikalavimus ir Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005 m.
kovo 29 d jsakymu Nr. ISAK-506 ,,D¢l kvalifikaciniy reikalavimy mokytojams, dirbantiems pagal
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, neformaliojo vaiky Svietimo, pradinio, pagrindinio, vidurinio,
specialiojo ugdymo ir profesinio mokymo programas, apraso tvirtinimo* nustatytus reikalavimus.
Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokytojai, teikiantys ugdymo karjerai
paslaugas, turi bati iSklausg¢ atitinkamos apimties kvalifikacijos tobulinimo programg (Zr. 8.5
punktg).

8.4.4. Socialiniy pedagogu kvalifikaciniai reikalavimai: socialiniai pedagogai, teikiantys
ugdymo Karjerai paslaugas bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose, turi
atitikti kvalifikacinius reikalavimus, nustatytus Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2009 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. ISAK-2819 ,,.D¢l Svietimo ir mokslo ministro 2001 m.
gruodzio 14 d. jsakymo Nr. 1667 ,,D¢l Socialinio pedagogo kvalifikaciniy reikalavimy ir pareiginiy
instrukcijy patvirtinimo® pakeitimo*. Socialiniai pedagogai, teikiantys ugdymo karjerai paslaugas,
turi buti isklause atitinkamos apimties kvalifikacijos tobulinimo programg (zr. 8.5 punktg).

8.5. Ugdymo karjerai paslaugu specialisty rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas

8.5.1. Specialistai rengiami ir jy kvalifikacija tobulinama, atsizvelgiant | tarptautinj
(International Association of Educational and Vocational Guidance, toliau — IAEVG) ugdymo
karjerai specialisty kompetencijy aprasg ir rekomendacijas. Ugdymo karjerai paslaugy teikéjai turi
igyti bendrasias — visiems ugdymo karjerai paslaugy teikéjams reikalingas — kompetencijas bei
specifines, konkreciai paslaugy sric¢iai biidingas kompetencijas. Remiantis IAEVG kompetencijy
apraSu, ugdymo Karjerai srityje dirbantis personalas, atsizvelgiant j jy atlickamas funkcijas, turi
turéti bent 1-2 sritims reikalingas kompetencijas.

8.5.2. Specialisty rengimas

8.5.2.1. Psichologai rengiami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintas ir
akredituotas psichology rengimo programas;

8.5.2.2. Karjeros informavimo ir konsultavimo specialistai rengiami pagal Lietuvos

Respublikos Vyriausybés patvirtintas ir akredituotas universitetines programas;
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8.5.2.3. Mokytojai, socialiniai pedagogai ir kiti Svietimo pagalbos specialistai, teiksiantys
karjeros konsultavimo paslaugas, turéty igyti papildomg profesing kvalifikacija (ne maziau kaip 60
ECTS kredity).

8.5.3. Specialisty kvalifikacijos tobulinimas

8.5.3.1. Karjeros mokymo paslaugas teikiantys bendrojo ugdymo dalyky ir profesijos
mokytojai bei socialiniai pedagogai papildomai turi buti iSklausg¢ specialy ne maziau nei 3 ECTS
kredity (32 akademiniy valandy) kvalifikacijos tobulinimo kursg.

8.5.3.2. Ugdymo karjerai paslaugas teikiantys specialistai turi kas trejus metus iSklausyti ne
mazesnés kaip 3 ECTS kredity kvalifikacijos tobulinimo kursa i§ ugdymo Kkarjerai srities ir / arba
kitais buidais tobulinti kvalifikacija (dalyvaudami mobilumo programose, projektingje veikloje,

keiCiantis gergja patirtimi ir pan.).

9. UGDYMO KARJERAI SISTEMOS STEBESENA IR KOKYBES UZTIKRINIMAS

9.1. Ugdymo Kkarjerai sistemos stebésena (toliau — UKSS).

9.1.1. UKSS paskirtis — uztikrinti kokybiskas ugdymo Karjerai paslaugas ir efektyviai
tinkamai i$naudoti materialinius ir finansinius iSteklius.

9.1.2. UKSS tikslas — uztikrinti kokybiska ir rezultatyvy ugdymo karjerai paslaugy teikima,
stebéti ugdymo karjerai veiklg, jos rezultatus ir laiku Salinti pasitaikancius trikumus, atsizvelgiant j
jvairiy rinkos dalyviy poreikius.

9.1.3. UKSS uzZdaviniai:

9.1.3.1. atsizvelgiant j Svietimo institucijy bei darbo rinkos dalyviy poreikius, rinkti ir kaupti
duomenis apie ugdymo karjerai sistemos bukle, kontroliuoti, ar ji atitinka siekiamus tikslus bei
darbo rinkos dalyviy poreikius;

9.1.3.2. analizuoti ir vertinti sukauptg informacija;

9.1.3.3. skelbti duomenis ir / arba analiting informacija stebésenos vartotojams bei teikti
ugdymo karjerai paslaugy tobulininimo rekomendacijas.

9.1.4. UKSS principai:

9.1.4.1. Tikslingumas — renkami tik tie duomenys ir informacija, kurie yra reikalingi ir
tinkami ugdymo karjerai biiklei vertinti, atitinkamy valdymo subjekty sprendimams priimti.

9.1.4.2. Sistemingumas — visa sistema stebima planingai, suderintai ir laikantis testinumo.

9.1.4.3. NeSaliSkumas — stebésena vykdoma be iSankstinio nusistatymo, laikantis profesinio
nepriklausomumo nuo jvairiy interesy grupiy. Stebéjimo subjektai yra informuojami apie stebéjimo

procesa, naudojamus rodiklius ir atsakingus vykdytojus.
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9.1.4.4. Patikimumas — duomenys renkami laikantis duomeny rinkimo standarty, skelbiama
tikrove atitinkanti informacija.

9.1.4.5. Konfidencialumas — skelbiama tik bendria informacija, garantuojanti asmens
duomeny anonimiskuma.

9.1.5. UKSS sistemos dalyviai:

9.1.5.1. Mokiniai;

9.1.5.2. Mokytojai;

9.1.5.3. Profesijos mokytojai;

9.1.5.4. Svietimo pagalbos specialistai;

9.1.5.5. Ugdymo Karjerai paslaugy administratoriai (bendrojo ugdymo mokykly, profesinio
mokymo jstaigy, savivaldybiy ir nacionalinio lygmens);

9.1.5.6. Darbdaviai;

9.1.5.7. Kita.

9.1.6. Ugdymo Kkarjerai paslaugy stebésenos apréptis:

9.1.6.1. Makrolygmuo (pvz., jaunimo uzimtumo ir ugdymo karjerai paslaugy sistemos
funkcionavimo stebésena nacionaliniu lygmeniu);

9.1.6.2. Mikrolygmuo:

9.1.6.2.1. Institucinis lygmuo (pvz., ugdymo Karjerai paslaugas teikian¢iy institucijy
infrastruktiira);

9.1.6.2.2. Mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty lygmuo (pvz., specialisty
kompetencijos);

9.1.6.2.3. Mokiniy lygmuo (pvz., mokiniy kompetencijos);

9.1.6.2.4. Kity darbo rinkos dalyviy lygmuo.

9.1.7. Ugdymo karjerai stebésenos makrorodikliai

9.1.7.1. Kiekybiniai parametrai:

9.1.7.1.1. Baigusiy mokyklas mokiniy tolesnio uzimtumo statistika (kur jstojo; ka veikia,
jeigu toliau nesimokao, ir pan.);

9.1.7.1.2. Absolventy tolesnio uzimtumo statistika (kur jsidarbino, kur te¢sia studijas);

9.1.7.1.3. Ugdymo karjerai paslaugy sistemos funkcionavimo statistika (institucijy tinklo,
paslaugy administravimo ypatumai, parengty ir vykdomy karjeros ugdymo programy skaicius,
suteikty paslaugy skai¢ius, galimybés tobulinti kvalifikacijg, specialios kvalifikacijos specialistams
suteikimas (atestacija) ir pan.).

9.1.7.2. Kiekybiniai ir kokybiniai parametrai:

9.1.7.2.1. Kompetencijy atitikties darbo rinkos poreikiams vertinimas;
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9.1.7.2.2. Absolventy pasitenkinimo savo karjera vertinimas.

9.1.8. Ugdymo Kkarjerai stebésenos mikrorodikliai

9.1.8.1. Institucijy galimybiy vertinimas?:

9.1.8.1.1. Kiekybiniy parametry vertinimas — potencialiy klienty skaicius, bendras plotas,
tenkantis vienam darbuotojui, bendras darbuotojy skaicius, specialisty skai¢ius, turimi finansiniai ir
kiti materialiniai iStekliai ir pan.;

9.1.8.1.2. Kokybiniy parametry vertinimas — darbuotojy kvalifikacija ir turimos
kompetencijos (atitiktis nustatytiems kvalifikaciniams reikalavimams), naudojami profesinés
informacijos $altiniai, ugdymo karjerai skirty programy kokybé, informacija apie (ne)pasiteisinusia
veikla, organizuojamos veiklos ir taikomy priemoniy jvairové ir pan.;

9.1.8.2. Ugdymo karjerai paslaugy, suteikty mokiniams ir kity tiksliniy grupiy atstovams,
vertinimas:

9.1.8.2.1. Kiekybiniy parametry vertinimas (suteikty paslaugy skaicius ir pobudis, mokiniy
karjeros kompetencijy identifikavimas ir jvertinimas, kiekybiniai mokiniy ir kity paslaugy gavéjy
pasitenkinimo paslaugomis tyrimai);

9.1.8.2.2. Kokybiniy parametry vertinimas (mokiniy ugdymo karjerai patirties apraSymas;
mokiniy individualiy karjeros plany sudarymas, kokybiniai mokiniy ir kity paslaugy gavéjy
pasitenkinimo paslaugomis tyrimai).

9.1.9. Kiti UKSS organizavimo principai

9.1.9.1. UKSS organizuojama nacionaliniu, savivaldybiy ir mokymo jstaigy lygmeniu.

9.1.9.2. UKSS metodologija koordinuojama nacionaliniu lygmeniu. UKSS modelio visiska
realizacijg (funkcionalumg) uZtikrina informaciné stebésenos sistema. Bendra stebésenos sistemos
1gyvendinimo metodologija uztikrina galimybe ankstyvose kiirimo ir jdiegimo stadijose susipazinti
su tarpiniais rezultatais, laiku koreguoti pasitaikancius truikumus.

9.1.9.3. Organizuojant nacionaling UKSS, bitina uztikrinti kaupiamos informacijos
patikimumg — turi biti parengta atitinkamy rodikliy sistema, aiSkiai aptarti informacijos rinkimo
biidai, periodiSkumas ir pan.

9.1.9.4. Kuriant UKSS sistemos modelj, biitina bendradarbiauti su bendrojo ugdymo mokykly ir
profesinio mokymo jstaigy atstovais bei Svietimo politikos specialistais. Atsizvelgiant j socialinius
ir ekonominius pokyc¢ius Salyje, tikslinga nuolat perzitiréti ir aktualizuoti UKSS kintamuosius,

didinti teikiamy paslaugy atitiktj darbo rinkos dalyviy poreikiams.

2 Remiantis reguliariai atliekama savianalize
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9.1.9.5. Plétojant UKSS model;, tikslinga daugiau démesio skirti kokybiniams rodikliams,
kurie labiau fiksuoty asmens pasitenkinimg savo padétimi darbo rinkoje ir maziau tenkintis
kiekybiniais veiklg apibiuidinanciais rodikliais.

9.1.9.6. Neatsizvelgiant | UKSS dizaing ir turinj, ji turi bati suderinta su auk$tojo mokslo
UKSS sistema bei valstybés Svietimo stebésena. Ateityje rekomenduotina integruoti UKSS |
valstybés Svietimo stebéseng.

9.2. Kokybés uztikrinimas

9.2.1. Bendrieji kokybés uztikrinimo principai:

9.2.1.1. Ugdymo Karjerai paslaugy sistemos vizijos, misijos, kokybés politikos ir kokybés
Isipareigojimy viesas skelbimas ir besalygiskas vykdymas.

9.2.1.2. Susitelkimas j mokiniy ir kity suinteresuoty asmeny ugdymo Kkarjerai poreikiy
patenkinimg ir sistemingg jo matavima bei vertinimg.

9.2.1.3. Mokiniy ir kity ugdymo Karjerai paslaugy gavéjy dalyvavimas kokybés gerinimo
procesuose (jtraukimas).

9.2.1.4. Ugdymo Kkarjerai paslaugy kokybés kaip vientiso ir nenutriikstamo uztikrinimo
sistemos proceso projektavimas.

9.2.1.5. Problemy identifikavimas, paslaugy gerinimas, aiskiai paskirstyta paslaugy teikéjy
atsakomybé. Nuolatinis sistemos tobulinimas.

9.2.1.6. Ruipinimasis mokiniy ir kity ugdymo karjerai paslaugy gavéjy sékme.

9.2.1.7. Démesio sutelkimas j duomenis, faktus, nuolating ir sisteminga jy analizg.

9.2.1.8. Sistemingas ugdymo karjerai paslaugy teikéjy mokymas ir $vietimas.

9.2.2. Kokybés uztikrinimo ir rizikos valdymo metodika
Modelyje siiloma naudoti kokybés uZtikrinimo ir rizikos valdymo metodika, pagrista

,»kokybés rato* modeliu®:

Veiklos tikslai ir jgyvendinimo
planas

METODIKA

GrjZtamasis rySys, pokyc¢iy

gairés Veiklos jgyvendinimas

3 Metodika detaliau aprasyta Modelio rekomendacijose
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Ivertinimas, remiantis
nustatytais rodikliais

9.1 pav. ,,Kokybés rato* modelis

9.2.3. Ugdymo karjerai sistemos kokybés uztikrinimo lygmenys. Kokybés uztikrinimas
turi aprépti:

9.2.3.1. Vartotoja;

9.2.3.2. Paslaugos teikéja / specialista;

9.2.3.3. Sistemos administravimg.

9.2.4. Ugdymo karjerai paslaugoms taikytini kokybés Kkriterijai:

9.2.4.1. Ugdymo karjerai paslaugy gavéjy jtraukimas;

9.2.4.2. Specialisty kompetencijos uztikrinimas;

9.2.4.3. Nuolatinis ugdymao karjerai paslaugy tobulinimas ir plétra;

9.2.4.4. Ugdymo karjerai paslaugy dermés uztikrinimas.

9.2.5. Veiksniai, turintys jtakos kokybés jvertinimo sistemai tinkamai funkcionuoti:

9.2.5.1. Teisiné sistemos bazé;

9.2.5.2. Situacija Svietimo sistemoje ir darbo rinkoje;

9.2.5.3. Paslaugas teikianciy institucijy ir / ar sektoriaus interesai;

9.2.5.4. Kultiiriniai veiksniai;

9.2.5.5. Socialiniai veiksniai;

9.2.5.6. Ugdymo Karjerai paslaugy teikimo / gavimo motyvacija;

9.2.5.7. Finansiniai ir Zmogiskieji iStekliai;

9.2.5.8. Sistemos atvirumas pokyc¢iams;

9.2.5.9. Adekvatus ir laiku grjztamasis rySys paslaugos teikéjams;

9.2.5.10. Teikiamy paslaugy gerinimo galimybes;

9.2.5.11. Kokybes uztikrinimo veiklos sistemiskumas ir kompleksiskumas;

9.2.5.12. Kokybés standarty numatymas;

9.2.5.13. Kokybeés rodikliai ir duomeny apie juos rinkimo buidai.

10. MOKINIU UGDYMO KARJERAI PASLAUGU SISTEMOS DIEGIMO ETAPAI
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10.1. Mokiniy ugdymo karjerai paslaugy sistemos diegimo etapai iSskirti, atsizvelgiant j
nacionaliniuose ir ES $vietimo politikos dokumentuose jvardytus prioritetus ir jy igyvendinimo
terminus (Europos Svietimo ir profesinio orientavimo strategija 2020, Nacionaliné profesinio
orientavimo Svietimo sistemoje programa (2007), Europa 2020 ir kt.). Diegimo etapai gali biiti
koreguojami, pasikeitus norminiams aktams ar Svietimo situacijai.

10.2. Ugdymo karjerai paslaugy sistemos kurimo ir palaikymo etapai néra grieztai atskirti
vienas nuo kito. Ugdymo Karjerai paslaugy sistema diegiama ir palaikoma trimis etapais:

10.2.1. Pirmas etapas. Nuo 2011 m. rugséjo 1 d. iki 2013 m. balandZzio 30 d.;

10.2.2. Antras etapas. Nuo 2013 m. geguzés 1 d. iki 2015 m. gruodzio 31 d.;

10.2.3. Trecias etapas. Nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d.

10.3. Pirmas etapas. Projekto pagrindinés veiklos jgyvendinimo etapas. Jo metu
nhumatoma:

10.3.1. Jkurti nacionalinio lygmens (1), savivaldybiy lygmens (60), bendrojo ugdymo
mokykly (749) ir profesinio mokymo jstaigy (72) karjeros centrus;

10.3.2. Sukurti karjeros centry infrastruktiira;

10.3.3. Jdarbinti 194 specialistus visu etatu ir 1540 specialistus 0,25 etato;

10.3.4. Organizuoti 1734 ugdymo karjerai specialisty mokymus;

10.3.5. Organizuoti 247 psichology mokymus taikyti jvertinimo metodikas;

10.3.6. Parengti ir iSleisti karjeros mokymo programas, skirtas bendrojo ugdymo mokykly ir
profesinio mokymo jstaigy mokiniams ir mokomagsias priemones bendrojo ugdymo mokykly,
profesinio mokymo jstaigy mokytojams bei §vietimo pagalbos specialistams;

10.3.7. Parengti ir patvirtinti bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
mokiniy ugdymo karjerai paslaugy kokybés uztikrinimo ir stebésenos modelj, jdiegti ugdymo
karjerai paslaugy kokybés uztikrinimo ir stebésenos sistema;

10.3.8. Sukurti mokiniy ugdymo karjerai informacing svetaing;

10.3.9. Inicijuoti teisés akty, susijusiy su ugdymo karjerai paslaugomis, pakeitimus ir
priémima.

10.4. Antras etapas:

10.4.1. Uztikrinti ugdymo Karjerai paslaugy prieinamumg visiems Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniams. Jkurti karjeros centrus tose bendrojo
ugdymo mokyklose bei profesinio mokymo jstaigose, kuriose jy néra, arba garantuoti $iy paslaugy
teikimg kitais biidais. Optimizuoti karjeros centry tinkla.

10.4.2. Surinkti, iSanalizuoti ir apibendrinti mokiniy UKSS pirmuosius duomenis;

10.4.3. ISanalizuoti ir apibendrinti ugdymo karjerai gerajg patirtj ir uztikrinti jos sklaida;
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10.4.4. Vykdyti karjeros mokymo programy prieziiirg, tobulinti, modernizuoti, Keisti
programas pagal vartotojy poreikius, stebésenos rezultatus ir pakitusig Svietimo sistemos aplinka;

10.4.5. Atsizvelgus | realig bendrojo ugdymo situacijg, nuo 2013 m. karjeros mokymo
programa galima jtraukti kaip privaloma dalyka (910 ir 11-12 klasése), bet tik tuo atveju, jeigu
bus perzitrima pagrindinio ugdymo programa ir sumazintas vidurinio ugdymo programos dalyky
branduolys. Tai galima derinti su jau jgyvendinamais ES projektais, orientuotais j ugdymo turinio ir
proceso kaitg. Skatinti ir jtvirtinti mokiniy savanoryste, kuri padéty ugdyti jy atsakomybe,
savarankiskuma, padéty atsakingai rinktis mokymosi ar studijy kryptj;

10.4.6. Toliau kurti, tobulinti metodines priemones, gerinti apripinima jomis;

10.4.7. Plétoti mokiniy ugdymo karjerai paslaugy sistemg, atsizvelgus i informaciniy
komunikaciniy technologijy ir ugdymo karjerai paslaugy naujoves;

10.4.8. ISpleétoti ir optimizuoti jvairaus lygmens karjeros centry tarpusavio bendradarbiavima
(NKC, SKC, MKC, PMKC, aukstyjy mokykly karjeros centry, Kity Svietimo pagalbos jstaigy);

10.4.9. Sukurti ir vykdyti 60 ECTS pouniversitetiniy studijy programg papildomai karjeros

specialisto profesinei kvalifikacijai.

10.5. Trecias etapas:

10.5.1. Optimizuoti karjeros centry ir juose dirbanciy specialisty skaiCiy, atsizvelgiant j
pakitusj mokiniy skai¢iy ir §vietimo jstaigy tinkla;

10.5.2. Uztikrinti ugdymo karjerai specialisty kvalifikacijos tobulinima;

10.5.3. Integravus UKSS ] valstybés Svietimo stebésena, nuolat atlikti UKSS duomeny
analize.

10.5.4. Kaupti informacijg apie ugdymo karjerai geraja patirtj ir jg skleisti;

10.5.5. Nuolat vykdyti karjeros mokymo programy prieziiirg, tobulinti, modernizuoti, keisti
programas pagal vartotojy poreikius, stebésenos rezultatus ir pakitusia §vietimo sistemos aplinka;

10.5.6. Toliau kurti, tobulinti metodines priemones, gerinti apriipinima jomis;

10.5.7. Plétoti mokiniy ugdymo Kkarjerai paslaugy sistemg, atsizvelgus j informaciniy
komunikaciniy technologijy ir ugdymo karjerai paslaugy naujoves;

10.5.8. Esant poreikiui, atnaujinti Modelj, atsiZvelgiant j stebésenos rezultatus, geraja patirtj,
pakitusias sociokultiirines bei socioeckonomines salygas, teising bazg, inovacijas ugdymo ir

informaciniy komunikaciniy technologijy srityse bei kitus veiksnius.
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11. MOKINIU UGDYMO KARJERAI SISTEMOS
FINANSAVIMAS

11.1. Mokiniy ugdymo karjerai sistemos finansavimas pirmu Modelio diegimo etapu.

11.1.1. Siuo etapu Modelio diegimas finansuojamas projekto ,,Ugdymo karjerai ir
stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme (1 etapas) Nr.
VP1-2.3.-SMM-01-002 pagal Lietuvos 2007—2013 mety zmogiskyjuy iStekliy plétros veiksmy
programos 2 prioriteto Mokymasis visag gyvenimg VP1-2.3-SMM priemone“ 1é¢Somis. I§ viso
Modeliui diegti bus skirta iki 55 min. lity. Sios léSos skiriamos veiklai, nurodytai Modelio 10.3
punkte, ijgyvendinti.

11.1.2. Uz tikslinga Modeliui diegti skirty pinigy panaudojimg atsakingas Lietuvos mokiniy
informavimo ir techninés kiirybos centras.

11.2. Mokiniy ugdymo karjerai sistemos finansavimas antru Modelio diegimo etapu.

11.2.1. Pirmame Modelio diegimo etape bus sukurta biitina jam funkcionuoti infrastruktiira,
apmokyta dalis specialisty, parengtos metodinés priemonés ir UKSS. Todé¢l pirmame Modelio
diegimo etape dalyvavusiems subjektams antro diegimo etapo metu papildomo finansavimo skirti
nereikia.

11.2.2. Siekiant uztikrinti paslaugy prieinamuma kiekvienam mokiniui, ugdymo karjerai
paslaugy (pirmiausia karjeros mokymo) apréptis turés biiti didinama. Plétra bus vykdoma,
tobulinant ugdymo Kkarjerai specialisty kvalifikacija ir gerinant apripinimag metodinémis
priemonémis.

11.2.3. Finansavimo $altiniai antro Modelio diegimo etapo metu:

11.2.3.1. Karjeros mokymas finansuojamas i§ mokinio krepselio 1éSy, remiantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. gruodZio 22 d. nutarimu Nr. 785 ,,Dél mokinio krepSelio 18y
apskaiCiavimo ir paskirstymo metodikos patvirtinimo*. Priemones, biitinas karjeros mokymui,
galima finansuoti i§ mokinio krepselio 1€y, numatyty IKT diegti bei naudoti ir vadovéliams bei
kitoms mokymo priemonéms jsigyti.

11.2.3.2. Karjeros informavimas: jam papildomo finansavimo nereikia, nes jis jau
vykdomas. Projekto laikotarpiu investuotos 1éSos ir patobulinta teikéjy kvalifikacija paskatins
efektyvesn] paslaugos teikimg. Kai kurias, bitinas Kkarjeros informavimo priemones galima
finansuoti 1§ mokinio krepSelio 1é8y, numatyty IKT diegti ir naudoti, mokiniy paZintinei veiklai ir
profesiniam orientavimui bei vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms jsigyti.

11.2.3.3. Karjeros konsultavimas ir j(si)vertinimas: finansuojamas i§ mokinio krepselio 1ésy,
numatyty pedagoginei psichologinei pagalbai organizuoti, ir / arba numatyty mokiniy pazintinei
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veiklai ir profesiniam orientavimui. Kai kurias priemones, bitinas karjeros j(si)vertinimui, galima
finansuoti i§ mokinio krepSelio ¢Sy, numatyty IKT diegti ir naudoti bei vadovéliams ir kitoms
mokymo priemonéms jsigyti.

11.2.3.4. Karjeros veiklinimas bus finansuojamas i§ mokiniy pazintinei veiklai ir
profesiniam orientavimui skirty mokinio krepselio 1éSy. Papildomi finansavimo Saltiniai:
savivaldybés skirtos 1éSos, projektiné veikla, réméjy l1ésos.

11.2.3.5. Karjeros paslaugas teikianCiy specialisty kvalifikacija tobulinama i§ mokinio
krepSelio 1€Sy, numatyty mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanéiy asmeny kvalifikacijai
tobulinti.

11.2.3.6. Metodiné pagalba ir priemongés finansuojamos is:

11.2.3.6.1. Valstybés biudzeto 1é8y, skiriamy NKC. Si institucija $iomis 1éSomis vykdo
nuolatinj metodiniy priemoniy atnaujinimg ir sklaidg bei pagal galimybe rengia naujas.

11.2.2.6.2. Projektiniy 1ésy.

11.2.3.6.3. IS mokinio krepselio 1éSy, numatyty IKT diegti ir naudoti bei vadovéliams ir
kitoms mokymo priemonéms jsigyti.

11.2.3.7. Ugdymo karjerai paslaugos taip pat gali buti finansuojamos i§ papildomy lésy:
projektinés veiklos, savivaldybés &Sy, socialiniy partneriy ar réméjy paramos ir kt.

11.2.3.8. Savivaldybiy lygmens karjeros centry veiklg finansuoja savivaldybés.

11.2.3.9. PMKC veiklai bitinas 1éSas ir priemones numato profesinio mokymo jstaiga kartu
su steigeéju.

11.2.3.10. Nacionalinio lygmens karjeros centras finansuojamas i§ SMM lésy ir / arba
Valstybés biudzeto 1&3y, skirty organizacijai, kurios struktiirine dalimi jis yra, ir / arba projektiniy
1esy.

11.2.3.11. Rekomenduotina perzitréti mokinio krepselio 1éSy apskaiciavimo ir paskirstymo
metodikg ir numatyti tikslines 1éSas ugdymo karjerai veiklai vykdyti.

11.3. Mokiniy ugdymo Kkarjerai sistemos finansavimas tre¢iu Modelio diegimo etapu.
Modelio funkcionavimo testinumas uztikrinimas remiantis Modelio 11.2. punkte numatytais
principais. Sprendimg dél tikslinio papildomo finansavimo priima Svietimo ir mokslo ministerija,

remdamasi UKSS duomeny analize.
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PRATARME

Pagal paslaugos sutartj Nr. 81 / MTDS-250000-1377 Bendrojo lavinimo mokykly ir
profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelio sukirimas buvo numatyta parengti ne
tik mokiniy ugdymo Karjerai sistemos Modelj* (toliau Modelis), bet ir Mokiniy ugdymo karjerai
modelio diegimo rekomendacijas. Parengty ir uzsakovui pateikiamy Diegimo rekomendacijy (toliau
— Rekomendacijy) struktiira atitinka Modelio struktirg. Rekomendacijose pridéti du nauji skyriai,
svarbiis siilomam Modeliui pagrjsti — ugdymo karjerai situacijos uzsienio Salyse ir Lietuvoje
analizé. Skyriai, analogiski Modelio apraso skyriams, iSplésti, kai kuriuose i$ jy pateikiamos
galimos Modelio diegimo alternatyvos ir rekomendacijos.

Diegiant ugdymo karjerai paslaugy Modelj konkrecioje §vietimo jstaigoje, jos bendruomenei
ir steigéjams palikta didelé pasirinkimo laisvé tiek ugdymo karjerai turinio, formy, paslaugy
vykdymo, tiek paslaugy vykdymo vietos, laiko ar kitais klausimais. Si situacija atliepia Lietuvos
Svietimo sistemos liberalizavimo tendencijas, iSrySkinan¢ias maz¢jant] centralizuota valdyma,
daznéjant] galiy pirminiam lygmeniui — S$vietimo jstaigy administracijoms, steigéjams ir
bendruomenéms — suteikimg spresti mokiniy ugdymo klausimus ir prisiimti atsakomybe uz
sprendimus.

Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai Modelis
pagrijstas ir teoriskai, ir empiriskai. Apie Modelio alternatyvas nuolat diskutuota su uzsakovais —
Lietuvos mokiniy informavimo ir techninés kiirybos centro bei Svietimo ir mokslo ministerijos
atstovais, jos ne kartg svarstytos Projekto valdymo grupéje, aptartos keturiuose seminaruose (du
organizuoti aptarti konkrec¢iai §j Modelj). Parengti devyni Modelio variantai, o trys jy svarstyti
Projekto valdymo grupéje. Modelj rengiant organizuotos kelios fokusuoty grupiy diskusijos
mokiniy ugdymo Karjerai klausimais. Svarbiausi Modelio rengimo rezultatai: 1) parengta vartotiny
karjeros srities sgvoky sistema; 2) nustatytos mokiniy ugdymo karjerai paslaugy struktiira,
pagrindinés bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo centruose teikiamos paslaugos; 3)
sukurtas ugdymo karjerai paslaugy sistemos administravimo trijy lygmeny Modelis; 4) iSgryninta
ugdymo Kkarjerai paslaugy metu formuojamy mokiniy karjeros kompetencijy klasifikacija, jy ir
bendryjy kompetencijy sgsajos.

D¢l esamos profesinio orientavimo / ugdymo karjerai politikos situacijos, Modelyje ir jo
Rekomendacijose matoma savoky vartojimo dilema: visi pagrindiniai mokiniy karjeros paslaugy

sritj reglamentuojantys Salies jstatymai ir kiti norminiai aktai sistemg jvardija ,,profesiniu

4 Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis— tai mokiniy ugdymo
karjerai sistemos, diegiamos visose Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose (toliau — bendrojo ugdymo mokyklos) ir
profesinio mokymo jstaigose, turinio ir funkcionavimo principy aprasymas (konceptuali schema).



orientavimu®, 0 Projekto apraSo, pagal kurj parengta paslaugos Sutartis ir kurios salygy privalo
laikytis paslaugos teikéjai, pagrindine sagvoka yra ,,ugdymas karjerai“. Tiek viena, tiek kita jvardija
analogiskas paslaugas, apimancias profesinj informavimg, konsultavima, veiklinimg, jvertinima.
Susaistyti Projekto apraSe vartojamy sgvoky ir pasiraSytos Sutarties, Modelio autoriai privaléjo
pagrindine sgvoka laikyti ,,ugdyma karjerai®. Projekto rengé¢jai ir vykdytojai (LMITKC) vadovavosi
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu “Dél Svietimo ir mokslo ministro 2009
m. gruodzio 11 d. jsakymo Nr. isak-2655 “D¢l valstybés projekty, finansuojamy pagal 2007-2013
m. sanglaudos skatinimo veiksmy programos 2 prioriteto ,,VieSyjy paslaugy kokybé ir
prieinamumas: sveikatos, §vietimo ir socialiné infrastruktira® VP3-2.2-SMM-07-v priemong
,Profesinio orientavimo sistemos infrastruktiiros plétra®, sgraSo Nr. 1 patvirtinimo* papildymo”
(2010 m. kovo 20 d. Nr. VV-383).

Taciau artimiausioje ateityje §i situacija turés buti iSspresta, ir Modelio rengéjai noréty tikéti,
kad tai baigsis konstruktyviu veiksmu — sagvoky suvienodinimu, pasirenkamas sgvokas derinant su
jprastomis Sioje mokslo ir praktikos erdvéje. Modelio rengéjai sitilo keisti jas abi — vietoje
»profesinio orientavimo* rinktis ,,karjeros orientavimg“ ar ,,orientavima karjerai, o vietoj ,,karjeros
mokymo* vartoti ,,ugdymo karjerai* sgvoka bei perzitréti kitas karjeros srities sgvokas.

Apibendrinant Modelio rengimo patirtj, galima daryti Sias iSvadas:
1) Sukurti funkcionuojancia sistema bet kurioje srityje biitinas gerokai ilgesnis laikas,
negu buvo skirta. Ugdymo Kkarjerai / profesinio orientavimo srityje Lietuvoje néra dermés
tarp vyraujanciy karjeros teoriniy paradigmy ir moksliniy tyrimy, formuojamos politikos
ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo srityje bei ugdymo karjerai praktikos. Reikéty
pazymeéti, kad ankstesni méginimai sukurti sistemg yra fragmentiski, daZnai sunkiai tenkina
dabarties vartotojy reikmes, sunkiai dera su $iuo Projektu ir Sutarties saglygomis.

2)  Siekiant uztikrinti ugdymo karjerai sistemos funkcionavimg, biitina gerai sutvarkyta

strateginiy dokumenty baz¢, prieinami stebésenos ir kokybés tyrimy duomenys,

vienareikSmeés sgvokos ir Kt.);

3) Rengiant kiekvienos sistemos pertvarkos Modelj, svarbu jvairiy poreikiy ir interesy

konkrecioje srityje turin¢ias grupes ir asmenis jtraukti j kiirimo procesg. Kuriant §j Modelj

buvo vertingas grjztamasis 1§ uzsakovy — LMITKC specialisty, mokiniy, mokytojy,
darbdaviy, karjeros srityje dirbanciy specialisty ir kt. rySys.

4)  Parengtas Modelis turi buti patikrintas praktika ir po nustatyto laikotarpio, atlikus jo

funkcionavimo vertinima, prireikus tobulinamas. Modelio bandomuoju laikotarpiu tampa

LMITKC vykdomas Projektas. Modelio rengéjai tikisi, kad tiek projekto vykdymo, tiek



poprojektiniu laikotarpiu Lietuvos mokiniy ugdymo karjerai sistema isliks atvira naujovéms

ir kaitai.



1. BENDROJI DALIS

1.1. Bendrybés

Dar 1992 metais patvirtintoje Lietuvos Svietimo koncepcijoje buvo deklaruojama, kad
Asmens ugdymas — tai bitiny sqlygy individo prigimtyje glidintiems gebéjimams kiurybiskai
reikstis, perimant ir plétojant kultirg, visuma. Taip apibréZiamas ugdymas apima mokymg —

mokymagsi, lavinimg — lavinimgsi, aukléjimg — saviauklg. Svarbiausiais ugdymo tikslais buvo

paskelbta:
. padéti asmeniui atskleisti bendrgsias Zzmogaus vertybes ir jomis grjsti savo gyvenima;
o ugdyti kritiSkai mastant] Zzmogy, gebant] svarstyti esminius Zmogaus egzistencijos

klausimus, atsakingai daryti sprendimus ir savarankiskai veikti;

. ugdyti asmenj, pasirengusj profesinei veiklai, pasiryzusj ir gebant] adaptuotis
besikeic¢ian¢iame socialiniame, ekonominiame gyvenime ir ji tobulinti;

. brandinti asmens tauting bei kulttiring savimoneg;

o ugdyti zmogy demokratijai;

o ugdyti Lietuvos valstybés piliet;.

Jau beveik dvidesimtmetj nuolat vykstantis §vietimo atsinaujinimas §iy baziniy nuostaty
nepakeité, o tik i§plétojo jas nauju turiniu, naujomis ugdymo kryptimis ir formomis. Viena i§ tokiy
Svietimo sri¢iy, ypac¢ pradety plétoti treCiojo tikstantmecio pirmgji deSimtmet] yra tai, kas anksc¢iau
buvo jvardijama profesiniu orientavimu. Dabar sritis yra spar¢iai modernizuojama daugelyje kity
pasaulio Saliy. Sparéiai keiCiasi karjeros samprata ir ja apibudinanciy sgvoky sistema (karjera,
karjeros plétra, karjeros vystymas, karjeros ugdymas, karjeros valdymas, karjeros planavimas,
karjeros kompetencijos ir t. t.). Todél suprantamas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijos siekinys sukurti veiksminga asmens (mokiniy, studenty, dirbanciyjy) karjeros
ugdymo ir administravimo subsistema — integralig visos §vietimo sistemos dalj. Didelis jdirbis
buvo padarytas 2004-2008 m. ES finansavimo laikotarpiu (vykdyti keli dideli projektai profesinio
orientavimo srityje). 2007 m. patvirtinta Nacionaliné profesinio orientavimo $vietimo sistemoje
programa, kurios bendriausias tikslas — plétoti profesinio orientavimo sistema, uZztikrinti jos
vientisumg ir nuosekluma, profesiniy paslaugy jvairove, auksSta kokybe ir prieinamumg visiems
Svietimo dalyviams.

Siame Modelyje laikomasi nuostatos, kad ugdymo Kkarjerai / profesinio orientavimo sistema
visais aspektais ir visais lygmenimis turi i8likti integrali visos Svietimo sistemos dalis:

1) asmens ugdymo karjerai tikslai turi deréti su bendrojo ugdymo tikslais;

2) ugdytinos karjeros kompetencijos turi deréti su bendrosiomis kompetencijomis;



3) ugdymo karjerai paslaugos turi deréti su kitomis $vietimo pagalbos paslaugomis;

4) ugdymo karjerai administravimas turi buiti integrali visos Svietimo administracinés
sistemos dalimi;

5) neatskiriami Vvisos $vietimo sistemos komponentai yra ir ugdymo Kkarjerai paslaugy
finansavimas bei stebésena;

6) i kuriamg mokiniy ugdymo karjerai sistemg turéty bati integruota visa, kas pozityvaus
buvo pasiekta profesinio orientavimo ir Svietimo pagalbos srityse iki 2011 mety. Sujungus jau
parengtus ugdymo Kkarjerai / profesinio orientavimo fragmentus (standartai, strategijos, programa,
tvarkos) j vieng sistema, garantuoti jos funkcionavimo tgstinuma, jtvirtintg atitinkamais nutarimais.

Pristatomas Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo
karjerai modelis ir jo Diegimo rekomendacijos — Nacionalinés profesinio orientavimo $vietimo
sistemoje programos siekiniy rezultatas, o konkreiau, — pagal §ig Programg planuoto projekto
Ugdymo karjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame

mokyme (1 etapas) vienos i§ veikly rezultatas.

1.2. Mokiniy ugdymo karjerai modelio schema

Modelis — tikrovés tam tikros srities jau vykstanciy ar kuriamy reiskiniy visybiska vaizdiné
arba sgvokiné (zodiné€) reprezentacija. Sistemy teorijoje tokia reprezentacija jvardijama sgvoka
sistema arba subsistema (jei apraSoma susiety reiskiniy aibé yra didesnés sistemos dalis). Bendrojo
ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai Modelis — tai $vietimo
sistemos dalies, susijusios su karjeros kompetencijy ugdymu, aprasas.

Pagrindiniai Modelio komponentai vaizduojami 1.1 paveiksle.
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Ugdymo karjerai paslaugu kokybés uZtikrinimo ir stebésenos sistema

1.1 pav. Mokiniy ugdymo karjerai modelio pagrindiniai komponentai

Kaip matyti 1.1 pav., pagrindinés ugdymo Karjerai tikslinés grupés pagal Modelj yra
bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniai. Ugdymo karjerai paslaugos yra
skirtos karjeros kompetencijoms jgyti. Kompetencijy klasifikavimo ir jy ugdymo klausimas
Siuolaikiniame $vietimo raidos etape yra atviras. Modelio rengéjy svarbi nuostata, kad ugdymas
karjerai yra neatsiejama asmens raidos ir ugdymo dalis. Vadinasi, ir Modelyje iSskiriamos
specialiosios karjeros kompetencijos nedubliuoja, o papildo dalykines ir bendrgsias kompetencijas.
Savo ruoztu, dalykinés ir bendrosios kompetencijos neatsiejamai svarbios ir ugdant karjerai.

Ugdymas karjerai jgyvendinamas teikiant jvairias karjeros paslaugas. Jos yra integrali
Svietimo paslaugy sistemos dalis. Karjeros paslaugos teikiamos nacionaliniu, savivaldybiy ir
mokyklos lygmeniu. Ugdymo Karjerai paslaugy teikeéjai yra mokytojai, psichologai ir kiti $vietimo
pagalbos specialistai.

Kokybés uztikrinimo ir stebésenos sistema Modelyje yra gana problemiskas elementas.
Sistemos ar jos dalies funkcionavimo efektyvumas objektyviai gali buti nustatytas tik tada, kad ji

veikia realiai. Lietuvos busimos mokiniy ugdymo karjerai sistemos veiksmingumas paaiSkés po

keleriy jos funkcionavimo ir tobulinimo mety. Sistemos funkcionavimo kokybé turéty buti
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vertinama remiantis tiek bendraisiais Svietimo stebésenos rodikliais (taikant juos ir ugdymo karjerai
sriciai), tiek fiksuojant kai kuriuos specifinius ugdymo karjerai stebésenos rodiklius.

Modelio rengéjai pabrézia, kad:

1) Modelis néra ir negali bati baigtinis: jo diegimo eigoje atsiras modifikacijy,
atsizvelgiant | konkrecios mokyklos ar savivaldybés situacija.

2)  Pastaraisiais metais Lictuvos Svietimas liberalizuojamas: laisvesnés tampa Svietimo
jstaigos, vis daugiau laisvés palickama mokytojams ir specialistams. Atsizvelgiant | tai, bendrojo
ugdymo mokyklos ir profesinio mokymo jstaigos turéty karybiskai ir racionaliai pritaikyti Modelyje

ir Rekomendacijose teikiamus sitilymus.

1.3. Mokiniy ugdymo karjerai socialinés ir ekonominés prielaidos

Siuolaikinei, Ziniomis grindziamai ekonomikai reikia kvalifikuoty darbuotojy. Dvidesimt
pirmajame amziuje sékmingg asmens karjera nusako gebéjimas mokytis visg gyvenima, reaguoti j
poky¢ius visuomengje ir darbo rinkoje bei prie jy prisitaikyti. Zmonéms reikia naujos informacijos
ir naujy gebéjimy, kad neatsilikty nuo kintanc¢ios darbo rinkos. Todél ugdymo karjerai butinybé yra
nulemta kintamo pasaulio ir Zmoniy poreikio priimti pakartotinius sprendimus, susijusius su
mokymusi ar darbu. Kiekvienas asmuo turi turéti galimybe gauti ugdymo karjerai paslaugas. Sios
paslaugos visy pirma turéty padéti asmeniui — keliant ir jgyvendinant asmeninius ir profesinius
tikslus, kurie atitinka asmenybés interesus, poreikius, gabumus, vertybes, aspiracijas ir likes¢ius.

Pastaraisiais desimtmeciais Europoje ryskéja naujos tendencijos ir nauji prioritetai ugdymo
karjerai srityje. Strateginiuose dokumentuose (pvz., Europos Tarybos 2008 m. rezoliucija dél visg
gyvenimq trunkancios karjeros plétotés) matomas siekis labiau integruoti ugdyma karjerai /
profesin] orientavimg ] mokymosi visg gyvenimg strategijas, pabréZiama ugdymo karjerai svarba
Europos Sgjungos Saliy Svietimo, profesinio mokymo ir darbo rinkos politikoje, pazymima
kokybisko ugdymo ir konsultavimo reik§mé mokymuisi visg gyvenima, Karjerai vystyti ir siekti
asmeniniy tiksly. Identifikuojamos Sios prioritetinés ugdymo karjerai / profesinio orientavimo
sritys:

o Karjeros kompetencijy jgijimas, trunkantis visg gyvenima.

o Ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo paslaugy prieinamumo didinimas.

o Ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo paslaugy kokybés uztikrinimas.

o tarp Suinteresuoty subjekty bendradarbiavimas — tiek nacionaliniu, tiek regioniniu,
tiek vietos lygmenimis.

Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai /
profesinio orientavimo Modelis pirmiausia grindziamas visuomenés raidos principais ir prioritetais.
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Jis skirtas perteikti ntdienos $vietimo ir darbo rinkos realijas bei ateities lukesCius: yra ne viena
iSsilavinimo jgijimo alternatyva, praktiskai neribotos mokymosi, kvalifikacijos tobulinimo ir darbo
galimybés laiko (visg gyvenimg) ir erdvés (bet kurioje pasaulio valstybéje) atzvilgiu. Tai, savo
gyvenima uztikrinimu, taciau ir su darbo rinkos bei ekonomikos plétros tiksly pasiekimu, socialine
lygybe ir atskirties mazinimu.

Bendruoju pozitriu ugdymo karjerai poreikis grindZiamas $iais argumentais:

o Darbo rinkos nepastovumas, lankstumas, kintamumas yra ir Lietuvos realybé.
Svietimo sistema negali rengti jaunuoliy nuolat, vienkartinei, ilgalaikei profesinei veiklai, nes darbo
rinka yra dinamiska, nuolat kinta.

o Pagrindiné ugdymo karjerai paskirtis — ugdyti jauny zmoniy gyvenimo ir profesinés
karjeros ilgalaikio planavimo gebéjimus. Sie gebéjimai turi biti ugdomi jvairiuose mokymo
lygiuose ir sektoriuose, atsizvelgiant j individualius poreikius.

o Pagrindingje bendrojo ugdymo mokykloje ugdymas karjerai yra bendresnio pobiidzio,
0 kitais mokymo lygiais (pvz., profesinio mokymo) tampa specifiskas. Nepaisant to, profesinés
karjeros planavimas nesibaigia susiradus darbg ar baigus konkrecia studijy programa.

o Ugdymas karjerai yra skirtas siekti ilgalaikiy rezultaty, taciau darbdaviai, politikai ir
visuomené daznai supranta ugdyma karjerai siaurai (tik kaip informacijos suteikima) ir tikisi greity
sprendimy (ugdyti karjeros kompetencijas ,,Cia ir dabar®, orientuojantis j vienkartinj profesijos ir
darbo vietos pasirinkimg). Todél ugdymo karjerai sistema turi ne tik atlikti savo tiesiogine paskirtj,
bet ir ugdyti visy suinteresuoty subjekty (biisimy darbuotojy, darbdaviy, politiky, mokytojy, tévy ir
kt.) pasitikéjima ilgalaikiu ugdymo karjerai poveikiu.

. Ugdymas karjerai yra j asmenj ir sistemg atsizvelgiantis procesas, tod¢l nauda turi
gauti tiek asmuo, tiek ekonomika ir visuomené apskritai.

Dvide$imt pirmojo amziaus pirmasis deSimtmetis j Lietuvos ugdymo karjerai / profesinio
orientavimo istorijg turéty jeiti kaip svarbus posiikio ir ugdymo karjerai / profesinio orientavimo
stiprios ekspansijos } bendrojo, profesinio ir auk§tojo mokymo sistemg deSimtmetis. Pradéti rengti
sri¢iai svarbis teisiniai dokumentai (strategijos, programos, modeliai, standartai). Labai pasikeité ir
i$siplétojo Sioje srityje vartojamy sgvoky sistema, vadinasi, ir samprata. Ugdymo karjerai sric¢iai
skirta daug 1ésy. BPD 2004-2006 mety finansavimo laikotarpiu ES struktiiriniy fondy 1éSomis
jgyvendinti SeSi projektai sudaré Lietuvos kuriamos ugdymo karjerai sistemos pagrinda. Projekty
metu atliktos veiklos ir jy sukurty produkty analizé parodé, kad ugdymo Kkarjerai srityje per ES

struktlirinés paramos etapa buvo padéti ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy teikimo
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Lietuvoje pagrindai: parengtos ugdymo programos, metodinés priemonés, sukurta Kkarjeros
informacijos valdymo sistema, pritaikytos saves pazinimo metodikos ir kt.

Nors ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo srityje per antrgjj nepriklausomybés
desimtmet] padaryta nemazai, dabarting situacijg ugdymo karjerai srityje negalima pavadinti darnia
dél keliy priezasciy:

. Nejgyvendintas ugdymo karjerai paslaugy prieinamumo principas (ji neaprépia visy
mokiniy — netgi ty, kuriems tokios paslaugos labiausiai reikalingos).

. Dazniausiai teikiamos tik karjeros informavimo paslaugos.

. Néra veiklos perimamumo, suderinamumo ir nuoseklumo tarp skirtingy Svietimo
institucijy ir lygmeny.

. Ugdymo procese pabréziamas bendryjy kompetencijy ugdymas nesiejamas su karjeros
kompetencijy ugdymu (pvz., karjeros planavimu, apsisprendimu, motyvacija).

o Svietimo pagalbos specialistai stokoja kompetencijy, reikalingy teikti karjeros ugdymo
paslaugas, truksta metodinés bazés ir mokomyjy priemoniy.

o Ugdymo karjerai paslaugas teikiantys struktiiriniai vienetai (profesinio informavimo
taskai, profesinio orientavimo grupés, karjeros centrai) veikia nekoordinuotai, labai skirtingas jy
veiklos efektyvumas, finansinis palaikymas (nuo etaty skyrimo iki daugeliu atveju visisko
nefinansavimo).

o Nepakankamai apibrézta (arba visai neapibrézta) ugdymo karjerai paslaugas teikianciy
specialisty kvalifikacija ir kompetencijos.

o Nepakankamai apibréZtos ir diferencijuotos ugdymo karjerai paslaugy teikéjy veiklos
sritys ir funkcijos.

o Teikiamos ugdymo karjerai paslaugos ne visada dera su Svietimo naujovémis.

o Néra ugdymo karjerai paslaugy stebésenos sistemos, 0 tai sunkina ugdymo karjerai
paslaugy efektyvumo ir kokybés uztikrinima.

o Pastaraisiais deSimtmeciais labai keitési savoky sistema: nuo siauro ugdymo karjerai
(anks€iau — profesinio orientavimo) supratimo kaip orientacijos ] asmeniui tinkamg profesija iki
ugdymo karjerai, kaip viso asmens gyvenimo ir jo vaidmeny gyvenime plétojimo. Skirtingi autoriai
(straipsniy ar teisés akty kiiréjai) tas pacias sgvokas neretai vartoja skirtingomis reikSmeémis,
sujungdami ] vieng sistemg su ankstesnémis sgvokomis, kurios sunkiai atpazistamos ne tik
tarptautiniame, bet ir nacionaliniame diskurse.

o Daugelyje moksliniy straipsniy, socialinés ir Svietimo politikos apzvalgy pazymima,

kad triksta nuoseklaus teisinio reglamentavimo, kuris aiskiai jtvirtinty ugdymo karjerai / profesinio
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orientavimo sistemos paslaugy sistemos struktiira, jos funkcionavimo mechanizmg. Kintant

visuomenei ir jos darbo rinkai, Salies Svietimo sistemai kyla biitinybé turéti bendrag ugdymo karjerai

/ profesinio orientavimo modelj.

1.4. Mokiniy ugdymo Kkarjerai psichologinés ir pedagoginés prielaidos

Ir viso ugdymo, ir karjeros ugdymo pagrindas — psichologijos mokslo nustatyti faktai,

désniai, mechanizmai. Todél Modelyje pateikti svarbiausi ugdymo karjerai sistemos elementai, jy

samprata, formavimosi bei veikimo mechanizmai atspindi vyraujan¢ias psichologijos mokslo

nuostatas:

Karjera — asmeniui ir visuomenei reik§minga jo mokymosi, saviraiskos ir darbo veikly
bei vaidmeny visuma per visg jo gyvenima.

Karjeros raida — sudedamoji bendrosios asmens raidos dalis; jai galioja tie patys raidos
désniai ir mechanizmai, kaip ir bendrajai raidai. Raidos pobiidj ir pasiekimus lemia
prigimties, aplinkos ir paties asmens samoningy pastangy saveika.

Pozityvis pokyciai suponuoja sékmingg pagrindiniy kiekvieno amziaus periodo
uzdaviniy, tarp jy ir karjeros srities, i§sprendima.

Zmogus gyvena ir kuria savo karjera visuomenéje, saveikaudamas su kitais jos nariais,
mokydamasis i$ kity.

Asmuo yra sgmoningas, atsakingas savo gyvenimo ir karjeros kir¢jas. Jis laisvas

priimdamas sprendimus, jis pats atsako uz $iy sprendimy padarinius.

Ugdymo Karjerai sistema integruoja svarbiausias bendrojo ugdymo nuostatas:

Visi vaikai yra unikalios ir vertos pagarbos asmenybeés.

Kiekvienas mokinys gali ir turi siekti mokymosi, kuris tesiasi visg gyvenima, sékmés.
Kiekvienam mokiniui yra prieinamos kokybiskos ugdymo karjerai paslaugos.
Ugdymo karjerai sistema atsizvelgia j besimokanciyjy jvairove ir jvairius jy poreikius.
Ugdymas karjerai néra nei palaikancioji, nei papildoma paslauga, bet integrali viso

ugdymo proceso dalis.

Kuriant ugdymo karjerai sistemg, orientuojama j tokias vertybes:

Mokiniy teisé rinktis ar atsakyti uz pasirinkimus,
Mokiniy sékmé,

Bendradarbiavimas,

Pakanta jvairovei,

Komandinis darbas, bendravimas ir bendradarbiavimas,
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o Kokybé.

Psichosocialiné raidos teorija (E. Erikson ir kt.) ir karjeros raidos teorija (D. Super);
socialiné kognityviné iSmokimo teorija (A. Bandura ir kt.) ir Socialiné kognityviné karjeros teorija
(J. Krumboltz; R. Lent ir kt.); humanistiné ir konstruktyvistiné ugdymo teorijos; mokymosi visg
gyvenimg ir mokymosi gyvenimui paradigmos — svarbiausi teoriniai ugdymo karjerai modelio

pagrindai.

1.5. Politinés ir teisinés prielaidos.

Modelis ir jo elementai kurti remiantis Lietuvos Respublikos jstatymais ir Kitais norminiais
aktais: Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu (2011); Lietuvos Respublikos profesinio mokymo
istatymu (2010); Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymu (2010); Profesinio orientavimo
strategija (2003); Nacionaline profesinio orientavimo S$vietimo Sistemoje programa (2008);
Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo reikalavimy aprasu (2005), taip pat
,EBuropa 2020%, Europos socialine chartija (2001), Europos Tarybos rezoliucijomis On better
integrating lifelong guidance into lifelong learning strategies (2008); New Skills for New Jobs
(2007); Europos Komisijos strategija New Skills for New Jobs: Anticipating and matching labour

market and skills needs (2008). ISsamesnis teisés akty sgrasas pateiktas 1 priede.

1.6. Ugdymo karjerai principai

Po Nepriklausomybés atkiirimo jvykusi ir tebevykstanti Svietimo sistemos reforma
igyvendino ir jgyvendina daugybe jvairiy principy, susijusiy su demokratijos, pagrindiniy Zmogaus
teisiy, lygiy galimybiy ir kitomis Svietimo paslaugy teikimo nuostatomis. Neabejotina, kad ir
ugdymo karjerai sistema bei jos teikiamos paslaugos turi remtis visais Svietimo teisés akty,
strategijy ir programy deklaruojamais principais. Mokiniy ugdymas karjerai, kaip Svietimo sistemos
sudedamoji dalis, yra grindziamas lygiy galimybiy, kontekstualumo, veiksmingumo ir testinumo
principais kaip ir visa §vietimo sistema (Lietuvos Respublikos Svietimo Jstatymas, 2011), taip pat
toliau pateikiamais principais.

Vaiko interesy ir gerovés pirmumo principas: teikiant ugdymo Kkarjerai paslaugas,
pirmiausia vadovaujamasi vaiko, o ne kity suinteresuoty asmeny ar institucijy interesais.

Prieinamumo principas: ugdymo Kkarjerai paslaugos turi pasiekti visus asmenis ir visais
amziaus tarpsniais. Sio principo papildiniais gali buti lygiy galimybiy principas, dazna deklaracija
ugdymo karjerai paslaugos visiems (pagal analogija su mokykla visiems).

Laisvo apsisprendimo principas: teikiant ugdymo karjerai paslaugas gerbiama mokinio

asmeninio tobuléjimo laisve.
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Asmens aktyvumo ir bendradarbiavimo principas: tai vienas i§ svarbiausiy bet kokio
poveikio asmeniui reikalavimy — jam paciam aktyviai dalyvauti teikiant paslaugg.

Mokymosi visa gyvenimg principas: tai pastaryjy keliy deSimtmeéiy principiné
deklaracija, skatinanti asmenj ir jam daranc¢ius poveikj specialistus aprépti visg Zmogaus gyvenimo
perspektyva (karjeros semantiné reikSmé iSpleCiama nuo siauros orientacijos | konkre€ig darbo
veiklg iki zmogaus-veikéjo vaidmeny kaitos kintamame pasaulyje).

Diferenciacijos ir individualizavimo principas: ugdymo karjerai paslaugos teikiamos
atsizvelgiant } Zzmoniy skirtybes ir unikaluma.

Ugdymo Kkarjerai sistemiSkumo ir integralumo principas: tai darnus visos sistemos
funkcionavimas nuo jos auksCiausiojo lygmens (Svietimo politikos ugdymo Kkarjerai srityje
formavimo) iki konkrecios paslaugos teikimo ar asmens savarankiSky saves ir savo galimybiy
jsivertinimo veiksmy. Sis principas taip pat pabrézia ugdymo karjerai paslaugy sistemos bendruma
su visa Svietimo, taip pat bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo sistemomis.

Perimamumo principas: gerosios patirties perémimas i§ jau jdiegty mokiniy ugdymo
karjerai fragmenty (pvz., profesinio informavimo tasky reformavimas j karjeros centrus).

Biopsichosocialinés integracijos principas: ugdymo Karjerai paslaugos teikiamos
atsizvelgiant j visus asmens funkcionavimo lygmenis (kiino funkcijos, veiklos, dalyvavimas) ir
aplinkybes (aplinkos veiksnius, asmenybés savybes). Kitaip tariant, ] asmens raidg zvelgiama i§
dabar dominuojancio biopsichosocialinio Zmogaus funkcionavimo poZziiirio pozicijy.

Lankstumo, dinami§kumo, plastiSkumo ir naujoviy imlumo principas: ugdymo karjerai
paslaugy sistema turi biiti adaptyvi naujovéms ir pastoviai kaitai (keistis kartu su sparciai kintan¢iu
pasauliu).

NesaliSkumo principas: ugdymas Kkarjerai vykdomas vadovaujantis asmens interesais ir
poreikiais, o ne tik institucijos ar specialisto, teikiancio paslauga, interesais.

Konfidencialumo principas: privatumo garantavimas visais ugdymo karjerai paslaugy
teikimo etapais.

Testinumo principas: ugdymo karjerai paslaugos nenutriiksta esant poreikiui jvairiausiais
asmens gyvenimo permainy atvejais.

Ugdymo karjerai paslaugy tinkamumo principas: taikomi asmens jvertinimo ir poveikio
jam metodai turi biiti validis, patikimi ir nedarantys Zalos.

Operatyvumo principas: ugdymo karjerai paslaugos suteikimas per kuo trumpiausig

imanoma laikg kilus poreikiui.
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1.7. Pagrindiniy savoky sistema

Savokos yra kiekvieno modeliavimo pagrindas. Jomis jvardijami esminiai veikian¢ios ar
kuriamos sistemos elementai. Tod¢l jos turi: a) deréti tarpusavyje ir ta darna neturi pazeisti kalbos
sistemiSkumo principo; b) jos turi validziai perteikti tai, kas vyksta, arba tai, kas turéty vykti, jei
modeliuojama tam tikro reiskinio perspektyva.

Ugdymo karjerai srities sagvoky vartojimas Lietuvoje visiskai neatitinka $iy dviejy kriterijy:
vos ne kiekvienas autorius siiilo savo karjeros sampratg ir sgvoky sistema, tik atskirg karjeros
kompetencijg jvardijancios sgvokos reikSmé iSpleciama iki apibendrinancios (skétinés) sgvokos
reikSmés. Pavyzdziui, karjeros valdymo, ugdymo karjerai ir karjeros planavimo / projektavimo
sgvokomis.

Lietuvisky savoky vartojimo sudétingumas matomas ir Siame Modelyje. Pavyzdziui,
profesinio orientavimo ir dabar pasaulyje vartojamos career guidance sgvoky geriausias atitikmuo
lietuviy kalba buity orientavimas karjerai. Taciau dél to, kad: 1) Sio zodziy derinio néra Lietuvos
Respublikos svietimo jstatyme (yra tik profesinis orientavimas ir ugdymas karjerai) ir 2) ugdymas
karjerai kaip skétiné savoka vartojamas Projekto aprase ir Sutartyje, Modelio rengéjai privaléjo
skétine sgvoka pasirinkti derinj ugdymas karjerai (pabrézdami, jog ugdymas karjerai i§ esmés
atitinka profesinio orientavimo / orientavimo karjerai sagvoka). Angliskos sagvokos career education
geriausias atitikmuo lietuviy kalboje yra ugdymas karjerai. Ta¢iau Modelyje tenka vartoti sgvoka
karjeros mokymas, nes ugdymas karjerai tapo skétine sgvoka. Diegiant ir tobulinant sistema,
skétine sgvoka turéty tapti derinys orientavimas karjerai (angl. career guidance), o ugdymas
karjerai (angl. career education) likty tik kaip viena i§ orientavimo karjerai paslaugy. Atitinkami
pakeitimai turéty biati padaryti ir Lietuvos teisés aktuose (pirmiausiai Svietimo jstatyme).

Rekomenduojamos vartoti sgvokos ir jy atitikmenys teikiami 1.1 lenteléje.

1.1 lentelé. Rekomenduojamos vartoti sqvokos ir jy atitikmenys

Savoka Anksciau vartotas atitikmuo Angliskas atitikmuo

Karjera Profesiné karjera Career
Karjeros plétojimas / vystymas / raida Career development
Orientavimas Karjerai Profesinis orientavimas Career guidance
Ugdymas karjerai/karjeros mokymas Career education
Karjeros konsultavimas Profesinis konsultavimas Career counselling
Karjeros informavimas Profesinis informavimas Career information
Karjeros kompetencijos Career competencies / skills
Karjeros j(si)vertinimas Career (Self)assessment
Karjeros valdymas Career management
Karjeros planavimas Career planning
Profesijos rinkimasis Career choice

. Profesinio orientavimo centras,
Karjeros centras . . . Career centre

Profesinio informavimo taskas

Veiklinimas Work-based learning
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Toliau pateikiami Modelyje ir Rekomendacijose savoky apibrézimai. Savoky apibrézimai
suformuluoti Modelio rengéjy, remiantis Lietuvos (Lauzackas ir kt., 2006; Jovaisa, 1999;
Navickiené, 1999; Sokolova ir StaniSauskiené, 1999 ir kt.) ir uzsienio (Brown, 2007; Gottfredson et
al., 2005; Lent et al., 1999, 2005; Super, 1990 ir kt.) mokslininky darbais, teisés aktais, kitais
dokumentais ir eksperty nuomone, atsizvelgiant j sagvoky istoring raida.

Darbo ieska — karjeros kompetencijomis gristas profesinés veiklos ar konkretaus darbo
ieskos ir radimo procesas, dazniausiai vykdomas baigus mokymasi bendrojo ugdymo mokykloje ar
baigiant profesinio mokymo jstaigg.

Karjera — asmeniui ir visuomenei reik§ming0s asmens mokymosi, saviraiSkos ir darbo
veiklos bei vaidmeny visuma per visg jo gyvenima.

Karjeros centras — struktiirinis ugdymo Kkarjerai sistemos vienetas, organizuojantis,
koordinuojantis ir / arba teikiantis ugdymo Kkarjerai paslaugas mokiniams.

Karjeros j(si)vertinimas — dazniausiai karjeros konsultavimo dalis, apimanti mokiniy
karjeros ypatumy ir / ar karjeros kompetencijy nustatyma. Karjeros jvertinimas — procesas, kurio
metu vertintojas, naudodamas formalias (standartizuotas, pasiZymincias validumu, patikimumu,
neSaliSkumu ir palyginamumu) ir neformalias jvertinimo priemones, nustato mokinio karjeros
ypatumus ir / ar kompetencijas. Karjeros jsivertinimas — procesas, kurio metu pats mokinys,
naudodamas neformalias jvertinimo priemones, nusistato savo karjeros ypatumus ir / ar
kompetencijas.

Karjeros informavimas — informacijos apie karjeros galimybes rinkimo, analizés,
sisteminimo ir teikimo procesas.

Karjeros kompetencijos — nuostaty, ziniy, supratimo ir gebéjimy visuma, kuria grjstas
asmens saves ir savo karjeros pazinimas, jos planavimas, savivalda ir derinimas su Kitais savo
gyvenimo aspektais.

Karjeros konsultavimas — konsultanto ir konsultuojamo subjekto saveika, kurios tikslas —
padéti konsultuojamajam pazinti save, suderinti savo norus ir ketinimus su darbo rinkos
reikalavimais; formuluoti tikslus mokymosi, darbo ir kitose uzimtumo srityse, numatyti adekvacius
biidus jiems jgyvendinti.

Karjeros mokymas (ugdymas karjerai siauruoju pozitiriu) — procesas, kurio metu mokiniai
kartu su dalykinémis ir bendrosiomis kompetencijomis jgyja ir karjeros kompetencijy, bitiny
renkantis mokymosi kryptj, tesiant mokymasi ar studijas, sékmingai pereiti i§ vienos mokymosi
aplinkos ] kita, i§ mokymosi aplinkos i darbing aplinka.

Karjeros vystymas(is) — visa gyvenimg trunkantis procesas, kurio metu, atsizvelgiant j
asmens raidos ypatumus, kintamas visuomenés bei darbo rinkos sglygas, keiiasi zmogaus
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bendrosios ir specialiosios karjeros kompetencijos ir jy jgyvendinimas profesinéje veikloje. Taip pat
gali biiti vartojamos ir kitos semantiskai artimos sagvokos: karjeros raida, karjeros plétoté | plétra ir
pan.

Profesinis veiklinimas — realioje darbo ar darbo aplinkg simuliuojanéioje aplinkoje
vykdomas organizuotas pazinimo ir praktiniy profesiniy geb&jimy ugdymas, atsizvelgiant |
profesinius reikalavimus.

Ugdymas karjerai (Lictuvos Respublikos teisés aktuose vartojama sgvoka ,,profesinis
orientavimas®, sitilytina sgvoka orientavimas karjerai) — kryptingas asmens bendryjy ir karjeros
kompetencijy plétojimas kuriamosios sgveikos pagrindu.

Ugdymo karjerai paslaugy sistema — organizuoty poveikio priemoniy, kuriomis kryptingai
plétojamos asmens bendrosios ir karjeros kompetencijos, sistema. | ugdymo karjerai paslaugy
sistemg jeina karjeros mokymas, karjeros konsultavimas, karjeros informavimas, j(si)vertinimas,
darbo ieska ir profesinis veiklinimas.

Ugdymo karjerai sistemos stebésena — nuolatiné ugdymo karjerai sistemos buklés ir kaitos
analizé, vertinimas, prognozavimas.

Ugdymo karjerai specialistas — mokytojas, Svietimo pagalbos specialistas ar kitas asmuo,

turintis nustatytas mokiniy ugdymo karjerai paslaugy teikimo kompetencijas ir kvalifikacija.

1.8. Mokiniy ugdymo Karjerai sistemos misija ir vizija

Mokiniy ugdymo Karjerai sistemos misija: ugdymo karjerai paslaugy sistema skirta padéti
bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniams iSmokti kelti adekvacius
mokymosi, profesinés karjeros ir asmeninius tikslus bei juos jgyvendinti.

Mokiniy ugdymo karjerai sistemos vizija: sukurta lanksti asmeniui svarbi ugdymo karjerai
paslaugy sistema, skirta atitinkamoms zinioms, gebéjimams, jgadziams ir nuostatoms lavinti,
leidzianti asmeniu savarankiskai ir atsakingai apsispresti, prisitaikyti greitai kintancioje

visuomenéje ir darbo rinkoje bei tapti visaverciu jos pilie€iu.

1.9. Mokiniy ugdymo karjerai sistemos tikslai ir uzZdaviniai

Mokiniy ugdymo karjerai tikslas — sudaryti salygas kryptingai bendrojo ugdymo mokykly ir
profesinio mokymo jstaigy mokiniy karjeros kompetencijy plétotei, laiduojanciai Visavert]

pasirengimag mokytis visg gyvenimag, galimybe realizuoti save pasirinktoje veikloje.
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UZdaviniai:

Ugdyti bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy bendrasias ir
karjeros kompetencijas;

Suteikti papildoma pagalbg mokiniams, kuriy karjeros kompetencijos nepakankamos
s¢kmingam karjeros vystymuisi;

»Lydéti“ mokinj per visg ugdymo procesg ir, atsizvelgiant | jo poreikius, palengvinti
peréjimg 18 vienos aplinkos ] kitg (iS vienos mokymosi aplinkos j kitg; i§ mokymosi aplinkos j darbo

rink3g).

Tikslui ir uzdaviniams jgyvendinti numatytos Sios priemonés:

. Sukurti efektyvig bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy
ugdymo karjerai sistema.

o Uztikrinti racionaly bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy
ugdymo karjerai sistemos finansavima.

. Keisti ir papildyti bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy
ugdymo karjerai / profesinio orientavimo teising bazg.

o Diegti ir naudoti modernias IKT ugdymo karjerai paslaugy sistemoje.

. Nuolat atnaujinti visy lygmeny karjeros centry ir mokykly, teikian¢iy ugdymo karjerai
paslaugas, materialing baz¢, gausinti jy informaciniams istekliams ir ugdymo Karjerai
paslaugoms skirtas priemones.

o Nuosekliai ir nuolat tobulinti ugdymo karjerai specialisty Kkvalifikacijas ir
kompetencijas.

o Sukurti ir jdiegti bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy
ugdymo karjerai paslaugy kokybés uZztikrinimo ir stebésenos sistema.

. UzZtikrinti bendrojo ugdymo mokykly, profesinio mokymo jstaigy ir aukstyjy mokykly
bendradarbiavima ir keitimasi geraja patirtimi.

o Uztikrinti ugdymo karjerai gerosios patirties ir inovacijy sklaida visais sistemos

funkcionavimo lygmenimis.

1.10 Mokiniy ugdymo karjerai paslaugy sistemos funkcijos

Pagrindinés ugdymo karjerai sistemos funkcijos yra keturios:
Problemy sprendimo: psichologiniu ir kitokiu konsultavimu padéti asmeniui spresti

gyvenimo ir profesinés karjeros problemas.
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Motyvaciné: padéti visiems bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
mokiniams iSmokti savizinos, apsispresti, kelti ir jgyvendinti tikslus, planuoti savo mokymasi,
Karjera ir gyvenimg apskritai.

Prevenciné: uzkirsti kelig galimybei asmeniui atsidurti socialinés rizikos grupéje (atskirtyje,
zr. 1.3. pav.).

Postvenciné: konsultavimo, informavimo ir ugdymo priemonémis atkurti socialiai

pageidauting asmens karjeros kryptinguma (pvz., ,,iSkritusio* i§ mokymosi srauto).

Papildomos funkcijos:

Darnios asmenybés ugdymo: siekti, kad ugdymas karjerai prisidéty prie sékmingo asmens
funkcionavimo jvairiose srityse ir jo psichologinés ir socialinés gerovés uztikrinimo.

Socialiné: skatinti darnig visuomenés raidg, grindziamg demokratijos, pilietiSkumo,
tolerancijos ir kt. principais.

Vadybiné: paskatinti fragmentuotg Lietuvos ugdymo karjerai paslaugy sistema tapti tolygia,
veiksmingesne ir ilgalaike.

Infrastruktariné: sudaryti sglygas esamy struktiriniy fragmenty integracijai j darnig ir

atvirg karjeros plétros sistema.
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2. MOKINIU UGDYMO KARJERAI SITUACIJOS UZSIENIO SALYSE
ANALIZE

2.1. Bendra uZsienio Saliy apZvalga

2.1.1. Bendrosios tendencijos. Siuolaikinis pasaulis tiek besirengiandiam jeiti j darbo rinka
asmeniui, tiek joje esanCiajam kelia nemazai i$Suikiy. D¢l stabilumo ir apibréztumo stokos nuolat
did¢jant gyvenimo tempui i§ asmens reikalaujama vis didesniy gebé&jimy prisitaikyti ir orientuotis
informacijos ir naujoviy gausoje, gebéti sekmingai jsitvirtinti socialingje ir darbo aplinkoje.

Bendrais bruozais Siuolaikiniai darbo rinkos ir visuomenés pokyciai apibiidinami kaip
per¢jimas 1§ statiSkos visuomenés | dinamiska, i§ industrinés visuomenés — | paslaugy ar / ir
informacijos visuomeng (Den Boer, Bakker, 2009). Ir Sioje informacijos visuomenéje ugdymas
karjerai / profesinis orientavimas randa vis didesnj atgarsj. Tiek moksliniu, tiek $vietimo politikos
poziiiriu, galima pazymeéti keleta svarbiy bruozy.

Pirma, nagrinéjant jaunimo karjeros Kkelio ypatumus, ugdymui karjerai / profesiniam
orientavimui ir darbo rinkai skirtose mokslinése ir §vietimo politikos apzvalgose (Lindstrom et al.,
2007; O‘Donnel, Tobbell, 2007; OECD, 2000; Cedefop, 2008, 2009) ypac pabréziama vadinamyjy
pereinamyjy laikotarpiy (angl. transitions) svarba. Ypa¢ pabréziamas peréjimas i§ mokymosi
aplinkos j darbo pasaulj (angl. school-to-work transition). Sis laikotarpis gausiai tiriamas, nes
manoma, kad jo ,rezultatas“ — jéjimas j darbo rinka glaudziai susijes su tolesne asmens ir
visuomenes gerove (Kiener, 2006; OECD, 2000).

Antra, Siuolaikiniuose karjeros tyrimuose, vis dazniau kalbama apie vadinamajg jvairiapuse
(angl. protean) arba neapibrézta karjera (angl. boundaryless career) (De Vos, Soens, 2008; Eby et
al., 2003). Pastovumu pasizymincioje darbo rinkoje profesijos paprastai yra gana aiskiai apibréztos,
konkrecios, reikalavimai bégant laikui kinta santykinai nedaug. Taigi, asmuo Zino, ko tikétis ir
kokiu keliu eiti, kad pasiekty vieng ar kitg uzsibrézta karjeros tikslg. Dabar to pastovumo like kur
kas maziau: profesijy pobiidis ir reikalavimai daznai ir gana staigiai keiciasi, o darbo rinka tampa
kur kas maZiau prognozuojama. Tai apsunkina jauny Zmoniy integracija j darbo rinkg ir didina
netikrumg dél darbo vietos (ILO, 2010; De Vos, Soens, 2010; Mortimer et al., 2008; Eby et al.,
2003; OECD, 2004). Be to, pazymétina, kad Siais laikais Zinios pasiZymi kur kas trumpesne
gyvavimo trukme nei anksCiau: manoma, kad mokymosi metu gautos Zinios iSlieka aktualios
mazdaug penkerius metus, o vos prie§ porg deSimtmeciy jos galédavo likti aktualios ir 20 mety
(Den Boer, Bakker, 2009). Savo ruoztu, profesijos pasirikimas suprantamas ne kaip vienkartinis
1vykis, o kaip nuolatinis procesas, kuriame neiSvengiamai turi biiti daromi jvairiis pasirinkimai ir
priimami atitinkami sprendimai (Den Boer, Bakker, 2009). Siuolaikinés socialinés ir ekonominés
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salygos lemia peréjimg nuo ,,darbo visam gyvenimui (angl. lifelong employment) prie ,,ilgalaikio
jsidarbinamumo* (angl. lifelong employability) (Den Boer, Bakker, 2009; De Vos, Soens, 2008;
Grubb, 2002). Ir 8i tendencija pastaruoju metu vis labiau matoma jvairiuose dokumentuose (Watts,
2006; OECD, 2010; Brown et al. 2010; De Vos, De Hauw, 2010; Cedefop, 2008, 2009).

TreCia, ne viename tyrime aiskiai pateikiama iSvada — siekiant buti ,,sékmingam®,
Siuolaikiniame darbo pasaulyje svarbu turéti ne tik profesiniy Ziniy ir gebéjimy, bet ir geb¢jima
turimas Zinias pritaikyti besikeiCiancioje aplinkoje. Norint pasiekti uzsibrézty karjeros tiksly,
pirmiausia reikia mokéti tvarkytis esant Siai nuolatinei kaitai. Nagrin¢jant sékmingos integracijos j
darbo rinka prielaidas, tyréjy apzvalgose daznai minimos bendrosios kompetencijos (angl. generic
competencies), karjeros kompetencijos (angl. career competencies) ir jsidarbinamumo gebéjimai
(angl. employability skills). Manoma, kad jie turi didele (prognosting) reik§me¢ asmeniui jsitvirtinti
darbo rinkoje ir sékmingai siekti karjeros tiksly (Wood, Kaczynski, 2007; Kuijpers et al., 2006; Eby
et al.,, 2003). Savo ruoztu bendryjy ir karjeros kompetencijy ugdymas pastaruoju metu placiai
diskutuojamas ir Svietimo politikos lygiu (pvz., Europos Komisijos bendryjy geb¢jimy ugdymo
rekomendacijos, ELGPN veiklos ataskaitos, Europe 2020 Strategija irk t.).

2.1.2. Teorinis karjeros tyrimy ir praktikos pagrindas. Ugdymo Karjerai / profesinio
orientavimo paslaugos gali buti grindziamos skirtingomis mokslinémis perspektyvomis.
Apibendrinus, galima skirti dvi svarbiausias: psichologing ir sociologing. Psichologiné kryptis
atsizvelgia | karjeros vystymo veiksniy analiz¢ individo lygmeniu (mikrolygmeniu), t. y. remiantis
psichologinémis teorijomis bandoma paaiSkinti, kas galéty lemti individualius skirtumus karjeros
srityje ir siekiama gautus rezultatus pritaikyti praktiSkai — kuriant konsultavimo, jvertinimo,
ugdymo priemones ir pan.

Sociologiné kryptis analizuoja tg patj reiSkinj makrolygmeniu, t. y. siekiama jvertinti, kaip
tam tikros tikslinés grupés (pvz., jaunimo) karjeros kelio ypatumai ar ugdymo karjerai / profesinio
orientavimo paslaugy sistema veikia ar yra veikiama platesnio socialinio konteksto. Tokio tipo
tyrimai daznai biina socioekonominio pobiidzio — jais vienaip ar kitaip siekiama jvertinti ugdymo
karjerai / profesinio orientavimo reikSme ar paslaugy efektyvumag. Savo ruoztu praktinis Siy tyrimy
pritaikymas daznai atsispindi Svietimo politikoje — jvairiose rekomendacijose, strategijose ir pan.

Remiantis pastaraja perspektyva, ugdymas karjerai / profesinis orientavimas nagrin¢jamas:

e siekiant jvertinti Svietimo sistemos ir darbo rinkos sgsajas: jvertinama mokymy / studijy
programy atitiktis specialisty paklausai darbo rinkoje, jsidarbinimo procentas ir darbo pobudis

baigus studijas (Wolbers, 2007);
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e sickiant jvertinti socialiniy problemy visuomenéje iStakas ir prevencijos galimybes:
analizuojami Svietimo sistemos ar j¢jimo ] darbo rinkg stratifikacijos veiksniai (Ainsworth,
Roscigno, 2005), nagrinéjamas individo jsitraukimo, dalyvavimo Svietimo sistemoje lygis (pvz.,
mokomasi dieniame skyriuje ar tgsiamos studijos) ir darbo rinkoje (pvz., ar dirbama visu etatu,
kokio pobudzio darbas dirbamas ir pan.) (Barham et al., 2009; Brzinsky-Fay, 2007);

e siekiant jvertinti studijy s¢kme: siejant mazesnj iSkritimo i§ aukstojo mokslo sistemos
lygi su akademiniais pasiekimais ir kitais mokymosi geb¢jimais (Robbins et al., 2004);

e sickiant jvertinti Svietimo politikos ypatumus ir pateikti rekomendacijas Svietimo

sistemos tobulinimo, kompetencijy darbo rinkai ugdymo ir kitais klausimais (Andrews, Higson,

2008).

Pedagoginéje praktikoje psichologiné ir socioekonominé perspektyvos neiSvengiamai
integruojamos: pirmoji suteikia ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugoms turinj, antroji
nurodo kryptj, teikiamy paslaugy pobud; ir forma.

Analizuojant uzsienio $aliy Svietimo sistemos ir ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo
paslaugy ypatumus, atsiskleidzia kiek skirtingos tradicijos, taciau galima jzvelgti ir nemazai
panasumy. Pavyzdziui, prie§ keleta deSimtmeciy daugelyje Europos Saliy buvo nemazai démesio
skiriama psichometriniam jvertinimui, taciau pastaruoju metu pernelyg psichologizuotas poziiiris
daznai sulaukia kritikos (Watts, Fretwell, 2004).

Siaurés Salyse atlickami karjeros tyrimai daznai paremti sociologine perspektyva — jvertinant
socialinius padarinius, karjeros paslaugy plétojimo reikSme¢ didesniam socialiniam ratui Zmoniy,
zemyninéje Europoje galima jzvelgti psichologing-pedagoging ugdymo karjerai / profesinio
orientavimo paslaugy krypt;.

Taip pat pastebima, kad nors daugeliui Europos Saliy didel; poveikj tur¢jo 1§ Vokietijos ir
Didziosios Britanijos kilusios pedagoginés tradicijos, pastaruoju metu populiaru remtis teorija ir
praktika, atéjusia i§ JAV ir Kanados — 1§ ten kile dauguma naujausiy konsultavimo ir mokymo(si)
metody, paremty psichologinémis teorijomis (Plant et al., 2003).

Pagrindiniy karjeros teorijy apibendrinimas pateikiamas 2.1. lentelé¢je.
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2.1 lent. Pagrindinés karjeros teorijos ir jy ypatumai

Teorija Atstovai Kryptis Pagrindiniai Empirinis | Tarpkultirinis
konstruktai pagristumas aspektas
Asmens ir darbo R. Dawis Bruozy Pasitenkinimas Vidutinis Zemas
dermés teorija L. Lofquist Profesinio Asmens ir aplinkos
(Work Adjustment pasirinkimo / atitiktis
Theory) tinkamumo
Gyvenimo raidos | D. Super Raidos Gyvenimo raida Aukstas Vidutinis
teorija (Life-Span, Karjeros pakopos
Life Space Karjeros raida
Theory) AS samprata
Karjeros branda
Adaptyvumas
Riby, kompromiso | L. Gottfredson | Raidos Ribos Zemas Aukstas
ir saves kiirimo Profesinio Kompromisai
teorija pasirinkimo
(Circumscription,
Compromise, and
Self-Creation
Theory)
Profesinio J. Holland Bruozy Atitiktis Aukstas Zemas
asmenybés ir Profesinio Diferenciacija
darbo aplinkos pasirinkimo Profesinis tapatumas
tipo teorija
(Vocational
Personality and
Work Environment
Theory)
IsSmokimo teorija | J. Krumboltz | Socialinio Mokymosi Vidutinis Aukstas
(karjeros sriCiai) iSmokimo patyrimas
(Learning Theory Profesinio Pasaulio suvokimas
of Career pasirinkimo raidos | Savistaba
Counseling) Suplanuotas
atsitiktinumas
Uzduoties atlikimo
igudziai
Socialiné R. Lent, Socialiné Saviveiksmingumas | Vidutinis Aukstas
kognityviné S. Brown, kognityviné Pasekmiy liikesciai
karjeros teorija G. Hackett Raidos Asmeniniai tikslai
(Social Cognitive Triados modelis
Career Theory)
Informacijos G. Peterson Kognityviné Informacijos Vidutinis Vidutinis
perdirbimo teorija | J. Sampson Jr. | Profesinio perdirbimo piramidé
(Cognitive R. Reardon pasirinkimo CASVE ciklas
Information J. Lentz Mintys apie karjera
Processing (angl. career
Approach) thoughts)
Vertybémis D. Brown Bruozy Darbo, gyvenimo, Vidutinis Aukstas
pagrijstas, Profesinio kulttirinés vertybés
holistinis karjeros pasirinkimo /
ir gyvenimo prisitaikymo
vaidmeny
pasirinkimo
modelis
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(Values-Based
Holistic Model of
Career and Life-
Role Choice and
Satisfaction)

Integralaus L. S. Hansen | Profesinio Socialinis Zemas Aukstas
gyvenimo pasirinkimo / teisingumas
planavimo teorija prisitaikymo Socialin¢ kaita
(Integrative Life Socialiniai rysiai
Planning Theory) Socialiné jvairove
Dvasingumas
Gyvenimo
planavimas
Postmodernistinés | R. Young Action research Kontekstas Zemas Aukstas
teorijos L. Valach kryptis Kolektyviniai
(Postmodern A. Collin veiksmai
Theories) Karjeros projektas

Funkcinés pakopos

V. Peavey Konstruktyvizmas | Prasmés suradimas | Zemas Aukstas

L. Cochran Naratyviné Karjeros problema | Zemas Aukstas
Gyvenimo istorija
Ateities naratyvai

Pagal Niles, Harris-Bowlsbey, 2009

Istoriskai bene daugiausiai reikSmés ugdymo karjerai / profesinio orientavimo praktikai pasaulyje
turéjo karjeros raidos teorijos, kuriose atsizvelgiama j tai, kad profesinio kelio rinkimasis yra dinamiskas
procesas, vykstantis kintamoje aplinkoje, keiGiantis ir padiam asmeniui. Zymiausiu $ios perspektyvos
atstovu laikomas D. Super ir jo teorija (Super, 1990), §iai teorijy grupei priskirtinas ir L. Gottfredson
karjeros modelis (Gottfredson, 2005) ir kt.
suaugusiojo amziy. Sie i§$ikiai (pavyzdziui, saves pazinimas, darbo pasaulio tyrinéjimas, profesinio
tapatumo susiformavimas, profesinis pasirinkimas i§ daugelio alternatyvy, prisitaikymas prie darbo
aplinkos ir kt.) teikia galiy asmeniui prisiimti ir véliau jgyvendinti savo kaip darbuotojo vaidmenj. Kai
kurios karjeros raidos teorijos nagringja net ir tai, kaip Sis darbuotojo vaidmuo susijes su kitais
socialiniais vaidmenimis ir jvairiais socioekonominiais veiksniais.

Siuolaikingje praktikoje populiaru remtis konstruktyvistinémis teorijomis ir aktyvaus mokymosi
skatinimu ir pan. Pastaruoju metu ypac reik§mingomis tapo ir socialinés kognityvinés teorijos (socialinio
iSmokimo teorija, Mitchell, Krumboltz, 1984; socialiné kognityviné¢ karjeros teorija, Lent. et al., 1996,

1999; Lent, 2005).
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2.1.3. ES Svietimo politikos gairés. BesikeiCiant teorinei karjeros sampratai ir randantis vis
naujy iniciatyvy, Siuolaikinéje Svietimo politikoje ypac pabréziami Sie dalykai:

e Ugdymas karjerai / profesinis orientavimas ir su juo susijusios paslaugos turi biiti prieinamos
bet kuriame gyvenimo etape, t.y. Siomis paslaugomis turi bati skatinamas visg gyvenimg trunkantis
mokymasis ir karjeros vystymas.

e | ugdyma karjerai / profesinj orientavimg galima ziuréti kaip i mokymosi patyrima,
mokymosi veikla, kurios metu iSbandomos jvairios galimybés.

e Paslaugy sistema turi skatinti individo autonomija, padéti jam ugdyti savo gebé&jimus ir
Zinias, reikalingus karjeros sprendimams priimti ir sékmingai jveikti i8Siikius, kylancius
besikeiciancioje aplinkoje.

e Reikia skatinti sektoriy bendradarbiavima, t.y. stiprinti darbo rinkos mokymo tarnybuy,
vieSojo sektoriaus ir ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy teikéjy Svietimo ir mokymo
jstaigose rysius.

e Ugdyti karjeros kompetencijas.

e Propaguoti praktinio mokymo(si) metodus. Jaunimas turi turéti galimybe susipazinti ir
iSbandyti jvairias profesines ir karjeros galimybes (angl. ,, tasting “ vs. ,, testing ).

e Reikéty atkreipti démesj | pagrindinius gyvenimo momentus (pvz., peréjimg i§ mokyklos j
kita mokymosi aplinka, i§ mokymosi aplinkos j darbo rinka, 1§ vienos darbo vietos ] kitg), taip pat teikti
specializuotas paslaugas rizikos grupéms, kad biity iSvengta atskirties.

e Propaguoti j pasiekimus nukreipta ugdyma (Divisia, 2010; Watts, Fretwell, 2004).

Siekis jvardyti ir numatyti, kokiy kompetencijy reikia besikei¢ian¢iai darbo rinkai, matomas
daugelyje pastaryjy mety ES Svietimo politikos dokumenty.

Karjeros kompetencijos ir j kompetencijas nukreiptas ugdymas. Bendryjy ir Kkarjeros
kompetencijy jgijimas yra vienas 1§ svarbiausiy akcenty daugelyje dabartiniy ES Svietimo politikos
dokumenty bei iniciatyvy tiek Svietimo, tiek profesinio mokymo, tiek darbo sektoriuje.

F. Divisia (2010) savo apzvalgoje teigia, kad kompetencijy ugdymas tiesiogiai susij¢s su realiu
asmens pasirengimu mokytis visg gyvenimag; integravus bendryjy ir karjeros kompetencijy ugdyma |
mokymo programas, biity uZtikrinama, kad ,,mokymosi visg gyvenima* iniciatyva nebus deklaratyvi ir
neliks vien Svietimo politikos Siikiu.

2007 mety Europos Komisijos rekomendacijose jvardijamos aStuonios bendrosios

kompetencijos, kurios reikalingos, kad asmuo galéty tobuléti, jsitvirtinti ir sekmingai siekti mokymosi
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ar darbo tiksly. Bendryjy kompetencijy savadas daug prisidéjo prie to, kad europingje Svietimo erdvéje
bty pereita prie i kompetencijas nukreipto ugdymo ir naujos ,,; mokymosi pasiekimus nukreiptos®
paradigmaos.

Pazymima, kad dauguma Siy kompetencijy gana tiesiogiai susijusios su geb&jimu sékmingai
susitvarkyti su jvairiomis mokymosi ar darbo situacijomis (pvz., mokymosi mokytis kompetencija,
gebéjimas naudotis Siuolaikinémis technologijomis ir pan.) (pvz., ELGPN veiklos ataskaita, 2010).

Karjeros kompetencijos su bendryjy kompetencijy jgijimu siejamos ir 2008 metais iSleistoje
Europos Tarybos rezoliucijoje ,,On better integrating lifelong guidance into lifelong learning
strategies®, kurioje karjeros kompetencijy jgijimo skatinimas numatomas kaip prioritetiné veikla.

Su ugdymo karjerai / profesinio orientavimo sistemos tobulinimu susij¢ ir kiti dokumentai.
Pavyzdziui, Europos Tarybos 2007 mety rezoliucija ,, New Skills for New Jobs“ ir po jos 2008 metais
iSleista Europos Komisijos strategija ,, New Skills for New Jobs: Anticipating and matching labour
market and skills needs*, kurioje keliamas darbo jégos poreikiy prognozavimo ir atitinkamy gebéjimy
ugdymo klausimas.

Siuose dokumentuose iSsakyti ir kiti aktualiis jaunimo integracijos j darbo rinka, asmens
konkurencingumo ir reikalingy kompetencijy ugdymo klausimai jtraukti ir ; Europos Komisijos
parengta Europa 2020 strategija (http:/ec.europa.eu/europe2020/tools/flagship-initiatives/index_en.htm).

Strategijoje jvardijamos septynios pagrindinés iniciatyvos (angl. flagship initiatives), skirtos
paZzangiam, tvariam ir integraliam ekonomikos augimui uZtikrinti:

o Europos skaitmeniné darbotvarké (angl. Digital Agenda for Europe);

o Inovacijy sajunga (angl. Innovation Union);

. Judus jaunimas (angl. Youth on the Move);

J Tausiai isteklius naudojanti Europa (angl. Resource Efficient Europe);

J Ekologiskam augimui skirta pramonés politika (angl. An Industrial Policy for the

Globalisation Era);

o Naujy jgudziy ir darbo viety kiirimo darbotvarké (angl. New Skills for New Jobs);

o Europos kovos su skurdu veiksmai (angl. European Platform Against Poverty).

Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo sri¢iai ypa¢ aktualios dvi iniciatyvos: ,Judus
jaunimas* ir ,,Naujy jgiidziy ir darbo viety kiirimo darbotvarke®.
Remiantis pirmgja iniciatyva, pabréZiamas siekis pagerinti Europos auk$tojo mokslo sistemos

kokybe ir sustiprinti tarptautinj jos patrauklumg skatinant studenty ir stazuotojy mobiluma. Pavyzdziui,
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visiems europieCiams turéty buti suteikta daugiau galimybiy jsidarbinti visose valstybése narése, o
profesiné kvalifikacija ir patirtis turéty buti tinkamai pripazjstama.

Antrojoje iniciatyvoje pabréziama darbo rinkos modernizavimo svarba, kad buty didinamas
uzimtumas ir uztikrinamas miisy socialiniy modeliy tvarumas. Iniciatyvoje numatyti veiksmai,
padésiantys: pagerinti darbo rinkos lankstumg ir sauguma (flexicurity principas), motyvuoti zmones
investuoti | geb¢jimy ugdymg ir kvalifikacijos kélima, kad ji atitikty darbo rinkos poreikius, uztikrinti

tenkinancias darbo sglygas, pagerinti naujy darbo viety kiirimo salygas ir pan.

2.1.4. Gerosios patirties mainai tarp ES Saliy. ES Salys pasizymi labai jvairialype praktika.
Nors nacionalinés iniciatyvos ir praktika gali biti labai skirtingos, dalijimasi geraja patirtimi uztikrina
tarptautiniai bendradarbiavimo tinklai ir profesionalus vienijancios asociacijos, pavyzdziui, ELGPN
(European Lifelong Guidance Policy Network), FEDORA (Forum FEuropéen de [’Orientation
Académique), IAEVG (International Association for Educational and Vocational Guiance) ir pan. ES
Saliy patirtis ugdymo karjerai / profesinio orientavimo srityje (tick Svietimo politikos, tiek praktikos
lygmeniu) matoma ir i§ ELGPN tinklo veiklos. Tinklas vienija daugumos ES nariy atstovus — ugdymo
karjerai / profesinio orientavimo srities specialistus — ir skatina $aliy bendradarbiavima, keiCiantis
gergja patirtimi ir kuriant priemones efektyviai ugdymo karjerai / profesinio orientavimo sistemai
uztikrinti.

Atsizvelgiant 1 ES Svietimo politikos gaires, daugelyje Europos Saliy diskutuojami karjeros
kompetencijy ugdymo ir integravimo ] mokymo programas klausimai. Laikomasi nuomoneés, kad
susiejus bendrasias ir karjeros kompetencijas palengvéja jy integravimo | mokymo programas uzduotis.
Kelios Europos Salys yra pasistimejusios 1 priekj integruodamos karjeros kompetencijy ugdyma i
pakankamai lankscCios nacionalinés sistemos sukiirimas, aiskios Svietimo politikos trukumas, mokymo
ir kvalifikacijos kélimo strategijos parengimas paslaugy teikéjams (jei karjeros kompetencijy ugdymas
yra integruojamas | keleta dalyky, mokytojams neiSvengiamai reikia kelti kvalifikacija, nes jie turi
suprasti, koks jy vaidmuo ugdant karjeros kompetencijas ir kaip tai daryti), reikalingy iStekliy ugdymo
karjerai / profesinio orientavimo paslaugy teikéjams uZztikrinimas, karjeros kompetencijy
i(si)vertinimas ir pan. (ELGPN, 2010).

Kiti klausimai, daznai keliami europiniu lygmeniu, susij¢ su paslaugy prieinamumo didinimu ir
atskirties maZzinimu, institucijy bendradarbiavimo ir paslaugy kokybés uZtikrinimu. Kalbant apie
paslaugy prieinamumg pabréziama, kad naujos technologijos atveria naujy galimybiy teikti ugdymo
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karjerai paslaugas ir uZztikrinti jy prieinamumg, taciau tam reikia atitinkamos teisinés ir metodinés
bazes.

ELGPN metin¢je ataskaitoje teigiama, kad ES Salyse matoma pazanga ir stiprinant skirtingy
institucijy (dazniausiai skirtingy ministerijy, kurios atsakingos uz ugdymo karjerai paslaugy plétote
skirtinguose sektoriuose) bendradarbiavimg. Kai kuriose Salyse atsirado nacionalinio masto iniciatyvy,
paslaugos geriau koordinuojamos nacionaliniu mastu.
stebésena, skirta ugdymui karjerai / profesiniam orientavimui, daugelyje ES Saliy yra labai
fragmentiska. Dabartiniai Sios veiklos prioritetai apima pirmiausia kokybés rodikliy apibrézimg ir
strategijos, kaip sukurti ir jdiegti kokybés valdymo sistema, sukiirimg. Taip pat pabréziama, kad reikia
daugiau duomeny ir jrodymy, koks yra ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy poveikis /

efektas, kiek jos pasiteisina.

2.1.5. Besivystancios ekonomikos $aliy situacija. Besivystan¢ios ekonomikos Salyse (pvz.,
Piety Amerikos valstybése, buvusiose Ryty bloko Salyse) paprastai matomos panasios tendencijos ir
problemos ugdymo karjerai / profesinio orientavimo srityje kaip ir pazangiyjy Saliy. Kita vertus,
sistemg ir uztikrinti kokybiska jos funkcionavima (Watts, Fretwell, 2004).

Karjeros mokymas — bene daugiausiai démesio sulaukiantis klausimas. Kaip ir kitose Salyse,
besivystancios ekonomikos zonose, jis paprastai turi kelias pagrindines alternatyvas. Pirmoji — karjeros
mokymas kaip atskiras dalykas, kurio metu mokiniai supaZindinami su darbo pasauliu, ugdomos jy
karjeros kompetencijos. Antroji alternatyva — karjeros mokymas integruojamas j vieng i$ socialiniy
moksly dalyky (pvz., ,,vertybiy ugdymas®, ,,verslumo ugdymas®, ,,gyvenimo jgiidziy ugdymas* ir
pan.). Tokiu atveju apie 10 proc. dalyko laiko skiriama karjeros mokymui. Tre€ioji alternatyva —
karjeros mokymo elementy integravimas j pagrindinius dalykus. Siuo atveju, besimokydami
darbo rinkg (Watts, Fretwell, 2004). Integravimo j mokymo programas pozitiriu, karjeros mokymo
alternatyvy klausimas formuluojamas panasiai daugelyje Saliy, neatsizvelgiant  jy ekonomine¢ padét;.

Sie tiek kitokia situacija yra veiklinimo ir karjeros informavimo srityse. Pazymima, kad beveik
visose besivystanciose Salyse veiklinimas yra fragmentiSkas — mokiniy galimybés praktiSkai pazinti

darbo pasaulj yra ribotos, ypa¢ palyginti su OECD Salimis. Pagrindinis skirtumas — besivystanciose
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Salyse darbiné / praktiné patirtis dazniausiai yra profesiniy jgidziy ugdymo dalis, o ne priemoné

karjeros galimybéms pazinti.

Savo ruoztu, kalbant apie informavimo paslaugas, daznai jvardijamas aktualios ir naujos

informacijos, prieinamos konsultantams (ir mokiniams), trukumas. Ugdymo karjerai / profesinio

orientavimo paslaugas teikianciy specialisty (ir institucijy) rysiai su darbo rinka paprastai gana silpni,

konsultantai turi mazai pri¢jimo atitinkamy iStekliy, per mazai turi ziniy apie naujausias profesines ir

mokymosi galimybes (t. y. juy informacija daznai pasenusi). Palyginti su OECD $alimis, daug mazesnis

ir internetiniy iStekliy naudojimas tokiai informacijai gauti (OECD, 2004; Watts, Fretwell, 2004;
Grubb, 2002; Aisenson et al., 2002).

Skiriamos Sios besivystancios ekonomikos Salims biidingos probleminés sritys:

Formaliy koordinavimo mechanizmy tarp jvairiy institucijy stoka, ypa¢ tarp Svietimo
sektoriaus ir darbo rinkos.

Karjeros paslaugy teikimo marginalizacija (pernelyg didelis orientavimasis | specifines
tikslines grupes). Santykinai daug laiko skiriama siekiant padéti mokiniams, turintiems
elgesio ir mokymosi sutrikimy, ir tai daroma kity mokiniy, kuriy poreikiai néra tokie
i§skirtiniai, sgskaita. Dél Sios priezasties dauguma mokiniy gauna per mazai paslaugy ir
pagalbos profesinio pasirinkimo ir mokymosi klausimais.

Pernelyg daug démesio skiriama teikti individualias paslaugas specifiniy tiksliniy grupiy
atstovams. Tai reikalauja daug iStekliy ir ribojamas paslaugy prieinamumas kitiems
potencialiems paslaugos gavéjams.

Pernelyg pasikliaujama psichometriniais testais. Per daug démesio skiriama testavimuli,
siekiant jvertinti mokinio pasirinkimus (mokykloje ar uz jos riby).

Riboti informacijos / informavimo apie karjeros ir mokymosi galimybes iStekliai, ribotas
prieinamumas prie informacijos (nors ji ir sukaupta).

Ribotos mokiniy galimybés praktiskai patirti, iSbandyti darbo pasaulj.

Konsultavimas vis dar daZnai siejamas su ,,Cia ir dabar* atliekamais karjeros sprendimais.
Laikomasi ,,vienkartinio* poZzitrio. Daznai per mazai orientuojamasi j ilgalaike perspektyva

priimant su mokymusi ar karjera susijusius sprendimus (Watts, Fretwell, 2004).

Atsizvelgiant ] besivystan¢ios ekonomikos Saliy situacija, skiriami Sie prioritetai: Svietimo

politikos lygmeniu:

¢ didinti paslaugy prieinamuma;
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e laikytis savipagalbos pozitrio (angl. self-help approach);
e gerinti informacijos apie karjeros ir mokymosi galimybes isteklius;

o kelti specialisty kvalifikacijg ir ugdyti kompetencija (Watts, Fretwell, 2004).

2.2. Europos Saliy apzZvalga: ugdymo karjerai paslaugy strategija ir infrastruktiaira

2.2.1. Danija. 2004 metais jvykdyta didelé¢ reforma. Rezultatas — naujy ugdymo Kkarjerai /
profesinio orientavimo paslaugas teikianciy (angl. career guidance) centry jkarimas. 2007—2008
metais jdiegta nauja profesinio orientavimo saranga (angl. guidance framework), skirta suaugusiyjy
tikslinei grupei ir jmonéms.

Po $iy reformy ugdymo karjerai / profesinio orientavimo sistema Danijoje susideda i§ dviejy

tipy centry:

e 45 savivaldybei priklausanéiy jaunimo Kkarjeros centry (dany k. Ungdommens
Uddannelsesvejledning — UU), kuriy pagrindinis tikslas — palengvinti peréjima i§ privalomo
mokslo lygmens j tolesng mokymosi aplinkg ir / ar darbo rinka;

e 7 regioniniy centry (dany k. Studievalg), kuriy tikslas — palengvinti peréjima i§ jvairiy
jaunimo mokymosi jstaigy i aukstajj moksla.

Be to, veikia 91 darbo centras, kuriuose teikiamos ugdymo karjerai / profesinio orientavimo

paslaugos suaugusiesiems.

Isteigti 22 vietiniai suaugusiyjy ugdymo karjerai / profesinio orientavimo tinklai (angl.

networks).

Papildomai sukurtas virtualus portalas jaunimui ir atsakingoms institucijoms.

2.2.2. Suomija. Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas teikia valstybinés mokymo
Jstaigos ir jvairios privacios jstaigos: privacios darbo rinkos konsultacinés kompanijos, karjeros
specialisty asociacijos, studenty sgjungos.

Ekonomikos informacijos ofisas (suom. k. Taloudellinen tiedotustoimisto), kurj islaiko
darbdaviy organizacijos, teikia informacijg apie darbo pasaulj, profesijas, teikia kvalifikacijos kélimo
paslaugas karjeros specialistams.

Daug démesio skiriama, kad bty pripazintos neformaliuoju ir savaiminiu bidu jgytos

kompetencijos.

32



I karjeros konsultavimo, informavimo ir ugdymo paslaugas Zitirima kaip | priemon¢ Svietimo
kokybei gerinti, uzkirsti kelig i8kristi i§ mokymosi proceso, sumazinti socialing atskirtj. Ypa¢ daug
démesio Sioms paslaugoms skiriama suaugusiyjy Svietimo srityje.

Manoma, kad ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy teikimas (ypa¢ karjeros
mokymas) turéty buti ne tik kokio nors specialiai parengto specialisto uzduotis — Kiekvienas mokytojas
turéty gebéti bent minimaliai teikti Sias paslaugas.

Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy ir ypac¢ konsultavimo tikslas — pagelbéti
asmenims pasiekti kuo geresniy mokymosi rezultaty, tinkamai pasirinkti tolesnes mokymosi ar karjeros
alternatyvas, ugdyti reikiamus gebéjimus (susijusius su pasirinkimu, darbo rinka ar tolesniu

mokymusi).

2.2.3. Norvegija. Sios $alies §vietimo jstatyme numatyta, kad visi pradinio ir vidurinio ugdymo
istaigy moksleiviai turi teis¢ gauti ,,reikalinga pagalba mokymosi, karjeros ir socialiniais klausimais®.
Siy paslaugy teikima organizuoja mokyklos.

Pastaruoju metu vykusiy jvairiy iniciatyvy déka kai kuriose apskrityse jkurti karjeros centrai,
kurie teikia paslaugas i§ viduriniojo mokslo iskritusiems asmenims. Sie centrai atsakingi ir uz
mokyklose dirban¢iy specialisty kompetencijos didinima.

Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugos, pasireiSkiancios jvairiomis formomis
(angl. guidance, career guidance, social pedagogical guidance), integruotos j pradinj ir vidurinj
ugdyma. Specialiai parengti mokytojai teikia paslaugas tiek individui, tiek grupei, taip pat koordinuoja
Siy paslaugy teikimg mokyklos lygmeniu. Siekiama, kad visa mokyklos bendruomené bty
suinteresuota ugdymo ir konsultavimo procesu. Nuo 2008 m. rugpjii¢io Zemesnése bendrojo ugdymo
mokyklos klasése jvestas privalomas ,,mokymosi pasirinkimy“ (Educational Choices -

Utdanningsvalg) dalykas.

2.2.4. Austrija. Visa gyvenimg trunkancio ugdymo karjerai / profesinio orientavimo strategija
siekiama uztikrinti, kad Svietimo ir karjeros klausimais teikiama informacija, konsultavimas ir ugdymas
bty lengvai prieinamas, nepriklausomas ir apimty visus Salies Svietimo paslaugy teikéjus.

Svietimo, meny ir kultiros ministerijos (BMUKK) atsakomybe buvo jsteigta nacionaliné
platforma, kuri skirta nustatyti strateginius visa gyvenima trunkancio orientavimo tikslus ir vieSai juos
aptarti. Platforma turi interneto svetaing www.lifelongguidance.at. Bene daugiausia démesio skiriama
pagrindiniams geb¢jimams, kurie leisty individui priimti adekvacius su Svietimu ar karjera susijusius

sprendimus, ugdyti. Tuo tikslu kuriamos naujos ir tobulinamos senos ugdymo programos, keliama
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mokytojy ir konsultanty kvalifikacija, siekiama jtraukti tas tikslines grupes, kurios anksciau likdavo uz
borto.

Skatinamas Svietimo institucijy bendradarbiavimas su jvairiomis darbo rinkos tarnybomis:
VieSojo jdarbinimo agentiira (vok. Arbeitsmarktservice), Federaliniais pramonés ir amaty rimais (vok.
Wirtschaftskammer), Darbo riimais (vok. Arbeiterkammer).

Austrijoje yra labai didelé ugdymo karjerai / profesinio orientavimo, informavimo ir

konsultavimo paslaugas teikianciy institucijy jvairove.

2.2.5. Cekija. Veikia dvi lygiagre¢ios sistemos, kuruojamos Svietimo, jaunimo ir sporto reikaly
bei Darbo ir socialiniy reikaly ministerijy.

Svietimo ministerija kuruoja ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy teikimg
bendrojo ugdymo mokyklose. Sios paslaugos paprastai biina skirtos padéti mokiniams igspresti
mokymo(si) ar tolesniy studijy pasirinkimo klausimus.

Darbo ir socialiniy reikaly ministerija kuruoja paslaugas, skirtas pereiti i§ Svietimo sektoriaus j
darbo rinka, surasti darba, persikvalifikuoti.

Papildomai ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo paslaugas teikia ir jvairios privacios
Istaigos.

Salyje veikia Nacionalinis profesinio orientavimo istekliy centras (angl. National Resource
Centre for Vocational Guidance). Jis priklauso Euroguidance tinklui ir atsako uZz europing
bendradarbiavimo dimensija.

Kita svarbi jstaiga — Profesinio orientavimo paslaugy skatinimo centras (angl. The Centre for
the Promotion of Vocational Guidance Services). Si jstaiga priklauso Nacionaliniam mokymo fondui ir
atsako uz paslaugy stebéseng.

Ugdymo Kkarjerai / profesinio orientavimo paslaugy teikimg mokyklose koordinuoja
Pedagoginio-psichologinio konsultavimo institutas (IPPP). Jis teikia jvairias kvalifikacijos kélimo
galimybes specialistams, atsako uz naujy metody ir diagnostiniy priemoniy (psichologijos ar
pedagogikos srityje) kiirima ar pritaikyma.

Nacionalinis techninio ir profesinio mokymo institutas prisideda prie $vietimo politikos,
susijusios su profesinio mokymo sektoriumi, formavimo, atlieka tyrimus, kuria metodines priemones ir
pan. Jame veikia atskiras padalinys — Karjeros konsultavimo centras, kuris teikia informacija apie

profesinio mokymo jstaigose sitilomas studijy programas.
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2.2.6. Airija. Si 3alis neturi integruotos ir visa apimanéios ugdymo Kkarjerai / profesinio
orientavimo paslaugy sistemos. 2004 metais buvo jsteigtas Nacionalinis orientavimo forumas (angl.
National Guidance Forum) kaip atsakas j OECD atliktg situacijos Airijoje apzvalgg. Forumas sutrauké
nemazai institucijy i§ Svietimo ir i§ darbo rinkos sektoriaus ir pirmg karta buvo sukurta bendra, iSsami
ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy strategija. Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo
paslaugy teikimas glaudziai susij¢s su nacionaliniais prioritetais jgyvendinant mokymosi visg gyvenima
tikslus.

Pagrindiniai ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy strategijos akcentai:

e Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas teikian¢iy specialisty vaidmuo — skleisti

aukstos kokybés informacija, susijusia su karjera ar Svietimu.

e Remiantis mokymosi visg gyvenimg uZztikrinimo strategija, kurioje ypac pabréziamos Zinios,

gebéjimai ir jgidziai, konsultavimas turi ugdyti Sias kompetencijas, apimant visus amziaus

tarpsnius.

e Ugdymo Kkarjerai / profesinio orientavimo paslaugos turi biiti pagristos ne amZziumi, o

individo poreikiais.

Forume taip pat sutarta dél ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy vizijos ir sgvokos
apibrézimo jvairiuose sektoriuose.

Kokybés valdymas nacionaliniu lygmeniu. Uz ugdymo karjerai / profesinio orientavimo
paslaugy kokybe nacionaliniu mastu atsako Nacionalinis §vietimo konsultavimo centras (angl. National
Centre for Guidance in Education), priklausantis Svietimo ministerijai (angl. Department of Education
and Science). Pagrindinés Sio centro funkcijos — plétoti ugdymo karjerai / profesinio orientavimo
paslaugas, gerinti metoding baze, atlikti teikiamy paslaugy kokybés jvertinimg visais Svietimo
lygmenimis, teikti kvalifikacijos tobulinimo galimybes (specialistams), prisidéti prie atitinkamos
Svietimo politikos formavimo.

Tikslinés grupés. Ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo paslaugy teikimas yra gana
fragmentiskas, yra daug paslaugas teikian¢iy subjekty, kurie aptarnauja jvairias tikslines grupes.

Svietimo sektoriuje ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugos sutelktos vidurinése

mokyklose, testinio mokymo jstaigose ir vadinamojo antrojo Sanso programose.
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Ugdymo karjerai/profesinio orientavimo paslaugas teikiancios institucijos

Nacionalinis §vietimo konsultavimo centras (angl. National Centre for Guidance in Education)
— plétoja ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas visame Svietimo sektoriuje.
Bendradarbiauja su Svietimo ministerija ir praktikais, teikiandiais $ias paslaugas.

Euroguidance centrai — teikia informacijg apie $vietimo galimybes ES. Skatina mobiluma.

Karjeros konsultanty rengimo institutas (angl. Institute of Guidance Counsellors) — teikia
testinio mokymo paslaugas karjeros specialistams.

Nacionaliné pedagoginiy psichologiniy paslaugy tarnyba (angl. National Educational
Pychological Service) — Svietimo ministerijai pavaldi institucija. Teikia psichologines paslaugas
pradiniy ir viduriniy mokykly mokiniams. Kol kas Sios paslaugos prieinamos ne kiekvienoje

mokykloje. Pirmenybé¢ teikiamas mokiniams, turintiems mokymosi sutrikimy.

2.2.7. Sloveénija. Konsultavimas karjeros klausimais mokyklose vykdomas mokyklos
konsultanty. Paprastai mokyklose dirba bent vienas konsultantas, didesnése mokyklose — du ar trys.

Darbo rinkai skirtas konsultavimas vykdomas vietiniy ir regioniniy tarnyby. Jy veikla
koordinuoja centriné tarnyba (tiksliau, Sios tarnybos ugdymo karjerai / profesinio orientavimo reikaly
departamentas). Pirmoji regioniné tarnyba Slovénijoje jsteigta 1999 metais. Visoje Salyje veikia trys
tokios nepriklausomos tarnybos, o dar deSimt jy veikia bendradarbiavimo su kitomis jstaigomis
principu. Siose tarnybose dirbantys karjeros konsultantai teikia ugdymo karjerai / profesinio
orientavimo paslaugas bedarbiams (66 proc.) ir mokiniams ar studentams (33 proc.). Dar viena ugdymo
karjerai / profesinio orientavimo paslaugy gaveéjy grupé — kiti suaugusieji. 2008 metais jie sudaré 7
proc. visy klienty. Centriné tarnyba taip pat teikia kai kurias paslaugas (nors ir ribotai) pradinéms ir
vidurinéms mokykloms.

Teikiant ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas, veikia ir kitos jstaigos.
Pavyzdziui, Amaty rimai (angl. Chamber of Crafts) yra atsakinti uz praktiky (angl. apprenticeship)
sistema. Jy uzdavinys — rasti atitinkamus darbdavius, juos licencijuoti, pasiraSyti sutartis, laikinai
1darbinti praktikantus. Amaty Riimai taip pat teikia informacijg apie praktikas ir aktyviai populiarina su
amatais susijusias profesijas, organizuoja jvairius renginius (pvz., muges).

Nacionalinis profesinio rengimo institutas taip pat yra labai aktyvus ugdymo Kkarjerai /
profesinio orientavimo paslaugy sistemoje. Jis teikia informacija apie profesijas ir profesini mokymg.
Sis institutas kuruoja keleta ugdymo karjerai / profesinio orientavimo projekty ir yra labai aktyvus
nacionaliniame projekte, skirtame ,,iSkritimo* ir Svietimo sistemos prevencijai.
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Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy teikima kuruoja dvi ministerijos: Svietimo ir
sporto ministerija ir Darbo, $eimos ir socialiniy reikaly ministerija. Svietimo ministerija finansuoja
paslaugy teikimg mokyklose (pvz., konsultanty darbo uzmokestj) ir projektus, kuriuos vykdo
Nacionalinis profesinio rengimo institutas. Darbo ministerija finansuoja paslaugy teikima darbo rinkos
sektoriuje.

Kitai ugdymo karjerai / profesinio orientavimo veiklai néra skiriama specialiy biudzeto 1ésy.
Taigi priklauso nuo pacios mokyklos, kiek iStekliy yra skiriama ugdymui karjerai / profesiniam
orientavimui (informacinei medziagai ir kt.). Kita vertus, skiriama specialiy 1€y ugdymo karjerai /
profesinio orientavimo veiklai (informacijai parengti, IKT, mokymams ir kt.), prie to prisideda ir
nacionalinis centras (angl. National Resource Centre for Vocational Guidance — NVICC).

2.2.8. Prancuzija. Ugdymui karjerai / profesiniam orientavimui skirty paslaugy sistema.
Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo klausimas Pranciizijos Svietimo politikos lygmeniu iki Sios
diskutuojamas ir tai susije su nesena reforma ugdymo karjerai / profesinio orientavimo ir mokymosi
visg gyvenimg srityse.

Pranciizijoje karjeros informavimas ir konsultavimas pasiZzymi ypa¢ didele paslaugy teikéjy
jvairove. Paslaugy teikimo ypatumai priklauso nuo tikslinés grupés (mokiniai, jaunimas, suaugusieji,
bedarbiai, moterys, nejgalieji), paslaugy tipo (individualus konsultavimas, gebé¢jimy jvertinimas,
paslaugos individui ir grupei, jvairis mokymai, informavimas), paslaugas teikianciy specialisty
kvalifikacijos (konsultantai, psichologai, mokytojai, profesinio informavimo specialistai, socialiniai
darbuotojai), paslaugas teikiancios jstaigos (valstybing, privati, profesiné asociacija ir kt.), finansavimo
pobiidzio (nacionalinis, vietinis, 1§ darbdavio 1Sy, paslaugos gavéjo 1€Somis).

Ir nors pastebima tendencija perleisti ugdymo Kkarjerai / profesinio orientavimo paslaugas
privaciam ar pusiau privaciam sektoriui, valstybés Zinioje yra daug Sias paslaugas teikianciy institucijy,
ir valstybés vaidmuo $ig veikla finansuojant labai svarbus.

2004 metais jstatymy tvarka numatyta, kad kiekvienas regionas ,apibrézia ugdymo,
informavimo ir konsultavimo prioritetus®. Nuo tada regionams (regiony savivaldai) tenka didelis
vaidmuo koordinuojant ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy teikimg savo teritorijoje.

Ugdymo  karjerai / profesinio  orientavimo  strategijos  jgyvendinimas. Ugdymo
karjerai/profesinio orientavimo strategijos jgyvendinima kuruoja Svietimo ir Darbo ministerijos.
Svietimo ministerijos kompetencija yra ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy teikimas
mokyklinio amziaus asmenims ir studentams. Jos kuruojama veikla vykdoma ne tik Svietimo jstaigose,
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bet ir specialiuose karjeros centruose. Paslaugas teikia daugiausiai profesionalai, t. y. psichologai ar
karjeros konsultantai, tatiau gali teikti ir neprofesionalai, t. y. mokytojai. Be to, Svietimo ministerijai
pavaldi jstaiga — Nacionaliné informavimo apie profesijas ir mokymosi galimybes jstaiga (pranc. Office
National d'Information Sur les Enseignements et les Professions — ONISEP) — atsako uz informacijos
apie studijas ir profesijas pateikima.

Darbo ministerijos tiksliné grupé — suaugusieji. Siai ministerijai pavaldus nacionalinis darbo
biuras (pranc. Péle Emploi), kuris ir vykdo jvairig su ugdymu karjerai / profesiniu orientavimu susijusia
veikla. Sis biuras turi apie 1800 agentiiry visoje Salyje. Jose paslaugas teikia konsultantai jdarbinimo
klausimais (angl. employment counsellors). Be to, Darbo ministerijai pavaldus Informacijos apie testinj
mokymasi rengimo centras (pranc. Centre pour le Développement de l'information sur la formation
permanente — Centre INFFO). Sis centras teikia informacija apie testinio mokymosi galimybes.

Salia &y dviejy ministerijy, karjeros informavimo paslaugas teikia daug viesyjy ir pusiau
privaciy jstaigy. Jy skaiCius per pastaruosius 20 mety ypac padidéjo.

Stebésena. Prancuzijoje veikia ir stebésenos sistema — renkami duomenys apie jstojusiyjy ar
baigusiyjy studijas srautus, jy isidarbinimg ir pan. Taciau Sie duomenys labiau naudojami kaip individo
profesinés sekmeés rodiklis, o ne siekiant jvertinti ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy ir
Svietimo sistemos efektyvuma. Kol kas néra stebésenos sistemos, kuri leisty jvertinti ugdymo karjerai /

profesinio orientavimo paslaugy efekta ar jy poveikj makro ekonominiu lygmeniu.

2.3. Europos $aliy apZvalga: ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugos

2.3.1. Suomija. Profesinio mokymo lygmeniu ugdymo Kkarjerai / profesinio orientavimo
paslaugos skirtos sudaryti asmeninius studijy planus, suteikti informacija, kokias kompetencijas padés
1gyti vienas ar kitas pasirinkimas, pagelbéti renkantis tolesnes studijas ar siekiant jsidarbinti.

Pagrindiné ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy funkcija — palengvinti mokiniy
peré¢jima i§ mokymo(si) aplinkos j darbo rinka.

Kiek laiko turi buiti skiriama karjeros mokymui, nustatyta vyriausybés nutarimu. Tikslai ir
turinys apibrézti ir patvirtinti Svietimo ministerijos. Kiekviena $vietimo jstaiga, atsizvelgdama j

turimus iSteklius, pati sprendzia, kaip geriausiai tuos tikslus pasiekti,

2.3.2. Norvegija. Siekiant jvertinti interesus ir polinkius, suteikti informacija apie mokymosi ir
darbo galimybes, kurios tinkamiausios konkreciam individui, daznai naudojamos IKT. Karjeros
konsultavimo specialistai taip pat daZznai organizuoja vizitus j vietines jmones, o dauguma vidurinés

mokyklos jaunesniyjy klasiy mokiniy turi privalomg 1-2 savaiiy praktikg jmonéje ar vieSoje jstaigoje.
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Daug mokykly bendradarbiauja su vietos jmonémis ir kitomis organizacijomis — taip stiprinamas
mokykly ir vietinés bendruomenés rySys.

Trijose apskrityse kai kurios bendrojo ugdymo mokyklos (tiek jaunesnése, tiek vyresnése
klasése) vykdo bandomajj projekta, kurio metu studentai kuria skaitmeninj karjeros plana, i§ jo matomi
ju mokymosi ar profesinés veiklos pasirinkimai. Jei bus jgyvendinta nacionaliniu lygmeniu, karjeros
plano sudarymas galéty buti svarbiu visg gyvenimg trunkanéio ugdymo Kkarjerai / profesinio
orientavimo (angl. lifelong guidance) jrankiu.

Apskrityse organizuojamos metinés Svietimo ir karjeros mugés, kuriy tiksliné grupé — bendrojo
ugdymo jstaigy jaunesniyjy ir vyresniyjy klasiy mokiniai. Mugés metu prisistato tiek jvairios $vietimo
istaigos, tiek darbdaviy atstovai.

Ypac propaguojamos elektroninés paslaugos. Informacija dazniau pateikiama elektronine, o ne
popierine forma. Sukurta nemazai specializuoty portaly. Ypac svarbiis du informaciniai portalai,
finansuoti i§ nacionaliniy 1éSy: www.vilbli.no, www.utdanning.no. Juose pateikiama pagrindiné
informacija apie Svietimo sistema, vieSas jstaigas, teikiancias Svietimo paslaugas jvairiu lygiu,
organizuojamus kursus ar kitas ugdymo(si) galimybes, stojimo reikalavimus ir kt.

Kai kuriose apskrityse veikia konsultavimo internetu sistema.

2.3.3. Austrija. Bendrojo ugdymo lygmuo. Atsakinga institucija — Svietimo, meny ir kultiiros
ministerija (BMUKK). Nuo penktos klasés mokiniams ir jy tévams sitilomos konsultavimo karjeros
klausimais paslaugos. Karjeros konsultantai norintiesiems suteikia informacija apie mokymosi
galimybes, Svietimo institucijy keliamus reikalavimus, jgyjama kvalifikacija.

Karjeros mokymo paslaugas teikia specialiai apmokyti mokytojai. Atsizvelgiant j mokyklos
tipa, §i pareigybé vadinama mokyklos konsultantu (vok. Schulerberater/in) arba §vietimo konsultantu
(vok. Bildungsberater/in). Sie mokytojai teikia konsultacijas $alia savo pagrindiniy (pedagoginiy)
pareigy.

Karjeros dalykas 7-8 klaséje yra jtrauktas j privalomy dalyky sgrasa. Jam skiriamos 32 val. per
metus. Per Sias pamokas siekiama sustiprinti mokiniy sprendimo priémimo gebéjimus ir socialinius
jgidzius. Organizuojamos trumpos stazuotés jvairiose jmonése. Jy metu mokiniai asmeniskai gali
pabendrauti su skirtingy profesijy atstovais, geriau jsisgmoninti, kokig rinktis profesija.

Politechnikos mokyklose (vok. Polytechnische Schulen) karjeros kompetencijoms ugdyti
skiriama ypa¢ daug démesio, nes §is lygmuo yra tarpinis tarp privalomojo ir testinio mokymo. Siuo
lygmeniu teikiamos paslaugos skirtos informuoti mokinius ir jy tévus apie praktiniy jgudziy (angl.
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apprenticeship) ugdymo galimybes tam tikrame regione. Karjeros kompetencijoms ugdyti skirty
pamoky metu mokiniai rengiami vadinamajam susidirimui su realiu gyvenimu. Tai daroma
organizuojant praktinj darbo jgiidziy ugdyma, teikiant informacijg apie darbo vietas ar darbo muges.

Profesinio mokymo jstaigose ir kolegijose (vok. Berufsbildende mittlere und hohere Schulen,
BMHY) taip pat yra karjeros specialisty. Tai dazniausiai mokytojai, turintys atitinkama kvalifikacija.
Siy jstaigy mokiniai jau biina priéme pirmuosius profesinius sprendimus, t. y. jau pasirinke profesinj
kelig, taciau jiems aktualios jvairios tolesnio tobuléjimo perspektyvos. Todél Siose jstaigose ugdymo
karjerai / profesinio orientavimo paslaugos daugiausiai skiriamos ugdyti gebéjima apgalvoti ir jvertinti
savo pirminj profesinj pasirinkimg ir pasirinkti tolesnj karjeros kelia.

Tikslinés grupés. Bendrojo ugdymo lygmeniu tai — mokiniai ir jy tévai. Karjeros specialistai
teikia asmenines konsultacijas, informacijag pamoky ir / ar tévy susirinkimy metu, organizuoja
ekskursijas ir vizitus | atitinkamus renginius, rengia informacija.

Tévams, mokytojams ir mokiniams yra prieinamos ir psichologinés / karjeros konsultacijos. Jos
skirtos sickiantiems ispresti jvairias problemas. Sios srities specialistai teikia informacija ir per
pamokas, rengia informacija mokiniams ar jy tévams aktualiais klausimais.

Nuo 1998-1999 m. m. privalomi ugdymo karjerai / profesinio orientavimo uzsiémimai rengiami
ir jaunesniojo mokyklinio amziaus (3—4 klasiy) bei vidurinés mokyklos klasiy mokiniams.

Mokyklos karjeros mokymui gali skirti atskirg dalyka arba integruoti i kokio nors privalomojo
dalyko mokymo programa. Salia mokykloje teikiamy paslaugy mokiniai yra skatinami naudotis ir kity

jstaigy teikiamomis ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugomis.

2.3.4. Cekija. Nuo 20002001 m. m. j bendrojo ugdymo mokykly ugdymo programas yra
jtrauktas dalykas, kurio metu mokiniai supazindinami su darbo pasauliu. Sio dalyko programa sudaro
keletas teminiy dalyky, skirty asmeniniams gebéjimams ugdyti, darbo rinkos ypatumams suprasti,
lankstumui ugdyti ir pan.

Nuo 2000-2001 m. m. vyresniyjy klasiy mokiniams yra déstomas dalykas ,,Profesinio kelio
pasirinkimas®. Jo tikslas — palengvinti per¢jima i§ privalomojo j tolesn; (vidurinio) ugdymo lygmen;,
taip pat — padéti integruotis j darbo rinkg tiems mokiniams, kurie toliau neketina testi moksly.

Mokyma apie darbo rinkg numatoma jtraukti ir j profesinio mokymo jstaigy programas.

Konsultavimo paslaugos mokykloje labai susietos su kity jstaigy — pedagogikos ir psichologijos

centry, specialiosios pedagogikos centry, Svietimo ir informacijos centry — teikiamomis paslaugomis.
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Pedagogikos ir psichologijos centrai veikia visose apskrityse ir teikia jvairias konsultacijas,
susijusias su mokymosi, psichologiniy ar elgesio problemy sprendimu. Jy tiksliné grupé — vaikai ir jy
tévai. Konsultacijos karjeros klausimais $iuose centruose biina pagristos mokinio geb&jimy, asmeniniy
savybiy, interesy jvertinimu.

Specialiosios pedagogikos centrai teikia konsultacijas specialiyjy poreikiy turintiems
mokiniams ir jy tévams. Jy tiksliné grupé — mokiniai, turintys fizing ar proto negalig, bendravimo
sutrikimy.

Svietimo pagalbos centrai uzsiima jvairiy socialiniy problemy prevencija. Jy tiksliné grupé —
rizikos grupiy jaunuoliai (pvz., turintys elgesio ar socialiniy problemy).

Informacijos centrai teikia informacijg apie mokymosi galimybes.

Dazniausiai  naudojami  konsultavimo metodai mokyklose: individualus ir grupinis
konsultavimas. Papildomai mokiniai gali lankytis jvairiose karjeros mugése, atviry dury dienose etc.
Mokyklose arba specializuotuose konsultavimo centruose prieinami papildomi informacijos $altiniai.

Paslaugy teikimo prioritetai bendrojo ugdymo mokykly mokiniams: mokymosi sutrikimy ir
problemy diagnostika, orientavimas teikiant individualias arba grupines konsultacijas, sociometrinis
jvertinimas, sociopatologiniy problemy ir iSkritimo i§ mokyklos prevencija, tam tikrais atvejais —
psichoterapija.

Paslaugy teikimo prioritetai profesinio mokymo jstaigy mokiniams: gebéjimy jvertinimas,
ugdymas Kkarjerai / profesinis orientavimas, iSkritimo i§ mokymosi Sistemos prevencija,

sociopatologiniy sutrikimy prevencija.

2.3.5. Airija. Ugdymas karjerai / profesinis orientavimas bendrojo ugdymo lygmeniu.
Remiantis Svietimo jstatymu (1998) reikalaujama, kad mokyklose mokiniai turéty prieiga prie ugdymui
karjerai/profesiniam orientavimui skirty paslaugy — kad galéty gauti pagalba rinkdamiesi profesinj kelig
ar tolesnes studijas. Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy plétros iniciatyvos (angl.
Guidance Enhancement Initiative, 2001) déka kiekvienai mokyklai skirta papildomy mokymo istekliy
ugdymui karjerai / profesiniam orientavimui. Véliau mokyklose buvo numatytas papildomas personalas
ugdymo karjerai / profesinio orientavimo reikalams. Numatyta, kad mokyklos turi plétoti rySius su
darbo pasaulio atstovais, kitomis mokslo jstaigomis, taip pat riipintis socialinés atskirties prevencija.
Pastaraisiais metais daug démesio skiriama integruoti i ugdymo programas papildomy elementy (pvz.,
programa ,,Lik saugus“ arba ,,Narkotiky prevencija“). Kai kuriose mokyklose dirba mokytojai, kurie
teikia pagalbg mokiniams, turintiems elgesio, socialiniy ar mokymosi sunkumy.
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Be to, nors ir nedaug, yra privaciy istaigy, kurios teikia ugdymo karjerai / profesinio
orientavimo paslaugas.

Testinio mokymo Ilygmuo. Jvairios ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo paslaugos
teikiamos ir testinio mokymo jstaigose. Sias paslaugas teikiantys centrai yra kuruojami vietos
profesinio mokymo komitety (angl. Vocational Education Committees). Ugdymui Kkarjerai /
profesiniam orientavimui skirtas paslaugas sitlo ir jaunimo informacijos centrai (angl. Youth

Information Centres), juos kuruoja jvairios jaunimo organizacijos.

2.3.6. Slovénija. Sioje Salyje karjeros kompetencijy ugdymas néra privaloma (atskira) ugdymo
dalis. Nepaisant to, Nacionalinis Svietimo institutas yra atsakingas uz konsultavima mokykloje, teikia
profesing pagalba mokyklose dirbantiems specialistams ir rengia tarpdalyking metoding medziaga
pradiniy mokykly ugdymo programoms. Si medziaga skirta karjeros valdymo jgiidziams (angl. career
management skills) ugdyti.

Kiek realiai §1 medziaga yra iSdéstoma per tam tikro dalyko pamokas, priklauso nuo mokytojo
sprendimo. Tai — antrinis dalykas $alia pagrindinio.

Pastaraisiais metais buvo daug projekty ir kity iniciatyvy, o savo ruoZtu ir politiniy sprendimy,

skirty pagerinti ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy teikima ir koordinavima.

2.3.7. Pranciizija. Paslaugy teikimas tikslinéms grupéms. Informacijos ir orientavimo centrai
(pranc. Centre d'Information et d'Orientation — CIO) — teikia paslaugas daugiausiai bendrojo ugdymo
mokykly mokiniams ir aukstyjy mokykly studentams, taciau yra atviri ir suaugusiesiems.

Nacionalinis darbo biuras (pranc. Péle Emploi) — teikia paslaugas visiems suaugusiesiems,
nesvarbu, jie yra bedarbiai ar dirba.

Vietinés misijos (pranc. Missions Locales — MLs) ir specialios informavimo ir orientavimo
jstaigos (pranc. Permanence d‘Accueil, d‘Information et d‘Orientation — PAIO) — teikia paslaugas
jaunuoliams nuo 16 iki 25 mety, kurie iSkrito i§ mokymosi sistemos ir neturi kvalifikacijos, ar tiems

jauniems zmonéms, kuriy kvalifikacija yra nepilna, netinkama, kurig reikia atnaujinti.

DaZniausiai naudojami metodai:
e Testai, klausimynai,
e Forumai (angl. trade forums),
e Grupiniai uzsiémimai (angl. guidance groups),
e Individualus interviu.
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e Informavimas. Informavimo paslaugas teikia informavimo ir orientavimo centras (CIO),
informavimo centrai mokyklose, jaunimo informavimo taSkai (pranc. Point Information
Jeunesse), aukstyjy mokykly informavimo ir orientavimo karjerai centrai.

Be to, valstybés ir socialiniy partneriy iniciatyva buvo siekiama sukurti internetinj portala,
kuriame kiekvienas galéty rasti informacijos apie pagrindinio ir testinio profesinio mokymo galimybes.
I §j projektg buvo jtrauktos ir pagrindinés ugdymo Kkarjerai / profesinio orientavimo paslaugas
teikiancios organizacijos. Nuoroda internete: www.orientation-formation.fr .

Siekiant uztikrinti ugdymo karjerai / profesinio orientavimo ir profesinio rengimo paslaugy
kokybe (nacionaliniu lygmeniu), siekiama sertifikuojant profesinio rengimo institucijas atsizvelgti i jos

teikiamas ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas.

2.3.8. Nyderlandai. Ugdymo Kkarjerai / profesinio orientavimo paslaugos Sioje Salyje
integruotos | Svietimo sektoriy — bendraji ir profesinj ugdyma. Karjeros kompetencijy ugdymas
uztikrinamas integruojant karjeros dalyka j programa ir / arba greta mokyklos programos. Ugdymo
karjerai / profesinio orientavimo paslaugos yra integrali mokykly ir mokymo centry teikiamy paslaugy
dalis bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo (angl. senior secondary vocational) jstaigose. Tai —
speciali uzduotis mokytojams, kurie Siame kontekste atlicka mokiniy konsultanty vaidmen;.
Informacija apie darbo ir studijy galimybes teikiama aktyviomis formomis, integruojant j programa
arba greta jos (pvz., vizitai | mokyklas ir jmones, ,,dalyvaujantysis mokymasis*). Mokyklos pacios
nusprendZia, kiek ir kaip jos sitlys ar vykdys informavimo, konsultavimo, mokymo veiklg. Privacios
karjeros konsultavimo jmonés gali sudaryti sutartis su mokyklomis ar individais dél patarimy ir tam

tikry specifiniy paslaugy teikimo.

2.4. Europos Saliy apZzvalga: ugdymo Kkarjerai / profesinio orientavimo paslaugas
teikiantys specialistai

2.4.1. Suomija. Visos formaliojo S$vietimo (profesinio mokymo) jstaigos turi Kkarjeros
(profesinio) informavimo specialista arba konsultanta. Sie specialistai turi turéti mokytojo (profesijos
mokytojo) kvalifikacijg ir ne maziau nei vieny mety mokymo patirtj.

Mokytojy profesinio rengimo institucijos organizuoja specialisty ugdyma. Programos apimtis:
60 ECTS. Mokymo programos turinys: socialiniai konsultavimo veiksniai, konsultavimo metodai ir kt.

Specialistai, kurie turi pakankamg kvalifikacijg dirbti karjeros konsultantais bendrojo ugdymo

Istaigose, taip pat gali teikti Sias paslaugas profesinio mokymo jstaigose.
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Praktinio mokymo(si) galimybes specialistams teikia universitetai, politechnikos institutai,
nacionalinis §vietimo specialisty profesinés plétros centras (OPEKO) ir kt.

Kiti profesionalai, kurie dirba S$ioje srityje — karjeros psichologai (angl. vocational
psychologists) ir karjeros pataré¢jai. Jie dazniausiai dirba vietinése jdarbinimo jstaigose. Jiems keliami
kvalifikaciniai reikalavimai — psichologijos magistro laipsnis. Psichology praktiniy gebéjimy lavinimu

ripinasi Darbo ir ekonomikos reikaly ministerija.

2.4.2. Norvegija. Bendrojo ugdymo lygmeniu paslaugas teikia specialiai parengti mokytojai.
Konsultanto darbas dazniausiai derinamas su mokytojo pareigomis. Konsultantams néra keliama jokiy
formaliy kvalifikaciniy reikalavimy. Ta¢iau Svietimo ir mokslo ministerija svarsto jvesti minimalius
kvalifikacinius reikalavimus Siems specialistams.

Kai kurios aukstojo mokslo institucijos sitllo pasirenkamajj ,,konsultavimo* dalyka jprastinés
studijy programos metu. Nuo 2009 mety rudens ugdymas karjerai / profesinis orientavimas ir socialinis
pedagoginis konsultavimas yra sudedamoji testinio mokytojy rengimo dalis. Universitety ir kolegijy
buvo paprasyta jvesti Siam dalykui skirtg studijy programa, apimanciag 60 ECTS. Kai kuriems bendrojo

ugdymo jstaigose dirbantiems mokytojams numatoma pasiiilyti Sias studijas nemokamai.

2.4.3. Austrija. Personalo kvalifikacija. Svietimo konsultanty ir ugdymo karjerai / profesinio
orientavimo paslaugas teikianciy specialisty kvalifikacija néra teisiSkai reglamentuota. Taciau dedamos
pastangos, kad S$iy specialisty kvalifikacija bty ,,skaidri“ ir matoma oficialiuvose diplomuose ar
sertifikatuose (pvz., European Career Guidance Certificate ar Austrijos testinio mokymo akademijos
iSduodamuose dokumentuose).

Mokyklos konsultantai Svietimo ir / ar karjeros klausimais turi turéti mokytojo diploma ir
keleriy mety darbo mokykloje patirtj. Uz mokytojy, kurie teiks konsultacijas Svietimo klausimais,
atrankg atsako mokyklos direktorius. Paprastai universitety programose biina specialus Siems
specialistams skirtas pasirenkamasis kursas. Kvalifikacija toliau keliama neformaliuoju biidu darbo
vietoje.

Karjeros specialistai studijy metu taip pat gali pasirinkti specialy universitetin] kursa.
Kwvalifikacija taip pat gali biiti jgyjama / keliama neformaliuoju budu.

Svietimo ministerija pastaruoju metu stengiasi standartizuoti $iems specialistams keliamus
reikalavimus.

Psichologines paslaugas teikiantys specialistai privalo turéti universitetinj iSsilavinima. Jei

neturi psichologinio iSsilavinimo, pradédami eiti Sias pareigas, jie jsipareigoja pradéti pagrindines
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(angl. basic) konsultavimo mokykloje studijas ir baigti jas per ketverius metus. Psichologines paslaugas
mokykloje teikian¢iy specialisty kvalifikacija jgyjama ir keliama keliais biidais: darbo vietoje, studijy
metu, saviSvieta. Paskui laitkomas kvalifikacinis egzaminas.

Kvalifikacijos jgijimo ir kélimo galimybés. Suaugusiyjy Svietimo institutas organizuoja testinio
ugdymo universiteting programa, skirtg karjeros specialistams rengti. Ji skirta Sioje srityje dirbantiems
specialistams. Programa apima Siuos dalykus: i klienta nukreipta terapija, informacijos vadyba,
konsultavimo priemonés, stipendijy sistema, sisteminis konsultavimas, konsultavimas mokymosi

klausimais ir kt.

2.4.4. Cekija. Konsultavimo paslaugy teikima mokyklose koordinuoja §vietimo konsultantai.
Visos vidurinés mokyklos privalo (tai reglamentuoja teisés aktai) jsteigti Svietimo konsultanto
pareigybe. Svietimo konsultantas kartu dirba ir mokytoju. Svietimo konsultanto-mokytojo pedagoginis
kriivis yra sumazintas, atsizvelgiant j mokiniy skai¢iy mokykloje. Sie specialistai metodiniais
klausimais konsultuojasi su pedagogikos ir psichologijos centrais.

Kiekvienoje mokykloje taip pat dirba mokyklos metodininkai (angl. school methodologist),
kurie uzsiima sociopatologiniy sutrikimy prevencija. Kai kurios mokyklos turi mokyklos psichologus ir
specialiuosius pedagogus.

Personalas bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo jstaigose — Kkonsultantai S$vietimo
klausimais, mokyklos psichologai, informacija, susijusig su darbo rinka, karjeros dalykais ir pan.,
teikiantys mokytojai.

Personalas pedagogikos ir psichologijos centruose, specialiosios pedagogikos centruose —
psichologai, specialieji pedagogai.

Personalas informacijos ir konsultavimo centruose — profesijos konsultantai.

Kvalifikaciniai reikalavimai

Konsultantas Svietimo klausimais dirba ir mokytoju. Turi turéti magistro laipsnj ir papildoma
konsultavimo S$vietimo klausimais kvalifikacijg. Pastaruoju metu vis dazniau reikalaujama, kad sie
konsultantai biity i$¢je karjeros konsultavimo mokymus, kad galéty padéti mokiniams rinktis profesinj
kelig.

Mokyklos psichologas turi biiti baiges keturiy semestry podiplominiy studijy programa. Taciau
psichologinio konsultavimo paslaugas gali teikti tik psichologinj iSsilavinima turintis specialistas arba
toks asmuo, kuris turi pedagoginj-psichologinj iSsilavinimg. SavarankiSkai uzsiimti diagnostika ir

terapija gali tik specialistas, turintis bent vieneriy mety konsultavimo patirt;.
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Psichologas turi turéti magistro laipsnj (kurios nors i$ mokytojy rengimo programy) arba biiti
baigges akredituotg filosofinés pakraipos studijy programa.

Specialusis pedagogas turi turéti vienos i§ mokytojy rengimo programy (atitinkamos
specializacijos) magistro laipsnj. SavarankiSkai uzsiimti diagnostika ir terapija gali tik specialistas,
turintis bent vieneriy mety konsultavimo mokykloje patirtj.

Mokytojas, déstantis profesijos pasirinkimo arba susipazinimo su darbo pasauliu dalykq,
paprastai biina kokio nors dalyko mokytojas. | mokytojy rengimo programg kol kas specialiis kursai
apie profesijos pasirinkimg néra jtraukti. Ta¢iau mokytojams yra organizuojami specialiis kursai Sia

tema, taip pat kuriamos metodinés priemonés.

2.4.5. Airija. Numatyta, kad 500 mokiniy turi tekti vienas karjeros konsultantas. Paprastai tai
blina mokytojai, igij¢ papildoma kvalifikacija. DaZniausiai jie nedirba visu etatu kaip karjeros
konsultantai — §iy paslaugy teikimas yra derinamas su mokytojo pareigomis. Sie mokytojai gali turéti
papildoma kvalifikacija, nebiitinai konsultavimo srities. Tinkama yra ir papildoma psichologo,
socialiniy moksly, personalo vadybos kvalifikacija.

Nacionalinis orientavimo forumas (angl. National Guidance Forum) yra parenggs karjeros
specialisty kompetencijy apra$a. Taip siekiama uZtikrinti teikiamy paslaugy kokybe. Sios

kompetencijos taip pat dera su nacionaline kvalifikacijy sgranga.

2.4.6. Pranciizija. IS mazdaug 30 000 ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas
teikianCiy specialisty apie 5000 yra profesionaliis psichologai. Kiti specialistai turi labai jvairig
kvalifikacija.

Pranciizijoje karjeros specialistai universitetiniu lygmeniu rengiami Siais budais:

e Siauro profilio pagrindinés universitetinés studijos, kuriy metu jgyjama tam tikra specifiné

profesija. Pavyzdziui, psichologo-karjeros konsultanto. Sie specialistai paskui daZniausiai dirba

jvairiose vieSosiose jstaigose, teikian¢iose ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo paslaugas

(juy tiksliné grupé — jaunimas).

e Siauro profilio papildomos universitetinés studijos, kuriy metu jgyjama tam tikra specifiné

profesija, pavyzdziui, konsultanto. Sie specialistai paskui dazniausiai dirba Nacionalinio darbo

biuro kuruojamose agentiirose (jy tiksliné grupé — suaugusieji).

e Platesnio profilio universitetinés studijos, kurias baiges asmuo igyja teis¢ dirbti karjeros

specialistu darbo rinkos sektoriuje ar Zzmogiskyjy iStekliy specialistu.
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Be $iy iSsilavinimo galimybiy, yra ir kity alternatyvy — tai jvairios tgstinio mokymo formos,

praktinio ugdymo programos, vieSyjy ar privaciy istaigy sitilomos mokymo programos.

2.4.7. Nyderlandai. Vidurinése ir profesinése mokyklose karjeros kompetencijy ugdyma vykdo

papildomai parengti mokytojai. Tik pastaraisiais metais specialtis mokymo kursai pasidaré pricinami

karjeros konsultantams. Kai kurios mokymo institucijos (angl. higher professional education

institutions) sitilo ISCED 5 lygio kursus. Kitose srityse dirbantys konsultantai turi atitinkamg aukstajj

i§silavinimg gautg studijy ir / ar darbo metu.

2.5. Skyriaus apibendrinimas: ugdymo Kkarjerai / profesinio orientavimo paslaugy

perspektyvos ir rekomendacijos

Apzvelgus jvairiy tyrimy ataskaitas, Svietimo politikos dokumentus ir uzsienio Saliy patirtj

ugdymo karjerai / profesinio orientavimo srityje, galima skirti Sias perspektyvas ir rekomendacijas:

Ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo paslaugas sieti su kiekvieno asmens mokymusi
visa gyvenimg ir geb&jimu jsidarbinti.

Suderinti naujausias Svietimo politikos iniciatyvas ir kintamg teorinj ugdymo karjerai /
profesinio orientavimo aiSkinima.

Rasti ,,vieta" karjeros kompetencijy ugdymui mokymo programose.

Karjeros konsultavimg ir mokyma skirti ne tik siauriems gebéjimams ugdyti — skatinti
individo asmeninj tobuléjima ir augima.

Teikiant karjeros paslaugas, vadovautis poziiiriu, kad karjeros sprendimai néra
vienkartiniai, o karjeros vystymas(is) — nuolatinis procesas.

Sukurti integralia ugdymo karjerai / profesinio orientavimo sistema, apimancig visus
Svietimo lygmenis, socialinius partnerius ir pan.

Skatinti suinteresuoty pusiy komunikacijg ir bendradarbiavimg tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu mastu.

Suprasti darbo rinkos kaitos tendencijas ir | jas atsizvelgti teikiant ugdymo karjerai /
profesinio orientavimo paslaugas.

Sukurti stebésenos rodikliy sistema.

Sukurti efektyvy kokybés uztikrinimo mechanizma.
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3. LIETUVOS SITUACIJOS ANALIZE

3.1. Bendra situacijos apZvalga

Siemet profesinio orientavimo sistemai Lietuvoje sukanka a$tuoniasde$imt mety. Ilgus
desimtmecius kurta ir puoseléta zymiausiy Lietuvos psichology ir pedagogy (A. Guco, L. JovaiSos ir
kt.), pries dvideSimt mety, atkiirus Lietuvos nepriklausomybe, ji i§ esmés buvo sunaikinta, jzitiréjus joje
represinés valdzios poveikio elementy, nesuderinamy su laisvo, savarankaus asmens esminiais siekiais
(Kucinskiené¢, 2003; Navickiené¢, 2010). Net pacios profesinio orientavimo sgvokos pradéta vengti, nes
,heigiamas pozilris ] profesinio orientavimo sgvoka <...> siejamas su tarybiniais metais gyvavusiu
priverstiniu mokiniy orientavimu | profesines mokyklas, siekiant tenkinti planinius ekonomikos
poreikius® (Navickiené, 2010, p. 18). Pirmg Atgimimo deSimtmetj pavienés mokslinés — metodinés
publikacijos (JovaiSa, 1999; Pukelis, 1995, 1998; StaniSauskiené ir Veckien¢, 1999, 2000 ir kt.), kai
kurie priimti norminiai aktai (pvz., Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 1991; Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 1998 m. kovo 20 d. jsakymas Nr. 465 ,,Dé¢l Profesinio
orientavimo tvarkos®; Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1998 m. sausio 8 d. nutarimas Nr. 10 ,,Dél
jaunimo profesinio orientavimo ir integravimo ] darbo rinka priemoniy®; Lietuvos Respublikos
profesinio mokymo jstatymas, 1997; patvirtinta Tarptautinés darbo organizacijos konvencija dél
profesinio orientavimo ir profesinio rengimo ugdant Zmogaus galias, 1996 ir kt.) nesukiiré to, o buvo
tikétasi — pakankamo politinio, teisinio, mokslinio pagrindo pradéti sisteming profesinio orientavimo
pertvarka.

Nauju Sios sistemos raidos etapu gal¢jo tapti XXI amziaus pradzia, kai Lietuva, remiama ES,
émési esminiy pertvarkoS zingsniy: priimti svarbiis teisés aktai (Lietuvos Respublikos Profesinio
mokymo jstatymas, 1997, atnaujintas — 2007, pataisymai — 2009, 2010; Profesinio orientavimo
strategija, 2003; Profesinio orientavimo strategijos jgyvendinimo veiksmy planas, 2004, pakeistas
2005; 2007-2013 m. zmogiskyjy iStekliy plétros veiksmy programa, 2007; Mokymosi visg gyvenima
uztikrinimo strategija, 2004 ir kt.). ReikSmingi darbai atlikti 2004-2008 metais, kai vykdyti Sesi dideli

ES strukturiniy fondy remti profesinio orientavimo srities projektai (3.1 lentelé):

3.1 lentelé. ES struktiiriniy fondy léSomis vykdyti projektai karjeros srityje (Rosinaité, 2010)

Eil. Projekto Projekto

Nr. numeris vykdytojas
BPD 2.4 priemonés projektai

1 ‘ BPD2004-ESF- ‘ Lietuvos Zemés ‘ Efektyvus profesinés karjeros projektavimas

Projekto pavadinimas
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2.4.0-01-

ukio universitetas

universitetas

04/0167
BPD2004-ESF- Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo
2.4.0-03- Vilniaus ir konsultavimo paslaugy modernizavimas

2 05/0159 jdiegiant bendrg karjeros projektavimo

kompetencijy ugdymo kolegijose ir
universitetuose modelj

BPD2004-ESF- | Klaipédos Inovatyviis karjeros konsultavimo modeliai —
3 2.4.0-03- socialiniy moksly | s€kmingos integracijos j darbo rinkg skatinimo
05/0178 kolegija priemoné
BPD2004-ESF- | Lietuvos Profesinio orientavimo sistemos sukiirimas ir
2.4.0-01- Respublikos diegimas
4 | 04/0065 Svietimo ir
mokslo
ministerija

BPD 2.5 priemonés projektas

BPD2004-ESF-

Magistrantiiros studijy modulinés programos

5 2.5.0-01- Xr?:t\?;‘g tle)t;(lZIOJO ,Karjeros projektavimas‘ sukiirimas ir
04/0011 jgyvendinimas
BPD 1.5 priemonés projektas
BPD2004- Lietuvos Atviros informavimo, konsultavimo,
ERPF-1.5.1-04- | Respublikos orientavimo sistemos (AIKOS) sukiirimas ir
6 | 04/0003 Svietimo ir plétojimas
mokslo
ministerija

Tikétasi, kad ES struktiriniy fondy léSomis jgyvendinti projektai sudarys reformuojamos
Lietuvos profesinio orientavimo sistemos pagrinda, kaip, beje ir sukurti teises aktai, 1§ jy 2007 metais
patvirtinta Nacionaliné profesinio orientavimo $vietimo sistemoje programa, kurios bendriausias tikslas
— ,,plétoti profesinio orientavimo sistema, uZtikrinti jos vientisumg ir nuosekluma, profesiniy paslaugy
jvairove, aukSta kokybe ir prieinamumg visiems Svietimo dalyviams®. Taciau taip nejvyko, nes
daugelis projekty, pasibaigus ES fondy finansavimui, neislaiké savo veiklos tgstinumo, nesukiiré laukto
produkto, ir iki Sios dienos profesinio orientavimo sistemoje jsitvirting tik jy fragmentai. Tuo metu
sukurti teisés aktai atnaujinami vangiai, sistemos pertvarkai trukdantys juose pasikartojantys elementai
(pvz., pati profesinio orientavimo sgvoka; svarbiausios mokiniy karjeros kompetencijos ir kt.) iSlieka,
nors nuolat kritikuojamos (Navickiené, 2010; Rosinaité, 2010 ir kt.).

Pastargjj deSimtmetj suintensyvéjo ir moksliniai-taikomieji tyrimai profesinio orientavimo (arba
karjeros, kaip ja linkstama jvardyti dabar) srityje (Pukelis, 2003; Pukelis ir Navickiené, 2008;
Kucinskiené, 2003; Juceviciené ir Leipaite, 2000; StaniSauskiené, 2004, 2005 ir kt.), taciau tarp jy

galime rasti vos kelis sistemiSkesnius (pvz., 2008 ir 2009 mety PIT apklausos). Tiek Sie, tiek siauresni
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tyrimai, vykdyti atskiry institucijy (Indrasiené ir kt., 2006; Lazauninkien¢, 2008 ir kt.) ar mokslininky
(Indrasiené ir Grinyte, 2007; Zadeikaité ir Adomaityté, 2009; Navickien¢, 2010 ir kt.) nesukiire, kaip
buvo laukta, fundamentalios teorinés bazés jgyvendinamai Sios srities pertvarkai, nedavé vienintelio
atsakymo j daugelj kylanciy klausimy (d¢l sgvoky, kompetencijy, veiklos ar stebésenos).

2006 metais V. IndraSienés ir kity atliktas tyrimas ,,Mokiniy profesinis informavimas,
konsultavimas ir orientavimas mokyklose* atskleid¢ dar vieng opig problema: profesinio orientavimo
sistemai truksta politinio ir teisinio veiklos reglamentavimo, vieningumo ir nuoseklumo, ji vis dar
neapima viso teiktiny paslaugy spektro (Indrasiené ir kt., 2006). Deja, Si problema egzistuoja ir
Siandien.

A. Sokolova ir V. StaniSauskiené (2007), iSsamiai iSanalizavusios profesinio orientavimo biklg,
i§skyre keletg ir Siandien matomy, aktualiy momenty:

e profesinio orientavimo sampratos problematika islieka aktuali dél kintancios profesinio
orientavimo sqvokos prigimties, jos skirtingy apibrézciy, priklausanciy nuo platesnio
kultarinio, socialinio ir politinio konteksto;

e dél didesnio démesio atskiriems profesinio orientavimo elementams Lietuvos mokslininky
darbuose sukurtos svarbios, taciau nepakankamos prielaidos visuminiam, nuosekliam
profesinio orientavimo sistemos modeliui kurti;

e skirtingas profesinio orientavimo reiskinio traktavimas, silpnas dialogas tarp institucijy,
dalyvaujanciy nustatant ir jgyvendinant profesinio orientavimo srities politikq, Lietuvos ir
Europos Sgjungos politiniai dokumentai, reguliuojantys profesinio orientavimo sritj, ir jy
jgyvendinimo praktika formuoja svarbias, taciau nepakankamas prielaidas sékmingam
profesinio orientavimo sistemos kirimui ir plétotei (p. 226).

Ta patj 1§ esmes konstatuoja ir L. Navickiené (2010), atlikusi vieng i§ naujausiy sisteminiy
analiziy karjeros srityje.

Taigi trumpa dabartinés ugdymo karjerai (profesinio orientavimo) padéties apZvalga leidZia
diagnozuoti svarbiausias Sios sistemos pertvarkos problemas. Toliau pateikiama iSsamesné ty ugdymo
karjerai (profesinio orientavimo) sriciy analizé, kurios svarbiausios Modeliui. Situacijos analizei
duomenys rinkti naudojantis teoriniy Saltiniy ir dokumenty analizés ir metaanalizés metodu. Duomenys
rinkti 1§ $iy Saltiniy:

. Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity norminiy akty, reglamentuojanciy ugdymo

karjerai (profesinio orientavimo) sistemos kiirima;
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. ES strukturiniy ir kai kuriy kity fondy finansuoty projekty medziagos;

o Lietuvos mokslininky publikuotos karjeros tematikos tyrimy medziagos.

Vienas i§ svarbesniy $altiniy — Vilniaus universiteto Specialiosios psichologijos laboratorijos
mokslo darbuotojy (A. Kairys, A. Liniauskaité, A. Bagdonas, B. Pociuté, I. Urbanaviciuté, 2011)
2010-2011 metais atliktas tyrimas ,,Ugdymo karjerai padétis Lietuvoje 2010 metais“. Kadangi jis néra
publikuotas, trumpai pristatysime Sio tyrimo metodikg. Buvo pasitelktas anketinés apklausos metodas ir
fokusuoty grupiy diskusija:

e Bendrojo ugdymo mokykly atstovy, atsakingy uz profesinj orientavimg, anketiné apklausa.
Prasymas uzpildyti anketas buvo i$siystas daugumai Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly,
atsakymy sulaukta i§ 321 jvairaus tipo, visiems Lietuvos regionams atstovaujanciy
mokykKly.

e Universitety 1-3 kursy studenty anketiné apklausa. Apklausta 172 studentai, studijuojantys
skirtingy miesty (daugiausia Vilniaus ir Klaipédos) universitetuose ir kolegijose. Studentai
buvo baige mokyklas jvairiuose rajonuose (78 proc. — gimnazijas , 21,4 proc. — vidurines,
0,6 proc. — kito tipo mokyklas).

e Atsakingy uz profesinj orientavimg savivaldybiy atstovy anketiné apklausa. PraSymas
uzpildyti anketg buvo i$siystas visoms savivaldybéms, atsaké 38 savivaldybés, tarp jy yra ir
didziyjy miesty, ir rajony savivaldybiy atstovy.

e Tévy, auginan¢iy mokyklinio amziaus vaikus, anketiné apklausa. Buvo apklausta 70 tévy,
kuriy vaikai lanko 1-12 klases.

e Drviejy fokusuoty diskusijy grupiy dalyviy nuomoniy analizé. Klaipédoje 2011-01-11 ir
2011-01-13 organizuotos dvi fokusuoty diskusijy grupés su bendrojo ugdymo mokyklose
dirbanciais pedagogais, siekiant iSsiaiSkinti jy nuomong¢ apie profesinio orientavimo
dabarting situacija ir raidos galimybes bendrojo ugdymo mokyklose. Diskusijose dalyvavo
17 jvairtus dalykus déstan¢iy mokytojy 1§ Klaipédos ir Palangos miesty bei Klaipédos,
Kretingos, Silutés, Skuodo ir Tauragés rajony jvairiy tipy mokykly.

3.2. Savokos

Konkrecios reiskiniy srities sgvoky iSskyrimas, apibrézimas pasitelkus stabilius, esminius ir
atpazjstamus reiskinio, kurj jvardija sgvoka, poZzymius — viena i$ sudétingiausiy veikly bet kurioje

tikroves reiskiniy srityje. Profesinio orientavimo sritis — ne iS§imtis. Sioje srityje vartojama nemazai
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sgvoky, kuriy ribos ir subordinacija néra iki galo aiskios, nes, kaip pazymi A. Sokolova ir V.
StaniSauskiené (2007), profesinio orientavimo srities savoky iSgryninimg apsunkina S$ios srities
reiSkiniy tiesioginé priklausomybé nuo nuolat kintamo kulttirinio, socialinio, ekonominio ir politinio
konteksto, tod¢l, autoriy manymu, tai i§ esmés sunkiai randamy vienareikSmiy sgvoky sritis, nes dél jy
reikSmés ir turinio sunku susitarti, jos yra nuolat ,,atviros performulavimui priklausomai nuo jy
konteksto* (Sokolova ir Stanisauskiené, 2007, p. 231). Manytume, tai viena i$ pagrindiniy priezasciy,
kodél Lietuvoje neturima nusistovéjusios aiskios, vienodos Sios srities reiskiniy ir juos zyminciy

sgvoky sistemos.

Analizuojant svarbiausius asmens karjerg ir ugdyma jai reglamentuojancius jstatymus ir Kitus
norminius aktus, pazymétina, kad, praéjus daugiau kaip 20 mety po Nepriklausomybés atkiirimo ir
beveik tiek pat besitesiant Svietimo reformai, juose vyrauja profesinio orientavimo sgvoka, Kkuri,
daugelio $ig srit] nagrinéjanciy Lietuvos mokslininky (Kucinskiené, 2003; Sokolova ir StaniSauskiene¢,
2007; Navickiené, 2010 ir kt.) supratimu, nevartotina dél pasikeitusios Svietimg grindziancios
humanistinés paradigmos ir i§ tarybiniy laiky ateinancio supratimo, kad profesinis orientavimas —
represiné sistema, taikiusi prievarta kai kuriy asmeny atzvilgiu. Nepaisant mokslininky pastebéjimy,
svarbiausiame ugdymga reglamentuojanéiame dokumente — pataisytame Svietimo jstatyme (2011) —
vartojama savoka profesinis orientavimas, ir profesinio orientavimo paskirtis — ,profesinio
informavimo, profesinio konsultavimo ir ugdymo karjerai priemonémis padéti asmeniui rinktis jam
tinkamg §vietimg ir uzimtuma, jgyti karjeros planavimo ir valdymo kompetencijas ir aktyviai kurti savo
profesing karjerg™ (18 str.).

Kituose Lietuvos jstatymuose ir norminiuose aktuose dazniausiai vartojamos (vartotos) sagvokos
arba jy deriniai:

profesinis orientavimas (Profesinio orientavimo strategija, 2003; Lisabonos strategijos
igyvendinimo programa, 2005; Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas, 2007, 2011;
Nejgaliyjy socialinés integracijos jstatymas, 2010);

profesinis informavimas ir konsultavimas (Profesinio orientavimo strategija, 2003 ir jos
veiksmy jgyvendinimo planas, 2003; Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty
igyvendinimo programa, 2005; Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo reikalavimy

aprasas, 2005 ir kt.);
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profesinis Svietimas (Profesinio orientavimo strategija, 2003; Bendrojo lavinimo mokyklos
vidaus audito metodika, 2007°);

informavimas bei profesinis ir karjeros planavimo konsultavimas (Bendrojo lavinimo
mokyklos vidaus audito metodika, 2007);

karjeros ugdymas (Profesinio orientavimo strategija, 2003; Profesinio informavimo ir

konsultavimo paslaugy teikimo reikalavimy aprasas, 2005);

Galima konstatuoti, kad daugelyje dokumenty, net paciy naujausiy, vyrauja profesinio
orientavimo sgvoka. Siekis atnaujinti $ig aktualig Svietimo paslaugy sritj turéty prasidéti nuo naujo
sgvoky aparato sukirimo: bitina pervadinti profesinj orientavimg ir su juo susijusius reiskinius
Siuolaikinémis sgvokomis, koreguojant jy turinj. Naujyjy savoky ir jy apibrézéiy reikéty ieskoti,
akivaizdu, ne dokumentuose. Taciau ir radus tinkamas sgvokas, problema lieka: kaip jtvirtinti naujas
savokas, jei pagrindiniai §ig srit] reglamentuojantys dokumentai vartoja sengji savoky aparata? Kiek

juridiskai teisétas pasenusiy sgvoky keitimas SiuolaikiSkomis?

Projektuose (ir, kaip toliau matysime, Lietuvos mokslininky publikacijose) vaizdas kiek kitoks
— retai aptinkama profesinio orientavimo sgvoka (Profesinio orientavimo sistemos sukiirimas ir
diegimas, BPD2004-ESF-2.4.0-01-04/0065), daZnesnés sgvokos ,profesiné Kkarjera®, ,karjeros
orientavimas®, ,,karjeros ugdymas® (ar ,,ugdymas Karjerai’), ,,karjeros projektavimas, planavimas ar
valdymas* (Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo ir konsultavimo paslaugy modernizavimas
1diegiant vieningg karjeros projektavimo kompetencijy ugdymo model; kolegijose ir universitetuose,
BPD2004-ESF-2.4.0-03-05/0159; Efektyvus profesinés karjeros projektavimas, BPD2004-ESF-2.4.0-
01-04/0167 ir kt.).

VDU vykdyto Leonardo da Vinci programos projekto ,,Tarpkultiiriniy ir kalbiniy klitciy
jveikimas atvirame profesiniame konsultavime ir informavime* rezultatas (projekto Nr. LT/03/B/F/LA-
171023) — parengtas ,,Karjeros projektavimo ir konsultavimo terminy zodynas® (2005), kurio tikslas —
»suteikti pagrindg vienodam sgvoky interpretavimui ir vartojimui®. Taciau, kaip paZymi A. Sokolova ir
V. StaniSauskiené (2007), zodyne nebuvo i§vengta tam tikry sgvoky prieStaravimo, jy turinio ir prasmeés
maisaties, ypa¢ dél to, kad kai kurioms sgvokoms pateikiamos dvi apibréztys, skirtingoms sgvokoms
suteikiamas tas pats turinys, skiriasi/tapatinami angliski terminai ir t. t. Profesinio orientavimo savoka i

angly kalba jame ver¢iama ,,vocational orientation® ir i§ esmés tapatinama su savoka ugdymas karjerai.
gly 3] p q

% Dokumentas negalioja. Modelio kiiréjy jtrauktas j analizuojamy dokumenty sgrasa kaip vienas i$ iliustruojanéiy karjeros
srities pokyc¢ius dokumenty.
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Si savoka j angly kalba veréiama dvejopai: ,,career education“ ir ,,vocational guidance®. Karjeros
projektavimo sgvoka taip pat apibréziama nevienodai ir | angly kalbg ver¢iama ,,career designing®,
,career guidance, ,.career development“. Kalbant apie profesinio orientavimo sistemos sampratg
tampa neaiSku, kuri i§ Zzodyno teikiamy sgvoky: ,.karjeros projektavimas®, ,ugdymas Karjerai‘ ar
»profesinis orientavimas® labiausiai perteikia jos visuminj, sisteminj aspektg, nurodo paslaugy, procesy
sgsajas. Vadovaujantis zodyne pateikta apibréztimi tokia sgvoka galéty biti ,,profesinis orientavimas®,
taciau nurodoma, kad vietoj jos Lietuvoje pla¢iau paplitusi sgvoka ,,ugdymas Karjerai, nors bitent
Sios sgvokos apibrézties néra pateikiama né viename Lietuvos teisés akte (Sokolova ir StaniSauskiené,
2007, p. 229). Ir Siandien padétis islicka nepakitusi.

Vykstanti intensyvi projekty metu sukurty produkty sklaida teikia viltj, kad su Siais produktais
Lietuvos S$vietimo sistemoje jsitvirtins modernios, pasaulyje atpazZistamos sgvokos, Zymincios

modernius karjeros paslaugy sistemai skirtinus reiskinius.

Tapati karjeros srities sgvoky vartojimo situacija randama ir Kkarjeros tyrimus Lietuvoje
pristatanciose publikacijose: dazniausiai vartojama sgvoka tyrimuose, atliktuose pagal projektus ir / ar
skelbtuose SMM  puslapyje  (http://www.smm.lIt/svietimo_bukle/tyrimai.htm) — ,profesinis
orientavimas“ (,,Profesinio informavimo tasky (PIT) 2009 m. veiklos ataskaita“; ,,Profesinio
orientavimo specialisty veiklos salygos ir priemonés, 2009). Kitos dazniau aptinkamos panaSia
reikSme turinéios sgvokos: ,,profesinis informavimas® (Indrasiené ir kt., 2006; Karalitiniené, 2009;
Lazauninkiené, 2008), ,,ugdymas Kkarjerai* (Indrasiené ir kt., 2006), ,,karjeros planavimas®, ,karjeros
projektavimas®, ,,ugdymas karjeros planavimui (Lazauninkiené, 2006).

Analizuojant pastaryjy mety Lietuvos karjeros srities tyréjy publikacijose vartojamas sgvokas,
vélgi reikia konstatuoti, kad ir ¢ia gana paplitusi profesinio orientavimo sgvoka (Nazelskis, 2010;
Indrasiené ir Grinyté, 2007 ir kt.). Bet dazniau vartojamos kitos sgvokos: ,karjeros vystymas*
(Petkevi¢itte 1998, 2002, 2007), ,.karjeros modeliavimas® (Juodaityte, Sedziuviené 2005), ,,ugdymas
karjerai“ (Ku¢inskiené, 2003; Lileikiené, 2009), ,.ikiprofesinis ugdymas* (Jurevicitteé, 2007), ,,karjeros
projektavimas® (Pukelis, 2003; Pukelis ir Navickiené, 2008; Navickiené, 2010), ,karjeros plétoté®,
,.karjeros konsultavimas*“ (Navickiené, 2010) ir kitos. V. Rosinaité (2008) lietuviy kalba publikuotame
straipsnyje ir jo pavadinime vartoja angliska sagvoka ,,career development* ir atsisako ja versti j lietuviy
kalba, teigdama, kad ,,moksliniame Lietuvos diskurse néra susitarta dél vieningo ,,career development*
sgvokos vertimo. Lietuviy mokslininky publikacijose galima aptikti jvairiy Sios sgvokos vertimy:
»karjeros vystymas®“ <...>,  karjeros modeliavimas* <...>, ,karjeros projektavimas* (<...>, ,karjeros
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valdymas® <...> Kai kurie jy yra vartojami net sinonimiskai. Norint i§vengti su $ios sagvokos vertimu
susijusios maiSaties (nors jy teorinis iSnarpliojimas neabejotinai turéty biiti tolesniy tyrimy objektas),
Siame straipsnyje Sis terminas néra ver¢iamas® (p. 62).

Susidaro vaizdas, kad kiekvienas autorius, rinkdamasis pagrindines sgvokas analizuojamiems
karjeros reiSkiniams jvardyti, turi ganétinai daug laisves, nes ir uzsienio autoriy darbuose (dar labiau —
ju vertimuose ] lietuviy kalbg) matoma analogiska lietuviskai situacija. L. Navickiené (2010) pazymi,
kad uZzsienio autoriy darbuose ir oficialiuose dokumentuose visg paslaugy sritj, dar ir Siandien
dazniausiai vadinamg ,,profesiniu orientavimu®, linkstama apibendrinamai vadinti ,,guidance*
(,,educational and vocational guidance*; ,,career guidance®; ,lifelong guidance* ir t. t.), kai kur
tapatinant ,,career guidance* su ,,career development®. Korektiskiau vartojant i§ svetimy kalby verstas
sgvokas, problema biity i$spresta nesunkiai — akivaizdu, kad minéty pastaryjy (,,career guidance* ir
,career development®) atitikmenys lictuviy kalba zZymi i$ esmés skirtingus reiSkinius. J[domu pazyméti,
kad uzsienio S$altiniuose nepalyginti dazniau vartojama ne ,,guidance® (jvairiose variacijose), bet

sgvoka ,,development* tekstuose, susijusiuose su karjera (Zr. 3.2 lentele).

3.2 lentelé. Sqvoky vartojimo daZnumas uZsienio Saltiniuose.

Savoka Google.com® EBSCO duomeny Science Direct®
bazé’
Career development 49 300 000 40 142 1792
Career education 13 800 000 21 697 1348
Career management 15 100 000 4290 681
Career guidance 13100 000 4284 147
Vocational guidance 6 140 000 3922 99
Profesinis orientavimas | 21 800 0 0
Karjeros valdymas 34 400 0 0
Ugdymas karjerai 1940 2 0
Karjeros projektavimas | 7420 3 0
Karjeros vystymas 2850 1 0

Kaip matyti i§ 3.2 lentelés, dazniausiai uzsienio mokslininky publikacijose ir profesiniuose
tekstuose vartojama sgvoka yra ,,career development®, taciau tai dazniau apibtdina patj reiskinj, o ne

paslaugy sistema. Savoka ,.career education vartojama gana daznai, ypa¢ moksliniuose Saltiniuose.

® Uzklausa pateikta kabutése. Ieskota 2011 07 24.
" Jeskota bazése: Academic Search Complete, Education Research Complete, ERIC, SocINDEX with Full Text,
MasterFILE Premier. Ieskota santraukose (,,Abstract), paieskos tipas: ,,Boolean/Phrase®. PaieSka atlikta 2011 07 24.
8 Paieskos parametrai: ieSkota santraukose, raktazodZiuose ir pavadinimuose (,,Abstract, Title, Keywords*), ieSkota
resursuose nuo 1970 iki dabar. PaieSka atlikta 2011 07 26.
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Kitos sgvokos — ,,career management®, ,.career guidance® ir ,,vocational guidance* vartojamos gerokai
reCiau. Lietuviskuose internetiniuose Saltiniuose dazniausiai Vvartojamos sgvokos yra ,karjeros
valdymas‘ ir ,,profesinis orientavimas®. Kitos sgvokos vartojamos gerokai reciau.

Galima teigti, kad karjeros srityje savoky vartojimas yra nenusistovejes, triikksta tarptautinéje

erdvéje atpazjstamy ir Lietuvoje vartojamy sgvoky susietumo.

3.3. Mokiniy karjeros kompetencijos

Karjeros kompetencijy struktira, jy atpazinimo ir jvertinimo mechanizmas Lietuvos
Respublikos norminiuose dokumentuose i$ esmés nereglamentuotas. Lietuvos Respublikos §vietimo
ijstatyme (2011, 18 str.) pazymima, kad profesinis orientavimas turi padéti mokiniams ,,jgyti karjeros
planavimo bei valdymo kompetencijas®; panaSiai profesinio orientavimo siekis formuluojamas ir
Nacionalingje profesinio orientavimo Svietimo sistemoje programoje (2007), jos 11 punkte teigiama:
»Siame (profesinio orientavimo) procese asmuo jgyja karjeros planavimo ir jos valdymo gebéjimy,
padedanciy jam kurti ir realizuoti savo asmenybés ypatumus atitinkancius karjeros planus, kaupti jiems
igyvendinti reikalingas Zinias, geb¢jimus ir nuostatas, lanksc¢iai reaguoti j visuomenés ir darbo rinkos
pokyc¢ius, gebéti s€kmingai priimti tinkamus su karjera susijusius sprendimus, jgyti mokymosi visg
gyvenimg motyvacija, sékmingai jsitvirtinti besikei¢iancioje darbo rinkoje, spresti asmeninio ir
socialinio gyvenimo klausimus®. Profesinio orientavimo strategijoje (2003) ir jos jgyvendinimo plane
(2005) uzsimenama apie ,,geb&jimus, padedancius asmenims aktyviai kurti savo profesing karjera,
geb¢jimus profesinei karjerai planuoti“ ir jy ugdymo galimybes. Biitinybé ugdyti bendruosius
gebéjimus ir karjeros kompetencijas testiniame mokyme pabréZiama Mokymosi visa gyvenima
uztikrinimo strategijoje (2004) ir jos jgyvendinimo veiksmy plane (2008). Gilesnio §ios temos
detalizavimo dokumentuose néra.

Sudedamoji karjeros kompetencijos dalis yra bendrosios (esminés) kompetencijos, kurias
netiesiogiai galima iSsivesti i§ Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011) skelbiamy tiksly ir
numatomy rezultaty. Jos labiau detalizuotos Valstybés Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatose
(2003) ir jy jgyvendinimo programoje (2005), Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo,
jgyvendinimo, vertinimo ir atnaujinimo strategijoje 2006—-2012 metams ir pristatytos Vidurinio ir
bendrojo ugdymo programose (2011), kur teigiama, kad ,,atnaujintos programos akcentuoja mokiniy
kompetencijy ugdyma (pabréziama mokinio ir mokytojo sgveika, aktyvus mokymasis, mokytis

padedantis vertinimas). Igyti tam tikrg kompetencija — vadinasi, ne tik jgyti ziniy, bet ir gebéti naudotis
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tomis ziniomis su tam tikra nuostata, pozitiriu“. ISsamiai bendrosios kompetencijos, jy igijimo,
vertinimo ir kiti aspektai pristatyti Siy rekomendacijy 4 skyriuje.
Taigi Lietuvos Respublikos norminiuose dokumentuose randama tik uzuominy apie karjeros

kompetencijas, taciau aiskiau $i tema neapibréziama.

Vienoje i$ naujausiy Nacionaliniy projekty apzvalgoje V. Rosinaité (2010) teigia, kad ,,2004—
2008 metais vykdytuose projektuose karjeros kompetencijy ugdymas nebuvo numatytas, jam
daugiausia démesio bus skiriama nacionaliniuose projektuose, finansuojamuose 2007-2013 mety ES
struktariniy fondy finansavimo etape®, taigi, dabar vykdomuose projektuose. Kas matoma, juos
analizuojant?

Verti démesio du ES struktiiriniy fondy projektai: Tuning ir ,,AukStyjy mokykly studenty
ugdymo karjerai ir karjeros stebésenos modeliy plétoté ir jdiegimas, su studentais dirbanciy profesinio
orientavimo specialisty kvalifikacijos tobulinimas, jiems skirty priemoniy suktirimas“ (VU). Nors abu
jie skirti vyresniy asmeny (studenty) karjeros srities kompetencijoms ugdyti, abiejuose méginama rasti
kompetencijy visuma, kurig sudaro bendrosios ir specialiosios kompetencijos. Pirmajame projekte
pateikiama patraukli bendryjy kompetencijy struktiira, kuri galéty konkuruoti su $vietimo sistemoje
jsitvirtinusia septyniy bendryjy kompetencijy struktira — Tuning projekte pristatomi trys bendryjy
kompetencijy (arba perkeliamyjy geb¢jimy) tipai: instrumentinés kompetencijos, tarpasmenings
kompetencijos ir sisteminés kompetencijos. Autoriai skiria tris kompetencijy lygius: Zinojimg ir
supratimg, zinojimg kaip elgtis ir zinojimg kaip biiti. Jos universalios ir iSugdomos ne tik aukstojoje
mokykloje, bet ir Zemesniu ugdymo lygiu (ypa¢ profesinio mokymo jstaigose).

Antrajj projekta jgyvendina Vilniaus universiteto Karjeros centras, jtvirtindamas karjeros
valdymo sgvoka ir karjeros valdymo kompetencijg, kuri suprantama kaip asmens darbo ir mokymosi
patir¢iy sekai planuoti, derinti su kitomis gyvenimo sritimis, jgyvendinti ir vertinti reikalingos zinios,
gebéjimai ir nuostatos. Manytina, kad karjeros valdymo kompetencija mokykliniais metais tik ugdoma,
stebimos tik jos uzuomazgos, nes karjerai valdyti biitinos asmenybés savybés mokykliniais metais tik
formuojasi — tarkime, gebéjimui kelti tolimus tikslus ir pasirinkti tinkamas priemones jiems pasiekti,
pvertinti ir koreguoti pasirinkimus reikia atitinkamos intelektinés ir socialinés brandos, kuri ilgainiui
pasiekiama.

V. Rosinaités (2010) teigimu, mokiniy karjeros kompetencijy ugdymo srityje kyla dar viena
problema: pasigendama karjeros kompetencijy vertinimo metodiky. Vykdant nacionalinius projektus
buvo pritaikyti tiek bendriesiems gebé&jimams jvertinti, tiek profesijos pasirinkimo aspektus vertinantys
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testai (Amthauerio intelekto testas, WIT ir kt.). Panaikinus Darbo rinkos mokymo tarnybg ir jos tinkla,

buvo prarasti ir testai, ir licencijos jiems.

A.

Kairio, A. Liniauskaités, A. Bagdono, B. Pociutés ir I. Urbanaviciatés (2010-2011)

atliktame tyrime studenty ir mokykly atstovy klausta, kiek jy mokykloje ugdomos (ar buvo ugdomos)

karjeros kompetencijos. Kompetencijos parinktos remiantis Kanados Kkarjeros kompetencijy

klasifikacija (Blueprint for work/life design). Tiriamieji vertino skirtingas kompetencijas pagal 5 baly

sistemg (nuo visiskai neugdoma iKi pilnai ugdoma), 3.1 pav. pateikiami $iy vertinimy vidurkiai.
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=g Studentai

Mokyklos

Skirtumas

Saves pazinimas
Gebejimas keistis ir augti;

aplinkiniais;
supratimas;
i ji iSlaikoma.

mokymosi/karjeros tiksly;
Gebejimas derinti darbg ir laisvalaikj;

Teigiamo savivaizdzio sukarimas ir i§laikymas;
Efektyvus ir pozityvus bendradarbiavimas su
Nuostatos mokytis visa gyvenima, siekiant
Gebejimas rasti ir efektyviai panaudoti
informacija apie darbo ir profesijy pasaulj;
Santykio tarp darbo galimybiy, visuomenés
poreikiy ir ekonomikos salygy supratimas;
Gebgjimas priimti adekvacius sprendimus;
Socialiniy ir profesiniy vaidmeny kaitos
Savo gyvenimo/karjeros kelio supratimas,
valdymas ir atsakomybés uz jj prisiémimas
Gebejimas suprasti, kaip ieSkoma darbo vietos

3.1 pav. Karjeros kompetencijy ugdymo padéties mokykloje vertinimas (Kairys ir kt., 2011)

Zvelgiant j 3.1 pav. galima padaryti keletg isvady:

1.
2.

Mokykly atstovai kompetencijy ugdymo padét] vertina optimistiskiau nei studentai.
Mokykly atstovy manymu, geriausiai ugdoma kompetencija yra saves pazZinimas, studenty —
efektyvus ir pozityvus bendradarbiavimas su aplinkiniais.

Prasciausiai ugdoma kompetencija, mokyklos atstovy manymu, yra darbo galimybiy,
visuomenés poreikiy ir ekonomikos sglygy santykio supratimas; studenty poziariu —

gebéjimas suprasti, kaip ieSkoma darbo vietos ir kaip ji i§laikoma.

Studenty ir mokyklos atstovy nuomoné labiausiai iSsiskiria vertinant dviejy kompetencijy

ugdyma — gebéjimg suprasti, kaip ieSkoma darbo vietos ir kaip ji iSlaikoma, bei gebéjima rasti ir

efektyviai panaudoti informacijg apie darbo ir profesijy pasaulj. Pirmoji abiejy tirty grupiy vertinama
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kaip maziausiai ugdoma, vis délto studenty pozitiris gerokai kritiSkesnis. O situacija su geb&jimo rasti ir

efektyviai panaudoti informacijg apie darbo ir profesijy pasaulj ugdymu norétysi pakomentuoti placiau.

Svarbu pazyméti, kad biitent Siai kompetencijai ugdyti dazniausiai skiriama daug démesio, tam i$ dalies

skirta ir PIT veikla. Atrodo, kad arba karjeros ugdymo kokybé nepakankama, arba mokiniai turi dar

didesnés paslaugy ivairovés / intensyvumo poreiki.

Pazymétina, kad tai tik nuomoniy apklausa, ji neatskleidzia, koks realiai mokiniy jgyty

kompetencijy lygis, kiek jomis pasinaudojama tolesniame gyvenime. Tam biitina ilgalaiké ir nuosekli

karjeros vystymo sistemos stebésena.

Atlikta Lietuvos mokslininky karjeros kompetencijy publikuoty tyrimy santrauka pateikta 3.3

lenteléje.

3.3 lentelé. Lietuvos mokslininky atlikty karjeros kompetencijy tyrimy santrauka

Tyrimas

Tyrimo struktiira ir esminés iSvados

Cepas, 2007

Analizuojama jsidarbinamumo kompetencijos ugdymo svarba profesinio rengimo
srityje. Tirti profesiniy mokykly mokiniai. ,,Profesiniy mokykly mokiniy pozitriu, néra
skiriama pakankamai démesio gebé¢jimy, reikalingy asmens jsidarbinamumui,
ugdymui, kadangi mokiniai néra pasirenge perkelti turimas zinias ir gebéjimus j kitas
veiklos sritis* (p. 14)

Kyburiené ir
kt., 2008

,,Siekiama jvertinti biisimy pedagogy emocinés kompetencijos raiska ir pasirengima
ugdyti mokiniy emocing kompetencija, pabréziama emocijy refleksijos butinybé
did¢jancios jtampos salygomis® (p. 46). Tirti mokytojai, mokiniai ir studentai
(biisimieji pedagogai). Tyrimo rezultatai, autoriy nuomone, leidzia daryti iSvada, apie
,»vidutin] blisimyjy uzsienio kalby pedagoguy pasirengima ugdyti mokiniy emocing
kompetencija; silpniausiai iSreikSta studenty pasirengimg ugdyti mokiniy savimong
arba gebéjima tiksliai save vertinti ir stipriausiai iSreikSta pasirengima ugdyti mokiniy
pasitikéjimg savimi ir jy socialinius gebéjimus* (p. 57)

Cepas, 2008

Remiantis mokslinés literatiiros analize, bandoma apibrézti jsidarbinamumo
kompetencijg ir apraSyti ugdymo proceso veikejy funkcijas, reikSmingas ugdant j3.
Empirinis tyrimas neatliktas

Jociené, 2007

Nagrinétas bendryjy kompetencijy ugdymas kaip edukologiné teorinio ir praktinio
mokymo integravimo prielaida. Atlikta teoriné analizé ir interviu su 30 profesinio
rengimo centro mokytojy. Surinktos nuomonegs, taciau gilesniy jzvalgy nepateikta

Cepiené, 2007

Vertintos vadybos studenty bendrosios kompetencijos. Sarasas sudarytas, remiantis
Tuning kompetencijy saraSu. Nustatyta skirtingy respondenty grupiy nuomoniy
skirtumy. Svarbiausios bendrosios kompetencijos, kurias ,,verslo vadybos specialybés
studentai turi jgyti mokydamiesi auksStojoje mokykloje, yra Sios: gebéjimas dirbti
komandoje, geb¢jimas dirbti savarankiSkai, gebéjimas taikyti Zinias praktikoje,
iniciatyvumas ir verslumas, informacijos valdymas, geb¢jimas spresti problemas,
kokybes siekimas ir noras pasiekti/laiméti“ (p. 62). Bitina tobulinti déstytojy
pasirengimag ugdyti bendrgsias kompetencijas

StaniSauskiené
ir Veckiené,

Straipsnyje nagrin¢jamos edukologinés rengimosi karjerai prielaidos. Apklausta 350
Kauno apskrities moksleiviy. Tyrimo rezultatai rodo, kad mokykloje sudarytos
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2000 prielaidos moksleiviams pasirengti karjerai, ta¢iau jos nepakankamos. Edukacinés
prielaidos silpnos, kalbant apie visas kompetencijy sritis — asmening, socialing bei
mokymosi

Teresevicien¢ | Nagrin¢jamas mokiniy kompetencijos plétojimas per mokymosi pasiekimy vertinima.

ir Ivoskaite, Pasitelkta teoriné analiz¢é ir kokybinis interviu. Autorés daro iSvada, kad vertinimas yra

2008 svarbus karjeros kompetencijai plétoti. Karjeros kompetencija suprantama kaip atskira,
egzistuojanti Salia asmeninés, socialinés ir mokymosi

Kaip matyti i§ 3.3 lenteléje pateikty tyrimy apzvalgos santraukos (ir kai kuriy kity Cia
nepristatyty, nagrin¢janc¢iy dar siauresnius, specifiSkesnius kompetencijy aspektus, pavyzdziui,
Paulioniené, 2007 ar Lauzackas ir kt., 2006), Sios srities tyrimai ypa¢ fragmentiski. RySkéja keletas
problemy. Pirma, néra bendros karjeros kompetencijy sistemos (kalbama apie emocing,
isidarbinamumo, verslumo ir kt. kompetencijas, taciau ne visada aiski jy sgsaja), néra vienos priimtinos
tiek bendryjy, tiek karjeros kompetencijy klasifikacijos. Antra, tyréjai daznai renkasi tyrimo budus,
kurie neleidzia nuSviesti tikrosios kompetencijy ugdymo padéties: interviu su mazomis tiriamyjy
imtimis, teorin¢ analizé, jvairaus dydzio imciy apklausos. Geras tyrimo pavyzdys biity nacionaliniai
mokiniy pasiekimy tyrimai (pvz., ,,Nacionalinis VI ir X klasiy mokiniy pasiekimy tyrimas®, 2008;
»Nacionalinis IV ir VII klasiy mokiniy pasiekimy tyrimas®, 2008), taCiau jie neapima karjeros
kompetencijy ugdymo.

Apibendrinant galima teigti, kad bendryjy ir karjeros kompetencijy apibrézimo, strukttiros ir
ugdymo Lietuvoje situacija yra neaiski; atlikta dokumenty, projekty ir tyrimy rezultaty analizé leidzia
susidaryti apie tai tik labai pavirSutinj vaizda. Todél modeliuojant ugdymo karjerai sistema Sioje srityje

Imanoma remtis tik logika, ekspertiniu vertinimu ir kity Saliy patirtimi.

3.4. Ugdymo karjerai paslaugos

Analizuojant svarbiausius ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy sritj
reglamentuojan¢ius norminius dokumentus, visy pirma reikia pazymeéti, kad $i sritis, jos struktiiriniai
elementai, jy turinys aiSkiai neapibrézti, pati paslaugy struktira iki Siol jvardijama ,,profesinio
orientavimu®. Dar 2007 metais A. Sokolovos ir V. StaniSauskienés iSsakyta mintis, kad ugdymo
karjerai / profesinio orientavimo srityje teikiamy paslaugy visuma nevadintina Sistema, nes neatitinka
sistemai keliamy reikalavimy, tinka ir Siandienos situacijai apibiidinti: dokumentuose paslaugos
dazniausiai tiesiog jvardijamos, neatskleidziant jy turinio, todél neaiSkiis ir jy tarpusavio rysiai,
pavaldumas ir kt. Be to, tos pacios paslaugos jtraukiamos j skirtingo masto ir paskirties darinius, o tai
sudaro pagrindg abejoti paslaugy turinio ir jy sisteminio rysio vienareikSmiskumu.
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3.4 lentele. Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy sritys Lietuvos Respublikos

norminiuose dokumentuose

Paslaugy srities pavadinimas

Paslaugos

Dokumentai

Profesinis orientavimas

Profesinis informavimas
Profesinis konsultavimas
Ugdymas karjerai

Svietimo jstatymas (2011)

Profesinio orientavimo paslaugos

Profesinis Svietimas

Asmeninis patarimas, konsultavimas
ir orientavimas

Idarbinimo paslaugos / konsultavimas
Parama specialiyjy poreikiy grupéms
Kita

Profesinio orientavimo strategija
(2003)

Profesinio mokymo sistema

Profesinio orientavimo paslaugos
(profesinis informavimas ir
konsultavimas)

Lietuvos Respublikos profesinio
mokymo jstatymas (2007)

Profesinio informavimo ir
konsultavimo paslaugos

Profesinis informavimas
Profesinis konsultavimas

Profesinio informavimo ir
konsultavimo paslaugy teikimo
reikalavimy aprasas (2005)

Profesinés reabilitacijos paslaugos

Profesinis orientavimas
Konsultavimas

Profesiniy gebéjimy jvertinimas,
atk@irimas arba naujy iSugdymas
Perkvalifikavimas

Lietuvos Respublikos nejgaliyjy
socialinés integracijos jstatymo
aktuali redakcija (2010)

Pataisytame

Svietimo  jstatyme

(2011) profesinis

orientavimas apima

informavimg,

konsultavimg ir ugdymq karjerai. Kitame svarbiame dokumente — Profesinio orientavimo strategijoje

(2003) — profesinio orientavimo paslaugos apima visg informavimo, konsultavimo ir orientavimo

paslaugy spektra:

e profesinj Svietimg — kaip mokymo programos dalj ir kita mokymo institucijose vykdoma

veikla, kurios tikslas — padéti besimokantiems iSsiaiSkinti biisimos profesinés karjeros tikslus,

susipazinti su darbo pasauliu ir padéti jiems jgyti gebéjimy profesinei karjerai planuoti;

e asmeninj patarimq, konsultavimq ir orientavimg padedant priimti sprendimus, susijusius su

galimybémis pasirinkti tolesnj mokymasi ir / arba planuoti profesine karjera;

e jdarbinimo paslaugas | konsultavimg — jskaitant pirminj pasirinkimg, darbo pakeitimg arba

jdarbinima po ilgos pertraukos;

e paramgq specialiyjy poreikiy grupéms;

o fkonsultavimg asmeny, kuriems gresia nedarbas,

e paslaugas vykdant rasytinés arba informacijos ir komunikacijos technologijy (IKT)

pagrindu parengtos informacijos apie uzimtumo ir mokymosi galimybes sklaida, paprastai

nurodant institucija, kurioje prireikus galima gauti iSsamesn¢ informacija.
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Svarbus indélis, be kurio negali veikti jokia karjeros paslaugy sistema, yra Profesinio
informavimo standartas (2007), kuriame teigiama, kad tai yra ,pagrindinis dokumentas,
reglamentuojantis teikiamas profesinio informavimo paslaugas ir jy turinj, apibréziantis pagrindinius
principus bei keliamus kvalifikacinius ir etinis reikalavimus profesinio informavimo konsultantams.
Deja, jis yra vienintelis, reglamentuojantis vieng i§ ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy.
Sukurti, tac¢iau nejsiteiséje Profesijos konsultanto profesijos standartas (2008) ir Profesijos konsultanto
rengimo standartas (2008), galéje sustiprinti menkg ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy
teisinio pagrindimo ir reglamentavimo baze, nustatyti, kaip visos Sias funkcijas vykdancios institucijos
ir paCios paslaugos dera, kokiu biudu paslaugos turéty pasiekti mokinius profesinio informavimo,
profesinio konsultavimo ir ugdymo karjerai priemonémis.

Taigi reikia konstatuoti, kad Lietuvos Respublikos norminiuose dokumentuose randama
ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo paslaugy reglamentacija menkai gali padéti kuriant nauja

paslaugy kaip sistemos model;.

Nacionalinéje profesinio orientavimo S§vietimo sistemoje programoje (2008) konstatuojama,
kad ,,nacionaliniu ir instituciniu lygmeniu jgyvendinti bei jgyvendinami projektai sudaro Lietuvoje
kuriamos karjeros paslaugy sistemos pagrinda, o jy rezultatai ir veikly testinumas turéty sudaryti
prielaidas kurti vientisg, nuoseklig karjeros paslaugy sistema, kurios tiksliné auditorija vienaip ar kitaip
bity socializuojama karjerai®. 2005-2008 metais ES struktiiriniy fondy 1éSomis jgyvendinty Sesiy
projekty metu atliktos veiklos ir jos sukurty produkty analizé parodé, kad ugdymo karjerai / profesinio
orientavimo srityje per ES struktiirinés paramos etapa galéjo biiti padéti Sios srities paslaugy teikimo
Lietuvoje pagrindai: buvo parengtos ugdymo programos, metodinés priemonés, sukurta karjeros
informacijos valdymo sistema, adaptuoti saves pazinimo instrumentai. Matomas ir Euroguidance
projekto indélis, jo vykdytojy Zodziais tariant, ,plétojantis profesinio informavimo ir konsultavimo
sistema, paslaugy kokybe ir prieinamuma, skatinantis mokymasi visa gyvenima*.

Taciau Siandien visa tai neveikia arba veikia i§ dalies, ir tai tikrai neprimena vientisos sistemos:
parengtos projektinés ugdymo programos nebuvo jtvirtintos Svietimo sistemos jstaigose; parengtos
metodinés priemonés teko tik daliai ty, kurie vykdo ugdymo karjerai paslaugas mokymo jstaigose, be
to, nesuklirus sistemos ir méginant Siandien perbraizyti galimus ugdymo Kkarjerai / profesinio
orientavimo modelio kontiirus, abejoniy kelia kai kuriy jy turinio dermé su naujai komponuojamu
ugdymo karjerai turiniu ir naudojimo galimybémis. Pradéta kurti karjeros informacijos valdymo
sistema veikia i$ dalies: puikiai veikia ,,Atviros informavimo, konsultavimo, orientavimo sistemos
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(AIKOS) sukiirimo ir plétojimo* projekto metu sukurta virtualaus karjeros informavimo aplinka, bet,
panaikinus darbo rinkos mokymo tarnybas (DRMT) ir nedelegavus jy funkcijy likusioms
funkcionuojancioms struktiirinéms grandims, atsivéré tuStuma visame karjeros paslaugy tinkle. Dalyje
mokykly (apie 600 i$ daugiau kaip 1300 mokykly) sukurti Profesinio informavimo taskai (PIT) tik i$
dalies akredituoti (apie 200). Naujy PIT nesteigiamas sustoj¢s, veikiantiesiems centralizuota pagalba
teikiama nepakankamai. Adaptuoti ir licencijuoti psichologinio jvertinimo instrumentai prarasti kartu
su darbo rinkos mokymo tarnyby specialistais.

Susidariusig ugdymo karjerai (profesinio orientavimo) paslaugy srityje situacijg V. Rosinaité
(2010), atlikusi $iy projekty veiklos ir jy metu sukurty produkty analizg, linkusi aiskinti ir tuo, kad
jvairios profesinio informavimo ir konsultavimo programos buvo sukurtos be informavimo ir
konsultavimo turinio. Autoré konstatuoja, kad susiklosté keista situacija, kai yra sukurti centrai,
kuriuose turéty bati teikiamos konsultavimo ir informavimo paslaugos, sukurtos programos, apmokyti
specialistai, bet turinio — apie kg konsultuoti ir informuoti — néra. Informavimo turinio trikumg i$
dalies kompensuoja AIKOS svetainé, iSsamiai informuojanti apie studijy galimybes Lietuvoje ir
uzsienyje, taciau Siandien ugdymas karjerai yra kur kas daugiau nei tik profesijos pasirinkimas.

Vykdyti siauresnés apimties jvairiy fondy remiami projektai tur¢jo lokalig reik§me (konkrecios
mokyklos, konkre€ios vietovés ar regiono mastu), jy patirties sklaida ribota, tai neturéjo jtakos sistemai

visos Salies mastu sukurti.

Isanalizavus atliktus ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy srities tyrimus, deja,
aiSkaus vaizdo nei apie teikiamy paslaugy apimtj, nei apie paslaugy kokybe¢ susidaryti negalima. I$
dalies Sig spraga méginta uzpildyti Vilniaus universiteto Specialiosios psichologijos laboratorijos
mokslininky grupés atliktu tyrimu, kurio metu dométasi karjeros paslaugy, teikiamy mokyklose,
jvairove ir jy santykine svarba mokiniams (Kairys ir kt., 2011). Rezultatai pateikiami 3.2 ir 3.3

paveiksluose.
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3.2 pav. Ugdymo karjerai paslaugy santykinés svarbos vertinimas (rangy vidurkis)

(Kairys ir kt., 2011)

Kaip matyti 1§ 3.2 pav., visy apklausty respondenty grupiy nuomoné apie paslaugy svarbag
panasi: visi pritaria, kad svarbiausia paslauga — informavimas. Tévai ir savivaldybiy atstovai Zemiausiai
vertina konsultavimg, mokykly atstovai — veiklinimg, o, studenty nuomone, maziausiai svarbios

paslaugos yra mokymas ir veiklinimas.

Svarbiu mokiniy ugdymo karjerai (profesinio orientavimo) paslaugy struktiiros segmentu
laikytini PIT, jkurti bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio mokymo jstaigose, kitose Svietimo
paslaugas teikianCiose institucijose vykdant ES struktiiriniy fondy projekta. Informacija apie PIT
teikiamas paslaugas pateikta PIT darbuotojy apklausy medziagoje (2008 ir 2009 m.). 2008 mety
duomenimis, dazniausiai teikta paslauga — individualus konsultavimas (tai nurodé darantys 96,5 proc.
respondenty). Kita dazna veikla ir paslaugos — renginiy (susitikimy ir pan.), i8vyky ir ekskursijy
organizavimas (Profesinio informavimo taSky (PIT) 2008 m. veiklos ataskaita, 2008). 2009 mety
ataskaitoje, kitaip suformulavus klausima, gauti kiti rezultatai: ,,90 proc. PIT darbuotojy dazniausiai
vykdyta veikla jvardijo sukauptos ir susistemintos informacijos pateikimg; patarimy, padedanciy
apsispresti, davimg kaip dazng veikla nurodé¢ 86 proc. atsakiusiyjy i klausimg. Taip pat dauguma
profesijos pataréjy sudaré galimybe atlikti asmenybés ypatumy tyrimus (68 proc.), padéjo asmenims
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adaptuotis mokymo jstaigoje (59 proc.), padéjo sudaryti individualy ugdymo plang (57 proc.). Mazoji
jstaigy, kuriose jkurti profesinio informavimo taskai, dalis organizavo karjeros planavimo ir valdymo
geb¢jimy ugdyma (35 proc.) ir profesinj veiklinimg (23 proc.)* (Profesinio informavimo tasky (PIT)
2009 m. veiklos ataskaita, 2009, p. 14). Euroguidance atliktas tyrimas ,,Profesinio orientavimo
specialisty veiklos salygos ir priemonés® (2009) atskleidé, kad 80 proc. respondenty dirba profesinio
informavimo srityje, tre¢dalis teikia profesinio konsultavimo paslaugas, 17 proc. veikla apima karjeros
planavimo ir projektavimo sritis; 10 proc. teikia ugdymo Karjerai paslaugas, 9 proc. respondenty — ir
Kitas paslaugas.

Kiek kitaip atrodo profesinio mokymo jstaigy PIT teikiamy paslaugy paskirtis ir struktiira.
Kalbant apie PIT profesinio mokymo jstaigose, biitina pazyméti, kad jie vykdo ne tik informavimo,
konsultavimo ir karjeros mokymo veikla. Svarbi profesinio mokymo jstaigos PIT veikla — informacijos
apie mokymo programas skleidimas, mokiniy pritraukimas. Pavyzdziui, Vilniaus paslaugy verslo
darbuotojy profesinio rengimo centro PIT deklaruoja tokig savo veikla:

e Tikslingas ir jvairiapusiskas mokiniy informavimas apie profesinio mokymo jstaigas ir

vykdomas mokymo programas.

e Mokiniy motyvacijos ugdymas ir mokymosi visg gyvenimag nuostatos formavimas

(Profesinés karjeros modulis).

e Mokiniy verslumo geb¢jimy ugdymas.

e Bendradarbiavimas su jstaigomis, teikianciomis profesinio informavimo ir konsultavimo

paslaugas.

e Informacijos kaupimas apie situacijg darbo rinkoje, profesinj rengima Salyje ir Europos

Sajungos valstybése (Grizitnieng, 2010, p. 4).

Taciau nagringjant toliau §; konkretaus PIT veiklos pristatyma, matoma, kad nemaZzai veiklos,
tame tarpe ir informavimas, pirmiausia skirti iSorei — busimiesiems mokiniams pritraukti (viena i$
informavimo veikly — ,,iSvykos | gimnazijas, vidurines, pagrindines ir auksStasias mokyklas, Kkur
pristatomos mokiniy darby parodos, drabuziy kolekcijos ir kt.“, Grizitiniené, 2010, p. 5 ). Taigi
profesiniy mokykly PIT be paslaugy savo mokiniams, teikia paslaugas ir potencialiems mokiniams.

Siekiant iSryskinti tikslines grupes, kurioms dazniausiai skiriamos ugdymo karjerai / profesinio
orientavimo paslaugos, remiamasi VU Specialiosios psichologijos laboratorijos specialisty atliktu

tyrimu (Kairys ir kt., 2011), kuris parodé, kad ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugos
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dazniausiai teikiamos vyresniyjy klasiy mokiniams (100 proc. gimnazijy nurodé, kad Sios paslaugos
teikiamos 11-12 klasiy mokiniams). Reciausiai pagalba ir konsultacijos teikiamos mokykly
administracijos atstovams. Verta pazyméti, kad jvairios paslaugos dazniau teikiamos gimnazijose neli

vidurinése mokyklose (3.3 pav.).
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3.3 pav. Mokykly atstovy atsakymai j klausimg apie tai, kam teikiamos ugdymo karjerai paslaugos
(Kairys ir kt., 2011)

Tai, kad dazniausiai ugdymo karjerai paslaugos teikiamos mokiniams, patvirtina ir PIT veiklos
ataskaitos (Profesinio informavimo tasky (PIT) 2008 m. veiklos ataskaita, 2008; Profesinio
informavimo tagky (PIT) 2009 m. veiklos ataskaita, 2009). Siy tyrimy duomenimis, mokyklos
vadovybé¢ retai naudojosi PIT paslaugomis. Tiesa, apklausa apémé ir PIT, jkurtus ne mokyklose, todél
paaiskejo, kad jy paslaugomis daznai naudojosi ir bedarbiai, retkarciais — jmoniy vadovai.

Taigi mokykly, ypac tose, kuriose veikia PIT, respondenty teigimu, dazniausiai teikiamos visos
trys pagrindinés ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugos — informavimas, konsultavimas ir
mokymas, taciau daugiausia démesio vis délto skiriama informavimui.

VU Specialiosios psichologijos laboratorijos atliktame tyrime (Kairys ir kt., 2011) buvo siekta
suzinoti skirtingy grupiy respondenty nuomong, kaip jie vertina ugdymo karjerai paslaugy kokybe.

Rezultatai pateikiami 3.4 paveiksle.
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3.4 pav. Mokyklose teikiamy ugdymo karjerai paslaugy kokybés vertinimas skirtingose respondenty
grupése (Kairys ir kt., 2011)

Dauguma visoms grupéms atstovaujanciy respondenty ugdymo karjerai paslaugy kokybe
vertino gana kritiSkai. Pavyzdziui, tik 14,2 proc. studenty ja pripaZino esant auksta arba i§ esmes
auksta. Paslaugy kokybe geriausiai vertino mokykly atstovai, 41 proc. jy kokybe jvertino kaip auksta
arba i§ esmés auksta.

Kad paslaugy teikimo mokykloje kokybé néra labai auksta ir reikia reformos, patvirtina ir Kiti
tyrimy rezultatai. Pavyzdziui, net 45,7 proc. apklausty mokiniy karjeros srities informacijos stoka
jvardijo kaip svarbiausig priezastj, kuri turi neigiamos jtakos apsisprendziant dél profesijos (Indrasiené,
20006). Kaisiadoryse atliktas mokiniy nuomoniy tyrimas taip pat atskleidé panasia situacija — 40,6 proc.
tyrime dalyvavusiy mokiniy informacijos stoka jvardijo kaip svarbiausig prieZastj, turinCig jtakos
apsisprendziant dél profesijos (Lazauninkiené, 2008). Tyrime ,,Mokiniy profesinis informavimas,
konsultavimas ir orientavimas mokyklose* 43,9 proc. mokiniy nurodé, kad i§ profesijos pataréjo
negavo jokios informacijos, kuri bty naudinga renkantis profesijg; i§ mokytojy jokios informacijos
negavo 38,6 proc., i§ auklétojy — 43,7 proc. (Indrasiené, 2006). VU Specialiosios psichologijos
laboratorijos tyrimo (Kairys ir kt., 2011) rezultaty, rodanciy dabartiniy studenty nuomoniy, i§ ko jie

sulauké pagalbos, rinkdamiesi profesijg, pasiskirstymas pateikiamas 3.5paveiksle.
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3.5 pav. Asmenys, i$ kuriy studentai sulauké daugiausia pagalbos rinkdamiesi profesijg
(Kairys ir kt., 2011).

(Pastaba: stulpelis ,,bendrai* apima ir tuos, kurie neZinojo, ar mokykloje yra PIT).

Kaip matyti i§ 3.5 paveikslo, dazniausiai minéti asmenys, 1§ kuriy studentai teigia sulauke
pagalbos rinkdamiesi profesija, buvo tévai ir bendraamziai (atitinkamai 41,8 proc. ir 39,2 proc.). Tuo
tarpu 1§ mokykloje dirbanciy specialisty dazniausiai nurodyta mokytojy pagalba — jos sulauke, jy paciy
teigimu, 26 proc. studenty. Kad sulauké pagalbos i§ PIT darbuotojy, nurodé 19,1 proc. studenty, kuriy
mokyklose buvo PIT. Lyginant studenty, kuriy mokyklose buvo PIT ir jy nebuvo, atsakymus, matyti,
kad ten, kur yra PIT, pagalbos sulaukiama dazniau (Kairys ir kt., 2011). KaiSiadoryse atliktas mokiniy
nuomoniy tyrimas rodo gerokai didesnj PIT darbuotojy vaidmenj (LaZauninkiene, 2008), tafiau Sie
rezultatai gali atspindéti arba vieno regiono ypatumus, arba biti susij¢ su tyrimo atlikimo trikumais,
nes kiti tyrimai (Indrasien¢, 2006; Kairys ir kt., 2011) to nepatvirtina.

VU Specialiosios psichologijos laboratorijos atliktame tyrime (Kairys ir kt., 2011) studenty taip

pat buvo klausiama, kokios naudos jie gavo i$ ugdymo karjerai paslaugy mokykloje (3.6 pav.)
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3.6 pav. Studenty nuomonés apie mokykloje gautq naudq is ugdymo karjerai paslaugy
pasiskirstymas (Kairys ir kt., 2011)

Dazniausiai jvardyta gauta nauda — galimybé geriau pazinti save (uzpildyti testus). Tai, kad
testavimas yra labai dazna paslauga, matoma ir 1§ atsakymy j atvirus klausimus. DaZnas Sios paslaugos
taikymas kelia abejoniy jos teikimo kokybe, nes Lietuvoje ypac astriai jau¢iamas validziy ir patikimy
jvertinimo instrumenty trikumas. 2008 mety PIT veiklos ataskaita rodo, kad daznai buvo naudojamasi
Darbo rinkos mokymo tarnybos turima testavimo baze, o ji Siuo metu sunaikinta. Kiti daznai naudojami
testai (pvz., Holland klausimynas ir kt.) yra nelicencijuoti, neadaptuoti ir nebiitinai validiis (Profesinio
informavimo taSky (PIT) 2008 m. veiklos ataskaita, 2008). Paslaugos kokybé gali kelti abejoniy ir dél
specialisty, teikianéiy jvertinimo paslaugas mokiniams, kvalifikacijos — ne visos mokyklos turi

kvalifikuotus psichologus, pajégius taikyti diagnostinius instrumentus.

Labai svarbu pazyméti, kad atliktame tyrime (Kairys ir kt., 2011) net 35,5 proc. buvusiy
mokiniy teigé, kad i§ mokykloje teikiamy ugdymo Karjerai (profesinio orientavimo) paslaugy negavo
jokios naudos.

Abejoting mokyklose apskritai ir PIT konkreciai teikiamg karjeros paslaugy naudg mokiniams
rodyty ir Mokslo ir studijy stebésenos centro (MOSTA) atliktas Lietuvos aukstyjy mokykly pirmo
kurso studenty tyrimas (MOSTA, 2010), kuris atskleidé, kad tik 7 proc. dabartiniy pirmakursiy

naudojosi PIT kaip informacijos apie studijy programas Saltiniu. Dar maziau — tik 1 proc. apklaustyjy
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rekomenduoty kitam kreiptis j PIT kaip j informacijos Saltinj. Taigi abiturientai PIT paslaugomis
nelabai linke naudotis, o tai, kad tik 1 proc. rekomenduoty — tikétina dar kartg indikuoja zema paslaugy
kokybe.

Manytume, visi Sie rezultatai leidzia teigti, kad ugdymo karjerai paslaugy kokybé mokyklose

vertintina kaip nepakankama.

3.5. Darbuotojy kompetencijos

Skirtingai nuo daugelio pasaulio Saliy, Lietuvoje iki Siol nereglamentuotas ugdymo karjerai
srities specialisty rengimas ir reikalavimai jy profesinéms kompetencijoms. Profesinio orientavimo
strategijoje (2003, p. 47), jvardijant tuometines sistemos silpnybes, teigiama: ,,nepakankamai démesio
skiriama profesinio orientavimo specialisty rengimui ir kvalifikacijos kélimui. Salies aukstojo mokslo
jstaigos nerengia profesinio orientavimo specialisty. <..> Bendrojo lavinimo mokyklose yra paskirti
asmenys, atsakingi uz profesinj orientavima, ta¢iau jy veikla néra pakankamai reglamentuota ir jie
dazniausiai neturi reikiamy ziniy, kad galéty ripintis mokiniy profesiniu orientavimu.*“ AnalogiSka
situacija ir Siandien. Nors toje pacioje Strategijoje buvo pabrézta, kad atsakingos ministerijos
»lnicijuoja, planuoja ir organizuoja profesinio informavimo specialisty rengima, jy kvalifikacijos
tobulinimg, nustato apimtis, vykdytojus, iSteklius, atlicka jvertinimg Salies mastu®, o aukstosios
mokyklos ,,rengia profesinio orientavimo specialistus®, i§ tikryjy i§ esmés nickas nepasikeité praéjus
beveik astuoniems metams. Nejteisintame Profesijos konsultanto profesijos standarte (2008) teigiama,
kad ugdymo Kkarjerai / karjeros projektavimo veiklg vykdo ,profesijos konsultantai, socialiniai
pedagogai, psichologai, mokytojai ir kt.*.

ISanalizavus Lietuvos aukStyjy mokykly studijy programas matoma, kad Vytauto Didziojo,
Vilniaus pedagoginis, Klaipédos ir Siauliy universitetai vykdo Edukologijos krypties karjeros
projektavimo magistrantiiros studijy programa, rengiancig karjeros konsultantus (beje, jy profesiné
kvalifikacija nejteisinta), Siauliy universitetas (SU) dar vykdo antros pakopos karjeros edukologijos, 0
Lietuvos Zemés iikio universitetas (LZUU) — profesijos edukologijos studijy programas. Baigus jas
absolventams suteikiamas laipsnis neturi nieko bendra su karjeros konsultavimu mokyklose. AIKOS
randama informacijos apie vienintelg pirmosios pakopos universiteting studijy programg — Vytauto
Didziojo universiteto (VDU) realizuojama Karjeros ir profesinio konsultavimo studijy programa,
suteikian¢ia mokytojo profesing kvalifikacija, kaip ir LZUU, turintis specialiyjy profesiniy studijy

programa, suteikiancig socialinio pedagogo profesing kvalifikacijg. Keliy universitety — VU, KU,
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VDU, VPU, LZUU ir kt. — studijy programose (daZniausiai psichologijos ir edukologijos krypties)
skaitomas 2—4 kredity specialus dalykas, dazniausiai i§ karjeros ar profesinio konsultavimo srities.
Jokiy norminiy dokumenty, reglamentuojanc¢iy ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo specialisty
profesines kompetencijas ar jy tobulinimg nerasta.

Ypac svarus indélis rengiant specialistus ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugoms
teikti tenka VDU mokslininkams, vadovaujamiems prof. K. Pukelio. Kaip jau minéta, VDU Kkartu su
dar trimis universitetais, jgyvendindamas projekta, sukaré Karjeros projektavimo magistrantiros studijy
programa, suteikianc¢ig karjeros konsultanto profesing kvalifikacija (nejteisintg jstatymiskai). Be to,
projekty rezultatais tapo kai kurie dokumentai, apibréziantys reikalavimus ugdymo Karjerai/profesinio
orientavimo paslaugas teikiantiems specialistams: Profesinio informavimo standartas (2007), Profesijos
konsultanto profesijos standartas (2008), Profesijos konsultanto rengimo standartas (2008). Tarp $io
projekto produkty — parengta nemazai metodinés medziagos, vykdyti specialisty mokymai ir
kvalifikacijos tobulinimo renginiai ir kt.

Kitas $ioje srityje nusipelngs projektas — Euroguidance — ypa¢ didele metoding — mokomaja
paramg teikiantis PIT darbuotojams: jiems organizuojami mokymo seminarai ir konferencijos,
leidZziami metodiniai ir informaciniai leidiniai, informuojama apie mokymosi, kvalifikacijos kélimo,
mobilumo galimybes ir kt.

Apibendrinant medziagg apie karjeros konsultanty kvalifikacijos suteikimo ir / ar tobulinimo
srityje projekty vykdymo metu sukurtus produktus pazymétina, kad yra Zengti pirmieji Zingsniai §ioje
srityje, taCiau to nepakanka. Siekiant ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo paslaugy kokybés,
bitina susirlipinti tais, kurie tas paslaugas teikia — pradedant teisiniu jy kvalifikacijos, pareigy, funkcijy
ir kt. reglamentavimu, baigiant visy pedagogikos, psichologijos, socialinés pedagogikos (o gal ir kity)
studijy programas baigusiy absolventy nors minimaliu pasirengimu teikti ugdymo karjerai / profesinio
orientavimo paslaugas. Vadinasi, auk$tosios mokyklos privaléty sudaryti galimybe savo studentams

iSklausyti su karjeros paslaugomis susijusj dalyka(us).

Tyrimy analizé buvo dvejopos krypties: siekta i$siaiskinti: 1) kokie specialistai teikia ugdymo
karjerai / profesinio orientavimo paslaugas mokykloje ir 2) kokios iy darbuotojy kompetencijos.
Pirmiausia apzvelgtina, kokie darbuotojai dirba PIT. VU Specialiosios psichologijos laboratorijos
atliktame tyrime buvo klausta studenty, kokie darbuotojai dirbo PIT jy mokymosi metais (Kairys ir

kt.,2011). Rezultatai pateikiami 3.7 paveiksle.
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3.7 pav. Studenty atsakymai apie tai, kokie darbuotojai dirbo PIT. (Kairys ir kt., 2011)

IS ty, kurie teigé, kad mokykloje buvo PIT, 62,9 proc. nurodé, kad jame dirbo socialinis
pedagogas, 54,3 proc. — psichologas, 22,9 proc. — mokytojai, 0 17,1 proc. jvardijo bibliotekininka.

Galima palyginti Siuos duomenis su 2009 metais atliktos PIT darbuotojy apklausos
duomenimis. Jie rodo, kad 41 proc. PIT dirbo vienas specialistas, kituose — du ar daugiau. Tiksliy
duomeny apie PIT darbuotojy pareigas neturima, taciau yra pateikta duomeny apie iSsilavinimag. Juos
iSanalizavus paaiSkéja, kad didzioji dalis PIT darbuotojy yra baige edukologijos studijas (57,2 proc.),
taciau negalima diferencijuoti mokytojy ir socialiniy pedagogy. Psichologijos studijas baige 13,4 proc.
darbuotojy. Palyginus §iuos duomenis su apklausos (Kairys ir kt., 2011) rezultatais paaiskéja, kad ne
visi specialistai vienodai ,,matomi* — pavyzdZiui, psichologai matomi kaip atliekantys PIT priskiriamas
funkcijas daZniau.

VU Specialiosios psichologijos laboratorijos atliktoje mokykly apklausoje buvo jtrauktas
klausimas, kas yra atsakingas uz ugdyma karjerai mokykloje (Kairys ir kt., 2011). Gauti rezultatai
pateikiami 3.8 paveiksle.
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3.8 pav. Darbuotojy, atsakingy uz ugdymo karjerai veiklg mokykloje, pareigos
(Kairys ir kt., 2011)

Kaip matyti i§ 3.8 pav., dazniausiai uz ugdyma karjerai mokyklose atsakingi direktoriaus
pavaduotojai (34,7 proc. mokykly, kuriose yra PIT, ir 46,3 proc. mokykly, kuriose néra PIT). Kiti
daznai minéti specialistai — mokytojai, bibliotekininkai, socialiniai pedagogai, psichologai. Apie 1 proc.
mokykly atstovy nurodé¢, kad uz ugdyma karjerai atsakingi kiti asmenys (pagalbos poskyrio vedéjas,
sekretoré). 1,4 proc. mokykly, kuriose yra PIT, ir 3 proc. mokykly, kuriose jo néra, respondentai
nurode, kad uz $ig veikla atsakingy darbuotojy néra.

VU Specialiosios psichologijos laboratorijos atliktame tyrime mokykly atstovy taip pat buvo
klausta, kas sudaro ir vykdo ugdymo Karjerai/profesinio orientavimo planus (Kairys ir kt., 2011).

Rezultatai pateikiami 3.9 ir 3.10 paveiksluose.
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3.9 pav. Mokykly atstovy atsakymai j klausimg, kas sudaro ugdymo karjerai / profesinio
orientavimo planus (Kairys ir kt., 2011)
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3.10 pav. Mokykly atstovy atsakymai § klausimg, kas vykdo ugdymo Kkarjerai / profesinio

orientavimo planus (Kairys ir kt., 2011)




Kaip matoma, mokyklose, kuriose yra PIT, ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo planus
dazniausiai sudaro ir vykdo PIT darbuotojai. O mokyklose, kuriose néra PIT, §iuos planus dazniausiai
sudaro vienas ar keli pavaduotojai arba klasés auklétojai. IS 3.10 pav. rezultaty matoma, kad
mokyklose, kuriose yra PIT, j ugdymo karjerai / profesinio orientavimo plany vykdymg daZzniau
isitraukia ir kiti specialistai, nei mokyklose, kuriose PIT néra.

Siuos duomenis papildo 3.3. skyrelyje pristatyti studenty atsakymai, i§ ko jie sulauké pagalbos
rinkdamiesi profesija, kaip vertina paslaugy kokybg.

Informacijos apie PIT darbuotojy kvalifikacija randama 2009 m. PIT apklausoje bei
Euroguidance tyrime ,,Profesinio orientavimo specialisty darbo salygos ir priemonés®. Tyrimo
rezultatai rodo, kad tik 15 proc. PIT darbuotojy yra baige specialias ugdymo Karjerai / profesinio
orientavimo studijas (,,Profesinio orientavimo specialisty veiklos salygos ir priemonés®, 2009). Galbat
specialaus i$silavinimo trikuma kiek kompensuoja kvalifikacijos tobulinimas — apie du tre¢daliai PIT
darbuotojy tobulino savo kvalifikacija 2009 metais (,,Profesinio informavimo tasky (PIT) 2009 m.
veiklos ataskaita“, 2009). Euroguidance tyrimo duomenimis, kvalifikacija tobulino 75 proc. PIT
darbuotojy, 51 proc. jy iSklausé ne vieng kursa (,,Profesinio orientavimo specialisty veiklos salygos ir
priemonés®, 2009).

2009 mety PIT darbuotojy apklausos metu, vertindami savo geb¢jimus teikti profesinio
orientavimo paslaugas jvairioms tikslinéms grupéms, apie pusé PIT darbuotojy nurodé, kad ,,daugelis
Ju savo gebéjimus teikti paslaugas jvairaus amziaus mokiniams (59-68 proc.), jy tévams (55 proc.) ir
mokytojams (50 proc.) vertina kaip pakankamus* (,,Profesinio orientavimo specialisty veiklos salygos
ir priemonés®, 2009, p. 5). Kadangi tyrimas apémé ir PIT, kurie veikia ne bendrojo ugdymo
mokyklose, 1 geb¢jimy sarasa buvo jtrauki ir gebéjimai teikti paslaugas jvairioms kitoms tikslinéms
grupéms (migrantams ir kt.). Gebéjimy teikti paslaugas biitent Sioms, specifinéms grupéms, vertinimas
prasciausias (,,Profesinio orientavimo specialisty veiklos salygos ir priemonés®, 2009).

Jeigu PIT dirbanciy specialisty nuomoné apie jy paciy skirtingoms ugdymo karjerai / profesinio
orientavimo paslaugoms teikti buting kompetencijy lygi daugmaz aiski, tai visiSkai nieko nezinoma
apie specialisty, dirban¢iy mokyklose be PIT, kompetencijag. Minimalig informacijg apie mokytojy
kompetencija leido surinkti Modelio rengéjy pravestos fokusuoty diskusijy grupés, parodziusios, kad
dauguma mokytojy apie mokykloje vykdomas ugdymo karjerai / profesinio orientavimo veiklas zino
minimaliai, Siek tiek geriau zino, kaip vyksta informavimas. Mokytojy iSmanymas apie mokykloje

18(si)ugdomas bitinas sékmingai karjeros raidai kompetencijas minimalus. Fokusuotose grupése
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dalyvavusiy mokytojy Zinios ir veikla ugdymo karjerai srityje — minimalios, supratimo lygis Zemas. Cia
verta prisiminti, kad, atliktos apklausos duomenimis 10,4 proc. mokykly, kuriose néra PIT, bitent
mokytojai atsakingi uz ugdyma karjerai / profesinj orientavima.

Apibendrinant: ugdymo Kkarjerai/profesinio orientavimo specialistai i§ esmés nerengiami; jy
veikla ir atsakomybé teisiSkai nereglamentuotos. Dauguma PIT darbuotojy neturi specialaus
iSsilavinimo ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo paslaugy teikimo srityje. Nepaisant to, kad
kvalifikacijg jie tobulina kursuose, néra iki galo aiSkaus atsakymo, ar ji pakankama. Apie specialistus,

atsakingus uz ugdymo karjerai / profesinio orientavimo veikla mokyklose be PIT, informacijos nerasta.

3.6. Infrastruktara ir administravimas

Analizuoti ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo paslaugy infrastruktiirg ir administravima
sudétinga, nes §i sritis Lictuvos teisés aktuose beveik neaptariama. Dabar ugdymo Karjerai / profesinio
orientavimo paslaugos teikiamos bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio mokymo ir kitose $vietimo
jstaigose, profesinio orientavimo centruose, darbo birzose ir kitose institucijose (savivaldybése,
vieSosiose bibliotekose, pedagoginése-psichologinése tarnybose ir kt.) Svietimo ir mokslo ministro
kartu su socialinés apsaugos ir darbo ministru nustatyta tvarka, aukstosiose mokyklose — savo nustatyta
tvarka. Siandien reikia konstatuoti, kad néra vienos koordinuojangios institucijos, kuri uztikrinty
tolygia ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy plétote asmens, Svietimo sistemos ir darbo
rinkos poreikiy tenkinimo srityse.

Kalbant apie koordinavimo mechanizmo uzuomazgas reik§minga laikytina 2006 metais jsteigta
Lietuvos profesinio orientavimo taryba — patariamoji institucija, kurios paskirtis — Salies lygmeniu
nagrinéti svarbiausius profesinio orientavimo sistemos plétotés klausimus, teikti sitilymus institucijoms
ir organizacijoms, jgyvendinancioms Profesinio orientavimo strategijg, teikian¢ioms profesinio
orientavimo paslaugas ar kitaip susijusioms su $iy paslaugy teikimu. Profesinio orientavimo taryba
aprobuoja profesinio informavimo ir konsultavimo finansavimo planus ir nagrinéja kitus Sios srities
klausimus. Taryba sudaro valstybés institucijy, savivaldybéms, auksStosioms, profesinéms ir bendrojo
ugdymo mokykloms, darbdaviy ir darbuotojy interesams atstovaujanciy, jaunimo ir suaugusiyjy
visuomeniniy organizacijy deleguoti atstovai.

Kalbant apie institucijas, jgyvendinancias ugdymo karjerai / profesinio orientavimo politika,
néra nuoseklios teisinés bazes, kuri aiskiai reglamentuoty profesinio orientavimo paslaugy teikima. Dél

Sios priezasties Svietimo ir mokslo ministerijai bei Socialines apsaugos ir darbo ministerijai pavaldzios
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institucijos, susijusios su profesinio orientavimo paslaugy organizavimu ir teikimu, neretai vykdo
panagias funkcijas, teikia paslaugas toms pa¢ioms tikslinems grupéms. Svietimo srityje veikia §ios
pagrindinés ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas teikian¢ios institucijos: Lietuvos
mokiniy informavimo ir techninés kiirybos centro Karjeros planavimo centras, profesinio informavimo
taskai bendrojo ugdymo ir profesinése mokyklose, karjeros centrai aukstosiose mokyklose. Profesinio
informavimo sistemg sudarancios pagrindinés jstaigos, jy funkcijos ir tarpusavio rySiai nurodyti
Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo reikalavimy aprase (2005).

Profesinio orientavimo strategijoje (2003) teigiama, kad profesinio orientavimo sistemos
finansavimas turi uZztikrinti gyventojams teikiamy paslaugy pricinamumg ir kokybe. Sistemos veikla
»turi biiti vertinama pasiektais rezultatais ir grindziama nuolatiniu, programiniu finansavimu,
kooperuojant valstybés, savivaldybiy, fondy, darbdaviy ir privaciy asmeny IléSas. Kiekvienas
akredituotas profesinio orientavimo ir informavimo paslaugos teikéjas (pvz., PIT) turi buti apripinamas
reikiama informacija ir nustatyta tvarka gauti papildoma parama“. Bendrojo ugdymo mokyklose Sios
paslaugos finansuojamos i§ mokinio krepselio (Mokiniy profesiniam konsultavimui skirty lésy

naudojimo metodinés rekomendacijos, 2007).

Vykdant ES projektus, buvo sukurti kai kurie strateginiai ugdymo Karjerai / profesinio
orientavimo dokumentai, nustatantys pagrindines $ios srities infrastrukttiros kiirimo ir administravimo
gaires (,,Profesinio orientavimo strategija“ parengta vykdant projekta ,,Profesinis rengimas siekiant
ekonomings ir socialinés sanglaudos (ESS)*, sudarantj Phare-2001 ESS programos dalj) arba atskiroms
jos sritims (pvz., ,,Profesinio informavimo standartas* atsirado kaip vienas i§ projekto ,,Profesinio
orientavimo sistemos sukiirimas ir diegimas“ rezultaty; parengti, tac¢iau iki galo kaip norminiai
dokumentai nejforminti ,,Profesijos konsultanto profesijos standartas® ir ,,Profesijos konsultanto
rengimo standartas*). Projektai vykdyti ES 1¢Somis.

Nors profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo infrastrukttros ir finansavimo
pagrindimas randamas daugelyje minéty norminiy dokumenty (Profesinio orientavimo strategija, 2003,
Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo reikalavimy aprasas, 2005 ir kt.), taciau
naujas 1§ ES lésy vykdomas projekto ,,VieSyjy paslaugy kokybé ir prieinamumas: sveikatos, Svietimo ir
socialiné infrastrukttra® (VP3-4.4.-§MM-O7-V) priemonés ,,Profesinio orientavimo sistemos
infrastruktiiros plétra“ jgyvendinimas $iuo metu rodo, kad infrastrukttros kiirimo gairés tebebréziamos.

Verta atkreipti démesj ir j tai, kad, plétojant ugdymo Kkarjerai / profesinio orientavimo
infrastrukttirg (Zr. prie§ tai), pati sistema 1§ esmeés nesukurta: Lietuvos mokiniy informavimo ir
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techninés kiirybos centras nuo 2010 mety spalio pradéjo vykdyti projekta ,,Ugdymo karjerai ir
stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme®. Numatoma
projekto trukmé — 36 ménesiai. Projektui jgyvendinti skirta daugiau nei 55 min. lity, i§ kuriy beveik 47
mln. lity skyré Europos Sajungos struktiiriniai fondai. Vadinasi, infrastruktiira kuriama, neZinant
galutiniy sistemos parametry. Abejoniy visy vykdomy Sios srities projekty planingumu ir koordinavimu
kyla ir dél to, kad nepaisoma logikos kuriant tam tikry $vietimo pakopy ugdymo karjerai / profesinio
orientavimo modelius: jei, kaip matoma, ugdymo Kkarjerai modelio kiirimo darbai tik prasideda, tai
darbai, skirti aukStyjy mokykly studenty ugdymo karjerai (karjeros valdymo) modeliui sukurti,
prasidéjo ankscCiau, juo sickiama sukurti karjeros paslaugy sistemg Lietuvos auksStosiose mokyklose,
parengti metoding bazg ir kvalifikuoty specialisty, jdiegti visa aukstajj mokslg apimancig absolventy
karjeros stebésenos sistema.

Taigi ir $ioje srityje mazai aiSkumo, bet daug sunkumy. Jy gerokai sumazéty vykdant nuoseklia,
planingg veiklg kuriant, jgyvendinant skirtingy poreikiy grupéms skirtus ugdymo karjerai / profesinio

orientavimo modelius, be to, vykdant nuolatinj veiklos kokybés vertinimg ir stebésena.
Papildydami negausiag prieinamg analizei informacija Modelio rengéjai savo atliktame tyrime
(Kairys ir kt., 2011) sieké issiaiSkinti, kokios paslaugos ir kur, tyrimo dalyviy nuomone, turéty biti

teikiamos. Rezultatai pateikiami 3.11-3.14 paveiksluose.
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atstovy nuomone
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Isanalizavus visy respondenty grupiy atsakymus, matyti, kad daugiau nei pusé visy grupiy
respondenty (iSskyrus studentus) mano, jog informavimas ir ugdymas karjeros srityje turéty vykti
kiekvienoje mokykloje, ir Sias paslaugas turéty teikti mokyklos specialistai. Kalbant apie kitas dvi
paslaugas, tik 20—40 proc. respondenty mano, kad jos turéty biti teikiamos kiekvienoje mokykloje jos
specialisty. Tai gali biiti susij¢ su tuo, kad kalbama apie labiau specializuotos paslaugas, kurioms teikti
reikia aukstesnés kvalifikacijos. Kadangi paslaugy teikimo mokykloje kokybé vertinama gana kritiSkai
(zr. 3.3 skyrelj), tikétina, kad respondentai link¢ manyti, jog tokias paslaugas verta teikti labiau
specializuotuose centruose. Taciau kur turéty buti jos teikiamos — respondenty grupiy poziiiris
i$siskiria. Pavyzdziui, apie 44 proc. savivaldybiy atstovy atsake, kad karjeros konsultavimas turéty buti
teikiamas savivaldybiy karjeros centruose. Taip mananciy tévy buvo tik 7 proc.; dauguma jy (57 proc.)
mano, kad §ias paslaugas turéty teikti vizituojantys specialistai mokyklose. Velgi reikéty priminti, kad
anketiné apklausa pateikia tik nedidele dalj reikiamos informacijos, nuodugnesnei analizei biitini
ilgalaikés stebésenos duomenys.

Kadangi iki $iol ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugos daug kur teikiamos per
PIT, informacijos apie jy infrastruktiirg randama jy veiklos ataskaitose.

Remiantis Profesinio informavimo tasky (PIT) 2009 m. veiklos ataskaita, daugelyje mokymo
istaigy (56,2 proc.), kuriose jkurti PIT, profesinio orientavimo paslaugos buvo teikiamos bibliotekoje
arba skaitykloje; 45,3 proc. atsakiusiyjy nurodé, kad profesinio orientavimo paslaugos teikiamos
atskirame kabinete.

PIT atstovy atsakymai apie materialing baz¢ rodo, kad daugumai paslaugy teikti ji pakankama:
profesijos pataréjai nurode, kad jy istaigos turi pakankamg jranga teikti informacijg (77 proc.) ir
patarimus (72 proc.), padéti mokiniams sudaryti individualy ugdymo plang (67 proc.) ir adaptuotis
mokymo jstaigoje (64 proc.). Blogiausiai vertinama turima infrastruktiira, biitina vykdyti profesinj
veiklinimg (,,Reikéty papildomos jrangos‘, ,,.Labai silpna“ — 36 proc.) ir ugdyti karjeros planavimo ir
valdymo geb¢jimus (,,Reikéty papildomos jrangos®, ,Labai silpna“ — 29 proc.). (Profesinio
informavimo tasky (PIT) 2009 m. veiklos ataskaita, 2009, p. 10). Taigi, veiklinimui skirtg materialing
baze¢ reikéty stiprinti arba ekonomiskiau biity pasinaudoti kity institucijy turima baze. Patalpy, skirty
PIT veiklai, jverciai pakankamai dideli.

Sie PIT veiklos ataskaitoje pateikti rezultatai sutampa su Euroguidance atlikto tyrimo

»Profesinio orientavimo specialisty veiklos sglygos ir priemonés® (2009) duomenimis: pagal juos 68—
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75 proc. respondenty yra patenkinti tam tikrais darbo salygy aspektais — patalpomis, kompiuterine
jranga, kitomis priemonémis.

Profesinio informavimo tasky (PIT) 2009 m. veiklos ataskaitoje (2009) yra duomeny, rodanciy,
kad PIT darbuotojai i§ esmés pritaria ugdymo Kkarjerai/profesinio orientavimo sistemos plétrai, mano,
kad turéty buti kuriami papildomi regioniniai ar nacionaliniai centrai. Taciau net 50 proc. apklausoje
dalyvavusiy respondenty neturéjo nuomonés, ar jy mokykloje veikiantj PIT verta reorganizuoti |

platesnes paslaugas teikiantj centr.

Taigi ugdymo Kkarjerai / profesinio orientavimo paslaugy infrastruktiiros ir organizavimo padétis
Lietuvoje problemiska, tai atskleidzia analizei prieinama medziaga. Be to, apie PIT infrastruktirg ziniy

yra, taciau padétis mokyklose, kuriose néra PIT — neaiski.

3.7. Stebésena ir kokybés uztikrinimas

Profesinio orientavimo strategijoje (2003, p. 74) pazymima, kad, siekiant jgyvendinti ugdymo
karjerai (profesinio orientavimo) tikslus, svarbu iSlaikyti ir gerinti paslaugy kokybe. Todél sitiloma
vadovautis tokiais profesinio orientavimo paslaugy kokybés rodikliais:

e prieinamumu — visi gyventojai turi lygias galimybes naudotis profesinio orientavimo

paslaugomis, neatsizvelgiant | jy gyvenamajg vieta, socialing padét] ir pan.;

tikslingumu — teikiamos paslaugos atitinka individualius gyventojy ir visuomenés poreikius;

veiksmingumu — jvertinamas profesinio orientavimo paslaugy pokytis, nulemtas padéties

darbo rinkoje;

o kvalifikuoty profesinio orientavimo specialisty, turinciy tinkamq iSsilavinimg ir
kompetencijq, dalyvavimo sistemos veikloje parametrais,

e aktyvaus dialogo su socialiniais partneriais — mokymo institucijomis, darbdaviais, darbo
birzomis, profesinémis sagjungomis, apskri¢iy ir savivaldybiy administracijomis vyksmu;

o Siuolaikisku techniniu ir metodiniu apripinimu — programinés jrangos ]vairove,
aprobuotomis mokomosiomis programomis ir metodine medziaga;

e informacijos patikimumu - aktualia, teisinga ir patikima informacija apie mokymosi

galimybes bei salygas ir padétj darbo rinkoje.

ISskirti kriterijai taikytini vertinant ugdymo karjerai (profesinio orientavimo) makrosistemos

paslaugy kokybe, be to, jie tokie bendri, kad gali tikti Kiekvienai sri¢iai, susijusiai su darbo istekliais,
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vertinti. Jie taikytini ir bendrojo ugdymo mokyklose bei profesinio mokymo jstaigose vykdomoms
paslaugoms vertinti ir jsivertinti, tik dazniausiai labai platis, neapibrézti kriterijai skatina juos
interpretuoti skirtingai, o tai apsunkina paslaugy kokybés vertinimg ir palyginimg. Atkreiptinas
démesys ir ] tai, kad ugdymo karjerai (profesinio orientavimo) paslaugy vertinimo kriterijai i§ esmés
sunkiai dera su pagrindiniais Salies Svietimo tikslais, kuriuose pirmiausia pabréziami besimokanciojo
vertybiy, kompetencijy ir kt., o ne sistemos poky¢iai.

Kalbant apie Svietimo sistemos ir jos rémuose vykdomy ugdymo Kkarjerai (profesinio
orientavimo) paslaugy efektyvumo vertinimo / jsivertinimo ir stebésenos kriterijus, jy i$skyrimas ir
aprasai leidzia abejoti bent jau vienos srities — jais grjsty mokyklose vykdomy savo veiklos kokybés
jsivertinimy — tikrumu. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011, 37.5) teigiama: ,,Mokyklos
(isskyrus aukstgsias mokyklas) veiklos jsivertinimo sritis, atlikimo metodikg pasirenka mokyklos
taryba. Ji analizuoja jsivertinimo rezultatus ir priima sprendimus dél veiklos tobulinimo.” Bidai
pristatomi gana i$samiai: ,,Svietimo kokybei gerinti vykdoma $vietimo stebésena, tyrimai, mokykly
veiklos jsivertinimas ir iSorinis vertinimas, mokykly vadovy ir mokytojy atestacija, mokymosi
pasiekimy vertinimas® (ten pat, 37.4). Taigi pacios mokyklos, pasirinkdamos jsivertinamas sritis, gali
stebéti ir vertinti, bet gali ir nevertinti problemiSky sri¢iy efektyvumo ir pazangos, o Sioms
problemiskoms sritims, be abejonés, priskirtina ir ugdymo karjerai (profesinio orientavimo) sritis.

Problemy galima jziaréti ir daugiau: SMM leidinyje ,,Svietimo problemos analizé* (2009, 9
(37) publikuojame straipsnyje ,,Svietimo prieziiira: kontroliuoti negalima pasitikéti* teigiama, kad ,,is
anks¢iau ateinanéig valstybing Svietimo priezitirg papildo Svietimo stebésena® (1 p.). Tam tikry
vertinimo veiklos priskyrima stebésenai arba priezitrai lemia klausimai, j kuriuos siekiama atsakyti:
priezitiros— ar veikla yra tinkama, o stebésenos — kas vyksta ir kas gali jvykti. Jdomiausia, kad tokia
veikla, kaip konsultavimas, mokymas, palaikymas, priskirta ne stebésenos, o priezitiros sriciai. Be
to, pazymétina, kad, kaip pabréziama leidinyje, ,,Lietuvoje konsultavimo, pagalbos, paramos mokyklai
sistemos ir Sios srities specialisty dar apskritai neturime. Ugdomojo vertinimo elementy esama tik
mokykly veiklos kokybés iSorés vertintojy (jy dirba apie 160) veikloje* (8 p.). Taigi panasu, kad
kokybés uztikrinimo sistema visos Lietuvos Svietimo mastu tik derinama, o nustatyti konkrecios

veiklos / paslaugy kokybés uztikrinimo mechanizmus — ateities reikalas...

Situacija Siek tiek Svelnina i$ kiekvieno vykdyto ES projekto ateinanti patirtis, kuri naudinga
besikurianciai Lietuvos ugdymo karjerai (profesinio orientavimo) kokybés uZztikrinimo ir stebésenos
sistemai. Kartu konstatuotina, kad pagal projektus sukurti instrumentai, atlikti tyrimai, gerosios
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patirties analizés ir kt. buidai yra akivaizdziai nepakankami. Pavyzdziui, kaip teigia Euroguidance
vykdytojai, jy ,,projekto paslaugy ir produkty jvertinimas paprastai yra labai geras. Profesinio
orientavimo specialistai Euroguidance paslaugas, leidinius ir gaminius vertina kaip naudingus,
informatyvius, efektyvius dirbant su klientais, ir iSreiSkia jiems didelj poreikj, kurj Euroguidance pagal
galimybes stengiasi patenkinti*. Taciau reikia pazyméti, kad minétos paslaugos ir produktai yra skirti
tik projekto tikslinei grupei — PIT darbuotojams, kity ugdymo karjerai / profesinio orientavimo
paslaugas mokiniams teikian¢iy specialisty jic nepasiekia. Dar viena problema, iSkylanti dél to, kad
néra visuotiny Sios srities kriterijy ir rodikliy,— projektai retai turi t¢stinumg, todél sukurti produktai
nebeatnaujinami, jie netampa visos sistemos turtu.

V. Rosinaités (2010) teigimu, ,,projekty metu sukurty produkty vertinimg apsunkina produkty ir
teikiamy paslaugy kokybés uZztikrinimo standarty nebuvimas®, be to, ,néra iSvystyta karjeros
stebésenos sritis“. I$analizavus svarbiausius pastaruoju metu vykdytus projektus reikéty pritarti minétai
autorei, nes projektuose, minint stebésenos ir kokybeés uztikrinimo galimybes, pabréziami konkreciam
projektui svarbiy sriciy vertinimo kriterijai (sakykim, karjeros konsultanty rengimo ypatumai ar jam
taikomi kvalifikaciniai reikalavimai VDU vykdytame projekte; PIT darbuotojy metodinio ir dalykinio
rengimo, aprupinimo Kkriterijai Euroguidance ir kt.). Nerasta iSskirty visuminiy ugdymo karjerai
kokybés vertinimo parametry ir kriterijy, kurie tikty visos Salies mastu kuriamai ugdymo Kkarjerai
sistemai ar bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai
modeliui. Vertingesniais laikytini i§ Tuning projekto ateinantys teiginiai, kad kokybés parametrai (jy
atveju — kompetencijos) atpazjstami i§ konkrecios sistemos veiklos tiksly, ir kriterijai turi rodyti biitent
ju pokycius dél konkrecios veiklos. VU Karjeros centro vykdytame projekte (,,Profesinio ir karjeros
orientavimo, informavimo ir konsultavimo paslaugy modernizavimas jdiegiant vieninga karjeros
projektavimo kompetencijy ugdymo modelj kolegijose ir universitetuose*, BPD2004—ESF-2.4.0-03-
05/0159) kalbama apie karjeros valdymo paslaugy kokybés uztikrinimo ypatumus, ta¢iau mokyklinio
amziaus vaikams pasirinkti parametrai, kriterijai, biidai, taikytini tik i§ dalies, nes pati karjeros valdymo
kompetencija mokykliniais metais tik pradeda formuotis, ir akivaizdu, kad besiformuojanciai karjeros

kompetencijai vertinti negali buti pasitelkti tie patys kriterijai, kokie taikomi susiformavusiai.

Analizuojant bandymus vertinti ir tirti ugdymo karjerai veikla Lietuvoje, galima pasakyti, kad
néra sukurta stebésenai ir kokybei uztikrinti skirta tyrimo sistema. Galima paminéti keletag bandymy
nagrinéti padétj Lietuvoje — ,,Profesinio informavimo tasky (PIT) 2008 m. veiklos ataskaita“ (2008);
,Profesinio informavimo tasky (PIT) 2009 m. veiklos ataskaita® (2009); ,,Profesinio orientavimo
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specialisty veiklos sglygos ir priemonés® (2009). Akivaizdu, kad tai labiau sociologinés apklausos, o ne
sisteminga dabartinés profesinio orientavimo sistemos stebésena.

Siekiant i$siaiskinti, ar vykdoma ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy stebésena
mokyklos lygmeniu, buvo jtraukta pora klausimy apie tai } VU Specialiosios psichologijos laboratorijos

tyrimg (Kairys ir kt., 2011). Rezultatai pateikiami 3.15 ir 3.16 paveiksluose.

100% - 55— ﬁ
6,9 :
90% - 10,1
80% - M Tiriami dazniau.
70% -
O Tiriami kas semestra
60% - 66.4 (trimestra);
50% O Tiriami kartg j metus;
-
40% - E Tiriami kas keli metai;
o 64,9
30% O Netiriami;
20% | -
10% -
10,1
0% T 1
Mokykly atsakymai Studenty atsakymai

3.15 pav. Mokiniy poreikiy ugdymo karjerai paslaugoms tyrimo dainumas
(Kairys ir kt., 2011)

Dauguma atsakiusiy mokykly atstovy (66 proc.) nurodé, kad mokiniy ugdymo Kkarjerai /
profesinio orientavimo paslaugy poreikiai tiriami karta per metus. Dar daugiau kaip 8 proc. — kad
dazniau nei kartg | metus. Apie 65 proc. studenty teigé, kad jy poreikiai mokykloje nebuvo tiriami.
Taigi galima daryti iSvada, kad arba mokykly atstovai pateiké tendencingg informacija, arba tyrimai
labai mazos apimties (jvertinama, pavyzdZziui, viena klasé per metus), arba atliekami taip, kad mokiniai

nesupranta, kokia informacija renkama.
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3.16 pav. Mokiniy pasitenkinimo ugdymo karjerai paslaugomis tyrimo daZnumas
(Kairys ir kt., 2011)

Analizuojant duomenis apie mokiniy pasitenkinimo ugdymo karjerai / profesinio orientavimo
paslaugomis tyrimo daznumg, matoma ta pati situacija, kaip ir paslaugy poreikio tyrimo atveju. Apie
pusé mokykly atstovy teigé, kad tiria pasitenkinimg kartg j metus ar dazniau, 0 beveik 78 proc. studenty
atsakeé, kad jy pasitenkinimas apskritai nebuvo tiriamas.

Atlikta analizé leidZia teigti, kad jokia ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugy
stebésenos sistema valstybés mastu néra sukurta, taip pat negauta duomeny, kad mokyklose situacija

Sioje srityje biity geresne.

3.8. Padéties jgyvendinus Modelj prognozé

Remiantis analizés metu surinktais duomenimis siekta iSsiaiskinti, kokiu mastu ugdymo karjerai
paslaugos prieinamos Lietuvos mokykly mokiniams dabar, ir kokia situacija biity jgyvendinus Modelj.
Reikia pazyméti, kad pagrindiniai rodikliai, atskleidziantys paslaugy prieinamumg, yra mokiniy ir
paslaugas teikianciy specialisty santykis (Ms / Ds); mokiniy, kurie tenka vienam darbuotojo etatui,
skaicius (Ms / Es); valandy, tenkanciy vienam mokiniui, skai¢ius. Dabartinés situacijos ir jos kaitos

prognozés vertinimo duomenys pateikiami 3.5 lenteléje.

85



3.5. lentelé. Dabartinés situacijos ir prognozuojamos padéties, jgyvendinus Modelj, palyginimas.

Prognozé

5 igyvendinus
Zyméjimas | Parametras Dabartiné situacija Modelj
Ds Darbuotojy skaiéius 936 1734
Es Etaty skaitius 4 579,00
Pt PIT darbo laikas per savaite® 4,45 )

Darbuotojy darbo laikas (Indeksuotas visoms mokykloms: -
Dtm Pt*696/1364) 2,27
Ms Mokiniy skaiius 414911
Ms2 Mokiniy skaicius (5—12 klasés) 299431
Ms3 Mokiniy skaiius (9—12 klasés) 158828
Mks Mokykly skaicius 1364
Dttot Darbo laikas per metus, jei dirbama 40 savailiy 90,83 362,35

Mokiniy ir specialisty santykis:

1) Ms/Ds 443,28 | 26942

2) Ms2/Ds 319,90 | 194,44

3) Ms3/Ds 169,69 | 103,14

4) Mokiniy skaicius etatui: Ms/Es 103727,75 | 716,60

Kontaktiniy valandy vienam mokiniui per metus:

1) (Mks*Dttot)/Ms 0,30 1,19

2) Prielaida, kad 95 proc. darbo laiko skiriama 5—12 Kklasiu

moksleiviams ((Mks*Dttot)/Ms2)*0,95+((Mks*Dttot)/(Ms-

Ms2))*0,05 0,45 1,78

3) Prielaida, kad 100 proc. paslaugy teikiama 9—12 klaséms

(Mks*Dttot)/Ms3 0,78 3,11

Kaip matyti, pagrindiniai rodikliai, apibréziantys paslaugy prieinamuma mokiniams, labiau

pageréty jgyvendinus Modelj. Siuo metu vienam salyginiam karjeros paslaugas teikian¢iam darbuotojui

tenka 443 mokiniai'l. Sis santykis, jgyvendinus Modelj, pageréty beveik du kartus — specialistui tekty

apie 269 mokinius. Kadangi $iuo metu néra ,,sutvarkyta“ finansavimo ir etaty sistema, manytina, kad

pageréjimas buty dar jspudingesnis. Taip pat labai pageréty karjeros paslaugy, tenkan¢iy vienam

mokiniui per metus, kiekybiniai rodikliai, valandy, kurias gauna vienas mokinys per metus, skai¢ius.

Tikétina, kad Siuo metu tai yra 0,45 salyginés valandos per metus. Jgyvendinus Modelj, mokiniui per

metus tekty beveik dvi sglyginés valandos paslaugy.

® Duomenys i$ Profesinio informavimo tasky (PIT) 2009 m. veiklos analizés, 17 lentelé.

1% Darbo laikas per metus, laikant, kad dirbama 40 savai¢iy mokyklose ir 48 savivaldybése
((Ds/Mks)*PDtm*40)+(Dss*PDts*48)/Mks; Mokyklose dirba 1540 specialisty (Ds) 0,25 etato (PDtm — darbo laikas per
savaitg), savivaldybése — 194 specialistai (Dss) visu etatu (PDtm — darbo laikas per savaite).
11 Skai¢iavimai apytiksliai, nes gristi skaiciais, kuriuos Modelio rengéjams pavyko surinkti i§ jvairiy Saltiniy. Lietuvoje

nevyksta ilgalaiké ugdymo karjerai / profesinio orientavimo stebésena nei vietiniu, nei $alies mastu — tik ji galéty pateikti
patikimus duomenis.
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3.9. Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo padéties skirtumai savivaldybése

Kadangi konkreciose mokyklose, kaip rodo surinkti duomenys, daugelj karjeros paslaugy teikia
jose esancio PIT darbuotojai ir / arba Svietimo pagalbos specialistai (daZniausiai psichologai), remiantis
tik Siais dviem rodikliais siekta jvertinti ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo padétis Lietuvos
savivaldybiy bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose.

Vertinant tikraja padétj remtasi Siais rodikliais:

o PIT skaicius bendrojo ugdymo mokyklose

e Profesiniy mokymo jstaigose veikianciy PIT skaicius

e Psichology skai¢ius 1000-¢iui mokiniy. Sis rodiklis pasirinktas, nes psichologai yra tie
specialistai, kurie daznai mokyklose teikia ugdymo karjerai / profesinio orientavimo
paslaugas

e Savivaldybéje veikianciy PIT skaicius 1000-¢iui mokiniy.

Primintina, kad Sie skaiciai rodo tik dalj vaizdo, ta¢iau, kadangi nevykdoma ilgalaiké $ios srities
stebésena, remtis kitais prieinamais duomenimis Modelio rengéjai neturéjo galimybés. Detalesné

skai¢iavimo metodika pateikiama komentaruose po 3.6 lentele.

Rezultatai pateikiami 3.6 lenteléje ir 3.17 paveiksle.
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3.6. lentelé. Regioniniy ugdymo karjerai skirtum Lietuvos regiony mokiniy ugdymo karjerai/profesinio orientavimo padéties jvertinimas

Savivaldybés lygio
Bendrojo ugdymo mokykly statistika Profesinio mokymo jstaigy statistika statistika
PIT
profesi PIT PIT
PIT nio I3 viso I3 viso skaiCiu | skaiiu | ISves I$ves
bendrojo | Psichol | I5 viso I8 viso PIT PIT Psichology | ISvesti | mokym | profesini | profesini | s $1000- | tinis Kity PIT | tinis
ugdymo ogy bendrojo | bendrojo | skaiius skaiGius skaiGius nis ) 0 0 mokykl | ¢iui bala skai¢ius bala Galuti
mokyklos | skai¢iu | ugdymo ugdymo mokyklo 1000-¢iui | 1000-¢iui balas jstaigos | mokymo | mokymo | oms mokini | s Kiti 1000 S nis
el s mokykly | mokiniy | ms (PsM) | mokiniy | mokiniy (1)* e jstaigy mokiniy (PPsM) | y (1% | PIT mokiniy (1% | balas®?
Alytaus 1,14
miestas 4 9 17 9823 0,235 0,407 0,916 2,22 1 2 2284 0,5 0,438 5 2 0,165 1 2,046
Alytaus 0,00
rajonas 8 2 15 2595 0,533 3,083 0,771 3,55 1 2 735 0,5 1,361 5 0 0,000 0 2,461
4,41
Druskininkai 2 4 7 2975 0,286 0,672 1,345 2,96 1 1 155 1 6,452 10 2 0,639 5 3,915
2,05
Lazdijai 8 1 13 2918 0,615 2,742 0,343 3,47 0 1 448 0 0,000 0 1 0,297 3 2,765
3,86
Varéna 11 1 17 3251 0,647 3,384 0,308 3,59 1 1 323 1 3,096 10 2 0,560 7 4,107
Kauno 4,44 0,78
miestas 25 53 89 44065 0,281 0,567 1,203 2,78 4 9 8852 0,444 0,452 4 6 0,113 3 2,223
1,30
Kauno rajonas 15 11 34 10243 0,441 1,464 1,074 3,43 0 1 338 0 0,000 0 2 0,189 6 2,493
10,0
Birstonas 1 1 2 691 0,500 1,447 1,447 4,15 0 0 0| nd n.d. n.d. 1 1,447 00 6,100
1,87
Jonava 8 7 22 6885 0,364 1,162 1,017 2,98 1 1 500 1 2,000 10 2 0,271 1 3,077
0,00
KaiSiadorys 8 8 16 4377 0,500 1,828 1,828 4,58 1 1 396 1 2,525 10 0 0,000 0 3,417
0,77
Kédainiai 15 10 30 7803 0,500 1,922 1,282 3,96 1 1 1102 1 0,907 10 1 0,112 6 3,302
0,00
Prienai 9 5 18 3885 0,500 2,317 1,287 3,97 0 0 0| nd n.d. n.d. 0 0,000 0 2,645
0,00
Raseiniai 12 2 15 5307 0,800 2,261 0,377 4,43 1 1 350 1 2,857 10 0 0,000 0 3,324
Klaipédos 1,66 0,54
miestas 16 30 50 21206 0,320 0,755 1,415 3,21 1 6 4083 0,167 0,245 7 2 0,079 6 2,221
Klaipédos 0,00
rajonas 12 9 22 5594 0,545 2,145 1,609 4,56 0 0 0|nd n.d. n.d. 0 0,000 0 3,041
1,02
Kretinga 8 6 18 6166 0,444 1,297 0,973 3,33 1 1 551 1 1,815 10 1 0,149 9 3,008

12 Skaic¢iuota pagal formule: ((I1*0,9+1,*0,1)*2+12)/3. 11 ir | dauginta atitinkamai i§ 0,9 ir 0,1, nes toks yra mokiniy skai¢iaus bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo

jstaigose santykis. Kadangi paslaugos, teikiamos mokymo jstaigoje, svarbesnés, indeksai, apibréziantys, kaip lengvai prieinamos paslaugos mokykloje, dauginti i$ 2. Jei
rajone/savivaldybéje néra profesinio mokymo jstaigy, skaiCiuota pagal formulg (I1*2+1,)/3.
13 Lietuvos mokiniy informavimo ir techninés kiirybos centro Karjeros skyriaus duomenys.
14 Skai¢iuota pagal formule: (PsM*10+Psy)/2, &ia Psy — psichology skai¢iaus 1000-¢iui mokiniy jvertinimas balais. Jis gautas, geriausig santykj prilyginus 10 ir apskai¢iavus

proporcingai kiekvienam rajonui.

15 Skaic¢iuota pagal formule: PPsM*10
18 Kity PIT skaiGiaus vienam mokiniui jvertinimas balais. Jis gautas, geriausig santykj prilyginus 10 ir apskaiciavus proporcingai kiekvienam rajonui.
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0,00

Neringa 2 1 2 228 1,000 8,772 4,386 10,00 0| nd n.d. n.d. 0,000 0 6,667
0,00

Palanga 2 4 7 2140 0,286 0,935 1,869 3,56 0| nd n.d. n.d. 0,000 0 2,373
2,07

Skuodas 5 2 12 3117 0,417 1,604 0,642 2,81 219 1 4,566 10 0,300 1 3,046
0,84

Siluté 14 3 24 7031 0,583 1,991 0,427 3,40 1132 0 0,000 0 0,123 7 2,324
0,60

Marijampolé 10 9 28 9383 0,357 1,066 0,959 2,88 2004 1 0,499 10 0,088 7 2,596
0,00

Kalvarijos 4 1 8 1926 0,500 2,077 0,519 3,09 0| nd n.d. n.d. 0,000 0 2,061
0,00

Kazly Rada 4 1 9 1852 0,444 2,160 0,540 2,84 0] nd n.d. n.d. 0,000 0 1,892
1,36

Sakiai 11 2 20 5077 0,550 2,167 0,394 3,20 0| nd n.d. n.d. 0,197 1 2,586
0,00

Vilkaviskis 10 5 24 6628 0,417 1,509 0,754 2,94 0| nd n.d. n.d. 0,000 0 1,962

Panevézio 0,39

miestas 7 13 28 15264 0,250 0,459 0,852 2,22 2345 1 1,279 10 0,057 2 2,130

Panevézio 1,74

rajonas 15 n.d. 25 3958 0,600 3,790 | n.d. 3,00 0| nd n.d. n.d. 0,253 6 2,582
0,00

Birzai 10 2 16 4100 0,625 2,439 0,488 3,68 743 0,5 1,346 5 0,000 0 2,542
2,00

Kupiskis 6 3 16 2938 0,375 2,042 1,021 3,04 502 1 1,992 10 0,291 9 3,160
2,86

Pasvalio 7 3 17 4404 0,412 1,589 0,681 2,84 413 1 2,421 10 0,415 9 3,324
1,35

Rokiskis 12 6 20 4880 0,600 2,459 1,230 4,40 229 1 4,367 10 0,196 3 3,758

Siauliy 1,06

miestas 9 5 43 16577 0,209 0,543 0,302 1,39 2911 0,5 0,344 5 0,154 4 1,522

giauliq 1,20

rajonas 14 3 26 5238 0,538 2,673 0,573 3,35 512 0 0,000 0 0,174 2 2,408
1,80

Akmené 7 3 9 3839 0,778 1,823 0,781 4,78 0| nd n.d. n.d. 0,260 0 3,786
0,00

Joniskis 8 4 13 3806 0,615 2,102 1,051 4,28 540 1 1,852 10 0,000 0 3,232
1,28

Kelmé 12 3 25 4855 0,480 2,472 0,618 3,10 543 0 0,000 0 0,185 0 2,289
0,00

Pakruojis 10 3 15 3483 0,667 2,871 0,861 4,32 383 0 0,000 0 0,000 0 2,589
1,02

Radviliskis 13 5 21 6118 0,619 2,125 0,817 4,03 623 0 0,000 0 0,148 5 2,758
1,84

Tauragé 9 4 20 6603 0,450 1,363 0,606 2,94 896 1 1,116 10 0,267 3 3,045
1,42

Jurbarkas 11 4 21 4463 0,524 2,465 0,896 3,64 395 0 0,000 0 0,206 2 2,659
0,00

Pagégiai 4 | nd. 8 1453 0,500 2,753 | n.d. 2,50 0| nd n.d. n.d. 0,000 0 1,667
2,98

Silalé 8 1 16 4633 0,500 1,727 0,216 2,75 0| nd n.d. n.d. 0,432 3 2,825

17 Tolesniuose skai¢iavimuose duomeny trikumas prilygintas 0
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1,76

Telsiai 11 5 30 7308 0,367 1,505 0,684 2,61 2 519 0,5 1,927 5 0,256 6 2,490
Mazeikiai 11 8 28 9143 0,393 1,203 0,875 2,96 1 920 1 1,087 10 0,099 0’63 2,673
Plungé 10 3 21 6117 0,476 1,635 0,490 2,94 1 670 1 1,493 10 0,147 1’0213 2,770
Rietavas 4 2 4 1274 1,000 3,140 1,570 6,79 0 0| nd n.d. n.d. 0,000 0,08 4,526
Utena 12 4 22 5756 0,545 2,085 0,695 3,52 1 688 0 0,000 0 0,155 1’0; 2,469
Anyksciai 11 4 11 3703 1,000 2,971 1,080 6,23 1 223 1 4,484 10 0,000 0’08 4,406
Ignalina 7 | nd. 7 2068 1,000 3,385 | n.d. 5,00 0 0| nd n.d. n.d. 0,484 3’31 4,447
Molétai 8 2 12 2714 0,667 2,948 0,737 4,17 1 403 1 2,481 10 0,321 2’2% 3,910
Visaginas 2 8 6 2511 0,333 0,796 3,186 5,30 1 886 1 1,129 10 0,000 0,08 3,846
Zarasai 6 2 9 2158 0,667 2,780 0,927 4,39 1 472 1 2,119 10 0,760 5'22 5,052
Vilniaus 0,28

miestas 55 90 153 67295 0,359 0,817 1,337 3,32 10 6542 01 0,153 1 0,041 1 2,153
Vilniaus 0,00

rajonas 22 22 53 10125 0,415 2,173 2,173 4,55 3 909 0 0,000 0 0,000 0 2,732
Elektrénai 6 6 15 3343 0,400 1,795 1,795 4,05 1 794 0 0,000 0 0,000 0108 2,428
Salgininkai 11 5 30 4745 0,367 2,318 1,054 3,03 1 257 0 0,000 0 0,200 1'32 2,281
Sirvintos 6 1 12 2308 0,500 2,600 0,433 2,99 0 0|nd nd. n.d. 0,433 2'9?1 2,994
Svenéionys 8 7 12 3627 0,667 2,206 1,930 5,53 1 344 1 2,907 10 0,755 5’23 5,727
Trakai 8 1 17 4674 0,471 1,712 0,214 2,60 2 381 0,5 2,625 5 0,198 1’33 2,347
Ukmerge 9 5 21 5226 0,429 1,722 0,957 3,23 1 974 1 1,027 10 0,323 2’2; 3,350
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3.17 pav. Ugdymo karjerai padétis Lietuvos regionuose

Geriausia ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo padétis Lietuvoje yra Neringos
savivaldybéje, taip pat Varénos, Anyksciy ir Ignalinos rajonuose bei Rietavo savivaldybéje.
Blogiausia padétis — Siauliy mieste, taip pat Vilkaviskio rajone bei Pagégiy ir Kazly Rados
savivaldybése. Sie regionai pasizymi nedideliu PIT skai¢iumi ir / arba psichology trikumu.

Remiantis gautais duomenimis manytina, kad S§io projekto jgyvendinimo metu numatytas
tolesnis situacijos gerinimas tose vietos, kuriose jau veikia PIT, dar labiau iSkreips situacijg ir
neprisidés prie regiony atskirties mazinimo. Veiklg ir investicijas skirti toms mokykloms, kuriose
jau yra PIT ir kurios per ankstesnio projekto vykdyma buvo gerai pastiprintos, neteisinga kity
regiony mokiniy atzvilgiu — pinigai ir paslaugos dabartiniame etape pirmiausiai turéty pasiekti tuos,
kuriy padétis Svietimo pagalbos (kartu ir ugdymo karjerai / profesinio orientavimo) srityje

prasc¢iausia. Nepadarius to Siandien, rytoj bus dar didesné kai kuriy regiony mokiniy atskirtis.

3.10. Tolesniy tyrimy gairés

Kaip jau pristatyta, ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose ir profesinio rengimo jstaigose situacija iStirta menkai. Ja galéty pagerinti tolesni

tyrimai.

91



Informacijos apie skirtingas ugdymo Kkarjerai / profesinio orientavimo sistemos sritis
vertinimas pateikiamas 3.7 lenteléje (vertinta 10 baly sistema, 1 — minimalus informacijos kiekis;
10 — i§samiOs Zinios).

3.7 lentelé. Informacijos apie skirtingas ugdymo karjerai/profesinio orientavimo sistemos sritis
lygio vertinimas

Sritis Dabartiné Ko galime pasiekti Vidutinés trukmés | Priemonés
padétis artimiausiu metu (per | perspektyva (per
puse mety)* metus)*®
Suteikiamy paslaugy 8/10 Anketiné apklausa
apimtis Trumpalaiké stebésena

Ilgalaiké stebésena

Teikiamy paslaugy 8/10 Anketiné apklausa

turinys Trumpalaiké stebésena
Ilgalaiké stebésena
Teikiamy paslaugy Anketiné apklausa

kokybiniai rodikliai

Trumpalaiké stebésena

Ilgalaiké stebésena

Istekliai, kuriuos
naudoja dabartiné

Anketiné apklausa
Trumpalaiké stebésena

sistema Ilgalaiké stebésena;
Kasty ir naudos analizé
Teikéjy kvalifikacija Anketiné apklausa

Kuwvalifikacijy vertinimo
sistema

UK paslaugy poreikis Anketiné apklausa

Ilgalaiké stebésena;

Sistemos poveikis
karjeros vystymui

Ilgalaiké stebésena

Sisteminis kompetencijy
tyrimas
Ilgalaiké stebésena

Mokiniy karjeros
kompetencijy ugdymo
dabartinis lygis

Galima apibendrinti, kad iki Siol Salies mastu surinkta labai mazai informacijos apie
skirtingas ugdymao karjerai / profesinio ugdymo sritis, ypa¢ dél to, kad iki Siol nefunkcionuoja jokia
Sios srities stebésenos sistema. Zvelgiant j artimiausia perspektyva, §ig problema grei¢iausiai bty
galima pagerinti dalj informacijos renkant anketine apklausa, dalj — atliekant trumpalaike stebéseng
(paslaugy teiké¢jai ir kt. fiksuoja savo veikla, jy apimtj, turinj ir pan. trumpg laika — pvz., ménesj),
taciau iSsamig informacija gali suteikti tik ilgalaiké stebésena. Rekomenduotina atlikti:

1. ugdymo karjerai / profesinio orientavimo sistemos dalyviy anketines apklausas;

2. trumpalaike stebésena;

3. jdiegti ilgalaike stebésena;

4. atlikti kitus tyrimus (pvz., mokiniy karjeros kompetencijy vertinimg).

18 Anketiné apklausa
1% Trumpalaiké stebésena ir anketiné apklausa
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kad:

3.11. Skyriaus apibendrinimas

Atlikta ugdymo karjerai / profesinio orientavimo situacijos Lietuvoje analizé leidzia teigti,

Nesukurtas vieningas karjeros srities sgvoky aparatas. Lietuvoje dazniausiai vartojama
sgvoka ,,profesinis orientavimas®, uzsienyje — ,,career development*.

Lietuvoje iki Siol nesutarta, kaip turéty vadintis karjeros kompetencijy grupé ir kokia
biti jos struktiira.

Néra nusistovéjusios bendros ugdymo Kkarjerai / profesinio orientavimo paslaugy
strukt@iros. Dazniausiai skiriamos: profesinis informavimas, profesinis konsultavimas ir
ugdymas karjerai.

Nesukurta ugdymo  karjerai /  profesinio  orientavimo  srities  bendro
valdymo/administravimo sistema. Atsakomybé uz Sios srities veiklos efektyvuma
padalyta dviem ministerijoms: Svietimo ir mokslo bei Socialinés apsaugos ir darbo,
atsakomybé ir funkcijy pasidalijimas Zemesniu lygiu neaiskus.

Infrastruktiira kuriama netolygiai visos Lietuvos mastu: ji pasiekusi santykinai nebloga
lygi ten, kur ikurti ir akredituoti PIT, kitur situacija prasta. Toliau stiprinant PIT turincias
ugdymo ir profesinio mokymo jstaigas, jy atskirtis nuo kity dar labiau didés.

Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo srityje dirbanéiy specialisty rengimas ir
kompetencijy lygis — viena 1§ problemiskiausiy visos struktiiros grandZiy:

- Specialistai Siai paslaugy sri¢iai nerengiami. Vykdoma tik viena
karjeros konsultantus rengianti magistrantiiros studijy programa — karjeros
projektavimas (VDU, KU, SU, VPU).

- Néra standarty (iSskyrus Profesinio informavimo standartg), Kuriuose
bty karjeros srityje dirbanc¢iam specialistui keliamy reikalavimy aprasas.

- Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo paslaugas mokyklose teikia
jvairQis tam specialiai nerengti specialistai: mokytojai, socialiniai pedagogai,
bibliotekininkai ir kt.

Nesukurta karjeros paslaugy kokybés vertinimo / jsivertinimo bei stebésenos sistema,
néra susitarta dél Sios srities kokybés parametry ir rodikliy.

Ugdymo Kkarjerai / profesinio orientavimo sistema Lietuvoje apskritai (ir $vietimo
sistemoje konkreciai) iki §iol nesukurta, galima rasti tik jos fragmenty, kurie gali bati

tkomponuoti j naujai kuriamg ugdymo karjerai/profesinio orientavimo sistema.
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4. KARJEROS KOMPETENCIJU LYGINAMOJI ANALIZE IR
MOKINIU KOMPETENCIJU UGDYMO REKOMENDACIJOS

Lyginamosios kompetencijy analizés tikslas — pagristi Modelyje pasitlyty karjeros
kompetencijy sarasg ir aptarti jy ugdymo galimybes.

Metodologiniai analizés principai ir pagrindiniai etapai:

e Kompetencijy klasifikacijy, kurios bus analizés pagrindas, parinkimas.

e Pasirinkty karjeros klasifikacijy palyginimas ir apibendrinimas.

e Karjeros kompetencijy saraso sudarymas pagal iSskirtas kompetencijy sritis.

e Karjeros kompetencijy ir bendryjy kompetencijy sasajy analizé ir galimybés integruoti

karjeros kompetencijas j bendryjy kompetencijy ugdyma aptarimas.
e Karjeros kompetencijy iSskaidymas pagal ugdymo lygius.

e Karjeros kompetencijy ugdymo igyvendinimo prielaidy aptarimas ir rekomendacijos.
4.1. Lyginamy kompetenciju klasifikacijuy parinkimas

Atrenkant lyginamas kompetencijy klasifikacijas, buvo atsizvelgiama i Siuos kriterijus:

o Kilasifikacija turi biiti metodologiskai pagrista.

e Klasifikacija turi buti pritaikoma tiek bendrojo ugdymo, tiek profesinio mokymo
sektoriui.

o Klasifikacijos turi atspindéti skirtingas pedagogines tradicijas.

Lyginamajai analizei pasirinktos $ios karjeros kompetencijy klasifikacijos:

a) Kanadietis§koji karjeros kompetenciju klasifikacija — Canadian Blueprint for Life /

Work Designs (http://206.191.51.163/blueprint/nome.cfm). Si klasifikacija pasirinkta

analizei dél keleto akivaizdziy pranasumy:

o Sioje klasifikacijoje labai i§samiai aptariamos pagrindinés ugdymo karjerai / profesinio
orientavimo sritys.

e Si klasifikacija ne vienoje ES / OECD 3alyje buvo pagrindas ar bent jau atskaitos taskas
kuriant ugdymo karjerai programas, rengiant rekomendacijas ar kitus dokumentus.

o Si klasifikacija turi tvirta metodologinj pagrinda.

e Joje labai detaliai iSskleisti kompetencijy ugdymo lygiai pagal sudétinguma.

o Si klasifikacija universali amziaus grupiy atzvilgiu — ja galima taikyti bet kokio amZiaus
zmoniy karjeros kompetencijoms ugdyti. Karjeros kompetencijos naudojant tg pacia
klasifikacijg, taciau skirtingais lygiais gali biiti ugdomos tiek pradinése klasése, tiek
aukstojo mokslo sektoriuje ar darbo vietoje.
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e Sios klasifikacijos isskirtinumas — jos specifikumas. Ji skirta konkre¢iai karjeros
kompetencijoms ugdyti (kitaip nei, tarkim, bendresni kompetencijy aprasai, kuriuose

sékmingam karjeros vystymui reikalingos kompetencijos ne visur biina akivaizdzios).

b) Britiskoji karjeros kompetenciju klasifikacija — DOTS modelis (New Dots: Career
Learning for the Contemporary World, NICEC Briefing, 2000).

DOTS modelis pasirinktas pirmiausiai dél to, kad yra grjstas europietiSkomis pedagoginémis
tradicijomis. Panasiai kaip ir Canadian Blueprint for Life / Work Designs, DOTS modelis turi gera
metodologinj pagrindg, yra palankiai vertinamas $vietimo politikos specialisty. Siuo modeliu
remiamasi kalbant apie jsidarbinamumo (angl. employability) skatinimag, jis gerai suderinamas su
pastaruoju metu ypa¢ propaguojamu j pasiekimus nukreiptu (angl. outcome-based) ugdymu.

Nors DOTS modelis néra naujas (pirmoji versija — 1977 m.), jis iki Siol yra funkcionalus, ir
nuolat atnaujinamas (zr. New DOTS, NICEC Briefing, 2000). Kaip ir Canadian Blueprint for Life /
Work Designs, DOTS modelis gali bati taikomas visy amziaus grupiy asmeny karjeros
kompetencijoms ugdyti.

DOTS modelis néra toks detalus kaip Canadian Blueprint for Life / Work Designs, tai —
labiau konceptualus karjeros kompetencijy ugdymo pagrindas. Sio modelio asis — keturios gana
pladios kompetencijy grupés, taCiau pasiekimai (angl. learning outcomes) kiekvienoje i§ Siy
kompetencijy grupiy gali ir turi biti apibréziami, atsizvelgiant | amZziaus tarpsnj ar kultiirines ir

pedagogines salygas.

c) Lietuviska — V. StaniSauskienés karjeros kompetenciju Kklasifikacija (StaniSauskiené,
2004, 2006).

Gana placiai cituojama ir, atrodo, priimtina Lietuvos mokslininkams ir Svietimo politikos
veikéjams. I$ pirmo Zvilgsnio klasifikacija gana abstrakti, taCiau gerai apima tai, kas pastaruoju
metu suprantama kaip ,,karjeros kompetencijos* (vélgi reikéty priminti, kad ne visose ES Salyse Sis
terminas apskritai vartojamas, tai gali biiti ,,asmeniniy / socialiniy jgiidziy ugdymas®, ,,peréjimo i§
vienos aplinkos } kita gebéjimy ugdymas* ir pan.).

Sioje klasifikacijoje per numatomus mokiniy pasiekimus atsispindi profesinio mokymo
sektoriaus specifika (profesiniy kompetencijy srityje). Be to, yra bandymy $ig klasifikacijg bent jau
teoriniu lygmeniu pritaikyti profesiniy mokykly mokiniy karjeros kompetencijoms ugdyti
(Tereseviciene, Ivoskaité, 2008). Bendrojo ugdymo jstaigose $i kompetencijy klasifikacija galéty
biiti neblogai suderinama su bendryjy kompetencijy ugdymu (kompetencijy sritys i dalies

sutampa).
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d) AmerikietiSkoji karjeros kompetencijy Kklasifikacija (pagal National Career
Development Guidelines Revised version, 2004).

Viena i$ seniausiy karjeros kompetencijy klasifikacijy, ja daznai buvo remiamasi kuriant
kitas kompetencijy klasifikacijas (pvz., KanadietiSkaja karjeros kompetencijy klasifikacija,
Australijos karjeros kompetencijy savada). Sia klasifikacija nuspresta jtraukti j analize ir dél to, kad
biita bandymy ja remtis ir Lietuvoje (aukstyjy mokykly karjeros valdymui skirtuose projektuose,
2007 m. projekte, kuriame, tiesa, ne itin sékmingai, buvo bandoma sukurti lietuviskg kompetencijy
sgvadag).

Mokymosi pasiekimai §ioje klasifikacijoje apibréziami remiantis B. Bloom mokymosi tiksly
taksonomija (zr. Bloom et al., 1956; Anderson et al., 2001), o tai taip pat gana gerai pritaikoma

pedagoginéje praktikoje, netgi neatsizvelgiant i kultiirinj konteksta.

4.2. Pasirinkty karjeros kompetencijuy klasifikacijuy palyginimas ir apibendrinimas

Siame etape buvo atliktas karjeros kompetencijy klasifikacijy palyginimas, siekiant jvertinti
1§ dalies sutampancias kompetencijas ir i$skirti pasikartojancias karjeros kompetencijy sritis.

Visos palyginti pasirinktos karjeros kompetencijy klasifikacijos pateikiamos 4.1 lentel¢je.
Palyginus Sias klasifikacijas ir jose skiriamas pagrindines karjeros kompetencijy sritis, galima teigti,

kad kompetencijy sritys yra panasios ir i§ dalies sutampa — tai matyti ir i$ lentelés.

4.1 lentelé. Karjeros kompetencijy klasifikacijy palyginimas pagal skiriamas kompetencijy sritis

Palyginimui pasirinktos kompetenciju Kklasifikacijos:

Kanadietiskoji Amerikieti§koji DOTS modelis V. StaniSauskienés
klasifikacija klasifikacija klasifikacija
(Canadian Blueprint
for Work/Life Designs)

Saves pazinimo ir Asmenybinés ir Saves pazinimo Asmeninés kompetencijos
savi reguliap_ijos socialinés B kompetencijos Socialinés kompetencijos
kompetencijos kompetencijos
Mokymosi ir darbo Mokymosi visg Galimybiy pazinimo Mokymosi kompetencijos
galimybiy tyrinéjimo gyvenimag kompetencijos
kompetencijos kompetencijos
Gyvenimo / karjeros Karjeros valdymo Peréjimo i§ vienos Profesinés kompetencijos
planavimo kompetencijos aplinkos ] kitg
kompetencijos kompetencijos

Sprendimy priémimo

kompetencijos
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Pasirinktose lyginti klasifikacijose skiriamos karjeros kompetencijy sritys (pilkas fonas) ir joms priklausan¢ios kompetencijos (baltas fonas), taip pat — visoms Klasifikacijoms

bendros pagrindinés karjeros kompetencijy sritys ir Modelyje siitlomas kompetencijy skirstymas (oranzinis fonas) pateikiamos 4.2 lenteléje.

4.2 lentelé. Analizuojamy karjeros kompetencijy palyginimas ir apibendrinimas

Canadian Blueprint for Life/Work
Designs

AmerikietiSkoji karjeros
kompetencijuy klasifikacija

DOTS modelis

V. StaniSauskienés
Klasifikacija

Saves paZinimo ir savireguliacijos
kompetencijos

Asmenybinés ir socialinés
kompetencijos

Saves pazinimo kompetencijos

Asmeninés kompetencijos

Modelyje sitllomas pavadinimas

Saves paZinimo ir jtvirtinimo kompetencijos

Geb¢jimas susikurti ir i$laikyti
teigiama savivaizdj

Adekvatus saves pazinimas ir teigiamo
savivaizdzio iSlaikymas

Gebé¢jimas jvardyti savo Zinias,
gebéjimus ir bendrasias
(perkeliamasias) kompetencijas

Saves pazinimo gebéjimai —
savianalizgs, refleksijos, pozityvaus
realiojo saves priémimo gebéjimai,
kurie susij¢ su ziniomis apie
asmenybe, ty Ziniy taikymu save
pazinti bei tobulinti

Gebéjimas efektyviai ir pozityviai
bendradarbiauti su aplinkiniais

Gebéjimas palaikyti teigiamus
tarpasmeninius santykius ir zmoniy
tarpusavio skirtumy gerbimas

Gebé¢jimas jvardyti savo asmenines
savybes ir tai, kaip jos galéty biti
tobulinamos

Saves pristatymo jgiidziai / gebéjimai —
1 aplinka nukreipti gebéjimai,
pavyzdziui, prisistatyti, atskleidziant
savo kaip asmenybés ypatumus,
gebéjimas pristatyti savo veiklos
procesa ir rezultata

Gebéjimas keistis ir augti (gyvenimo
eigoje)

Gebéjimas augti ir keistis plétojant
savo karjera

Gebéjimas jvardyti savo interesus,
polinkius ir vertybes ir jy sgsajas su
mokymosi/karjeros/gyvenimo tiksly
kélimu

Socialinés kompetencijos

Gebéjimas surasti skirtingy savo
socialiniy vaidmeny pusiausvyra

Gebéjimas jvardyti savo privalumus ir
trikumus bei sritis, kuriose labiausiai
reikéty patobuléti

Bendravimo gebéjimai — apima
argumentuoto kalbéjimo, klausymosi,
kito zmogaus pazinimo, konflikty
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sprendimo, deréjimosi (dalykinio
ginco) ir kitus jgiidzius

Proaktyvus poziiiris | mokymasi ir kita
veikla, savirefleksijos gebéjimai

Bendradarbiavimo gebéjimai —
komandy kiirimo, komandinio darbo,
jvairiy vaidmeny atlikimo,
tarpgrupinés kooperacijos gebéjimai ir
1gtdZiai

Gebéjimas apibtidinti save (pateikti
savo asmeninj ,,profilj*): savo
pagrindinius privalumus, tikslus,
veiklos motyvacija

Veikimo socialinéje aplinkoje
gebéjimai — gebéjimas pazinti aplinka
ir joje veikti

Canadian Blueprint for Life / Work
Designs

Amerikietiskoji karjeros DOTS modelis

kompetencijy klasifikacija

V. StaniSauskienés
klasifikacija

Mokymosi / studijy ir darbo galimybiy
tyrinéjimo kompetencijos

Mokymosi visq gyvenimg
kompetencijos

Galimybiy paZinimo kompetencijos

Mokymosi kompetencijos

Modelyje sinilomas pavadinimas

Mokymosi ir karjeros galimybiy paZinimo kompetencijos

Suinteresuotumas dalyvauti mokymesi
visa gyvenima, siekiant mokymosi /
karjeros tiksly

Pastangos pasiekti tokj i§silavinimo ir /
ar profesionalumo lygj, kuris
reikalingas pasiekti turimus gyvenimo
ar karjeros tikslus

Savarankisko mokymosi gebéjimai —
turimy ziniy tvarkymo ir taikymo bei

.....

Gebéjimas rasti ir efektyviai panaudoti
informacija

Aktyvus mokymasis visg gyvenima,
siekiant efektyviai funkcionuoti
jvairialypéje ir nuolat kintamoje
visuomenéje

Informacijos paieskos ir taikymo
gebéjimai — gebéjimas naudotis
bibliotekos istekliais ir naujausiomis
informacinémis technologijomis
tikslingai informacijos paieskai,
gebéjimas pritaikyti rastg informacijg

Darbo galimybiy, visuomenés ypatumy
ir ekonomikos salygy santykio
supratimas

Bendry tendencijy darbo rinkoje ir
galimybiy, susijusiy su konkrecia
profesija, iSmanymas

Ivairiy mokymosi galimybiy
iSmanymas

Darbdaviy keliamy reikalavimy
iSmanymas

Mokymosi institucijy keliamy
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reikalavimy iSmanymas

Gebg¢jimas susieti konkrecios
profesijos teikiamas galimybes ir savo
prioritetus / interesus

Canadian Blueprint for Life / Work
Designs

AmerikietiSkoji karjeros
kompetenciju klasifikacija

DOTS modelis

V. StaniSauskienés
Klasifikacija

Gyvenimo / karjeros planavimo
kompetencijos

Karjeros valdymo kompetencijos

Sprendimy priémimo kompetencijos

Profesinés kompetencijos

Modelyje siilomas pavadinimas

Specialiosios karjeros kompetencijos

Gebg¢jimas priimti adekvacius
sprendimus

Geb¢jimas priimti karjeros sprendimus

Pagrindiniy karjeros sprendimo
priémimo elementy iSmanymas ir
Zinios apie $iy sprendimy ir gyvenimo
planavimo sasajas

Specifiniai profesiniai (specialybés)
gebéjimai — bendrojo ugdymo
mokykloje specifiniai profesiniai
gebéjimai néra aktualiis; pradedami
ugdyti tik pirminio profesinio rengimo
institucijose. Ikiprofesinio ugdymo
srityje Siai profesinei kompetencijai
sriciai priskirtinas tik darbo pasaulio
pazinimo gebéjimas

Gebé¢jimas suprasti darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyra

Gebéjimas sudaryti karjeros plana,
atitinkantj iSkeltus karjeros tikslus, ir

jo laikytis

Gebéjimas susieti saves pazinimg
(zinias apie savo gebéjimas,
privalumus, trikumus ir pan.) su
jvairiy karjeros / mokymosi galimybiy
iSbandymu

Bendrieji veiklos planavimo ir
organizavimo gebéjimai — situacijos
analizés, tiksly kélimo, alternatyvy
paieskos ir apsisprendimo, planavimo,
realizavimo, refleksijos ir jsivertinimo
gebéjimai

Socialiniy ir profesiniy vaidmeny
kaitos supratimas

Gebé¢jimas pasinaudoti adekvacia
informacija planuojant ir valdant savo
karjera

Gebéjimas jvertinti, kokia reikSme
dabartiniai prioritetai turés karjeros
galimybéms ateityje

Gebéjimas uzsitikrinti ir iSlaikyti darbo
vieta

Gebéjimas planuojant savo karjera
atsizvelgti j naujausias darbo rinkos,
visuomenés ir ekonomikos tendencijas

Gebéjimas sukurti trumpalaikj /
vidutinj karjeros plang

Savo gyvenimo / karjeros kelio
supratimas, valdymas ir atsakomybeés
uz jj prisiémimas

Gebg¢jimas gauti, sukurti ar i§laikyti
darbo vietg tobulinant savo
akademinius, profesinius ir / ar
bendruosius jsidarbinamumo

Gebéjimas susikurti strategija, kuri
padéty optimaliai iSnaudoti karjeros /
mokymosi galimybes
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gebéjimus

Gebe¢jimas perzitréti ir, jei to
reikalauja situacija, atitinkamai keisti
savo karjeros planus ir prioritetus

Peréjimo is vienos aplinkos j kitg
kompetencijos

Zinios apie efektyvias mokymosi /
darbo galimybiy paieskos strategijas

Gebe¢jimas pritaikyti turimas zinias
(apie reikalavimus, profesijas) ieskant
mokymosi galimybiy;

Gebé¢jimas pritaikyti turimas Zinias
(apie reikalavimus, darbo rinka)
ieSkant darbo

Gebéjimas tinkamai jvertinti viesai
skelbiamg informacija apie mokymosi
galimybes ir ja pasinaudoti;

Gebéjimas tinkamai jvertinti ir
pasinaudoti darbo skelbimuose pateikta
informacija

Gebé¢jimas jvertinti palankius ir
nepalankius veiksnius jstoti mokytis
pagal tam tikra programa bei susikurti
tinkamg strategija tikslui pasiekti;
Gebé¢jimas jvertinti palankius ir
nepalankius veiksnius darbo vietai
gauti bei susikurti tinkamg strategija
tikslui pasiekti

Gebéjimas tinkamai save pristatyti

Gebéjimas prisitaikyti naujoje
aplinkoje

Nuostaty, padedanciy pasiekti
uzsibrézty tiksly, turéjimas /
jsisgmoninimas
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4.3. Modelyje sitilomy karjeros kompetenciju saraso sudarymas pagal iSskirtas
kompetencijy sritis

Palyginus kompetencijas, jvardijamas visose pasirinktose analizei klasifikacijose, matyti,
kad jos daug kur sutampa. Remiantis 4.2 lentele galima teigti, kad V. StaniSauskienés
klasifikacijoje skiriamos kompetencijos yra gana bendros (pavyzdziui, skiriamos bendros
galimybiy pazinimo kompetencijos, taciau né vienos nebiity galima priskirti konkreciai karjeros
galimybiy pazinimo sri¢iai), DOTS modelis yra labiausiai specifinis, jame skiriamos
kompetencijos glaudziai susijusios su karjeros vystymu(si) konkreciai, o tick amerikietiskoje
klasifikacijoje (National Career Development Guidelines), tiek kanadietiskoje klasifikacijoje
(Canadian Blueprint for Life / Work Designs) galima aptikti tiek bendryjy, tiek specifiniy
karjeros kompetencijy.

Apibendrinus ir palyginus Sias klasifikacijas (zr. 4.1 lentele), Modelyje rekomenduojama
skirti Sias karjeros kompetencijy sritis:

e Saves paZinimo ir jtvirtinimo kompetencijos;

e Mokymosi ir karjeros galimybiy paZinimo kompetencijos;

e Specialiosios karjeros kompetencijos.

Kaip Modelyje numatytos kompetencijy sritys atitinka nagrinétose klasifikacijose

i§skirtas kompetencijy sritis, vaizduojama 4.3 lentel¢je.

4.3 lentelé. Modelyje ir analizuojamose karjeros kompetencijy klasifikacijose skiriamy
kompetencijy sriciy atitiktis

Palyginti pasirinktos kompetencijy klasifikacijos:
Canadian AmerikietiSkoji DOTS modelis V. StaniSauskienés
Modelis Blueprint for klasifikacija klasifikacija
Work / Life
Designs
Saves paZinimo | Saves pazinimo ir | Asmenybinés ir | Saves pazinimo Asmeninés
ir jtvirtinimo savireguliacijos socialinés kompetencijos kompetencijos
kompetencijos | kompetencijos kompetencijos Socialinés
kompetencijos

Mokymosi ir Mokymosi ir darbo | Mokymosi visg | Galimybiy Mokymosi
karjeros galimybiy gyvenimg pazinimo kompetencijos
galimybiy tyrinéjimo kompetencijos kompetencijos
paZinimo kompetencijos
kompetencijos
Specialiosios Gyvenimo / Karjeros Peréjimo i§ vienos | Profesinés
karjeros karjeros planavimo | valdymo aplinkos j kit kompetencijos
kompetencijos | kompetencijos kompetencijos kompetencijos

Sprendimy

priémimo

kompetencijos
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Remiantis nagrinétomis kompetencijy klasifikacijomis ir jvertinus, kiek jose sutampa ar

yra panasios i$skirtos kompetencijos, Modelyje skiriamos $i0s karjeros kompetencijos:

Saves paZinimo ir jtvirtinimo kompetenciju sritis:

Savo privalumy ir trikumy pazinimas;
Savo interesy, vertybiy ir polinkiy pazinimas;
Teigiamo savivaizdzio sukiirimas;

Pozityvaus santykio su aplinkiniais jtvirtinimas.

Mokymosi ir karjeros galimybiy paZinimo kompetencijy sritis:

Informacijos ieSka, tvarkymas ir taikymas;
Mokymasis visg gyvenima,
Karjeros / mokymosi galimybiy pazinimas;

Visuomeninés aplinkos pazinimas.

Specialiuju karjeros kompetencijy sritis:

Karjeros sprendimy priémimas;

Karjeros plano sudarymas;

Adekvaciy karjeros / mokymosi / gyvenimo tiksly kélimas;

Turimy Ziniy ir geb¢jimy pritaikymas, siekiant mokymosi / karjeros / gyvenimo
tiksly;

Peré¢jimas 1§ vienos mokymosi / darbo aplinkos j kita;

Darbo vietos uzsitikrinimas.

Atsizvelgiant | bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo sektoriaus specifika (bendrojo

ugdymo lygmeniu aktualu peré¢jimas i§ vienos mokymosi aplinkos j kita, pirmieji karjeros

sprendimai ir pan., o profesinio mokymo lygmeniu aktualiau profesinis tapatumas, savo

profesinio vaidmens suvokimas ir sékminga integracija } darbo rinka), specialiyjy karjeros

kompetencijy aprasg galima pritaikyti kiekvienam sektoriui atskirai. Todél nors naudojama ta

pati kompetencijy klasifikacija, specialiosios karjeros kompetencijos, skirtos bendrojo ugdymo ir

profesinio mokymo lygmenims, $iek tiek skirsis. Zemiau pateikiamas pavyzdinis specialiyjy

karjeros kompetencijy skirstymas.

Specialiyjy karjeros kompetencijy sritis (bendrojo ugdymo mokykly mokiniams):

Karjeros sprendimy priémimas;

Karjeros plano sudarymas;

Adekvaciy mokymosi / karjeros / gyvenimo tiksly kélimas;

Turimy Ziniy ir geb¢jimy pritaikymas, siekiant mokymosi / karjeros / gyvenimo

tiksly;
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e Peré¢jimas i8S vienos aplinkos j kita (i mokyklos i kita mokymosi aplinkg).

Specialiyjy karjeros kompetencijy sritis (profesinio mokymo jstaigy mokiniams):

e Karjeros sprendimy priémimas;

e Karjeros plano sudarymas;

e Adekvaciy karjeros / mokymosi / gyvenimo tiksly kélimas;

e Turimy ziniy ir gebéjimy pritaikymas, siekiant mokymosi / karjeros / gyvenimo
tiksly;

e Per¢jimas i$ vienos aplinkos ] kita (i§ mokymosi aplinkos j darbo rink3a);

e Darbo vietos uzsitikrinimas.

4.4. Karjeros kompetenciju ir bendryjy kompetenciju sasajos

Siame skyrelyje pavaizduota, kaip karjeros kompetencijy ugdymas bendrojo ugdymo
mokyklose?® galéty biiti susietas (integruojamas) su bendryjy kompetencijy ugdymu. Kaip matyti
i§ pateiktos karjeros kompetencijy klasifikacijos, nemazai karjeros kompetencijy glaudziai
susijusios su bendrosiomis kompetencijomis. Tad galima daryti prielaida, kad jos galéty buti
s¢kmingai integruojamos i bendrojo ugdymo programas kartu su bendrosiomis kompetencijomis.

Kair¢je 4.4 lentelés puseje pateiktas bendryjy kompetencijy sarasas (remiantis Bendryjy
kompetencijy ugdymo projektu, parengtu Ugdymo plétotés centro — UPC, 2010; Vidurinio
ugdymo bendrosiomis programomis, patvirtintomis 2011 02 21, Jsak. Nr. V-269), deSingje —
karjeros kompetencijos, kurios labiausiai atitinka bendrgsias ir kurias buty galima integruoti j
bendryjy kompetencijy ugdyma. Lentelés apacioje pateiktas specialiyjy karjeros kompetencijy
sarasas — jos tik i§ dalies atitinka bendrasias kompetencijas ir joms ugdyti reikéty specialiy Ziniy
ir pasirengimo.

Atsizvelgiant | tai, uz karjeros kompetencijy ugdyma bendrojo ugdymo mokyklose turéty
biiti atsakingas mokytojas dalykininkas ir / arba karjeros konsultantas. Rekomenduojama, kad
mokytojas dalykininkas, vykdantis karjeros mokyma ir kita ugdymo karjerai veikla, turéty
papildomg pasirengimg ugdymo karjerai / profesinio orientavimo srityje, 0 tam tikros temos gali

biti rengiamos bendradarbiaujant su karjeros konsultantu ir kitais specialistais.

2 Profesinio mokymo jstaigose karjeros kompetencijas ypac¢ rekomenduojama ugdyti ne tik integruojant j
mokymo programg, bet ir organizuojant praktine veiklg (veiklinimg), taip pat — orientuojantis j karjeros
informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimg.
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4.4 lentelé. Karjeros ir bendryjy kompetencijy u

dymo sgsaja

Bendrosios kompetencijos

Integruojamos karjeros kompetencijos

Asmenybinés kompetencijos:

Saves kaip laisvo, atsakingo asmens suvokimas ir
savo tapatumo apmastymas

Adekvatus savo asmeniniy savybiy vertinimas,
pasitikéjimas savimi jas tobulinant

Gyvenimo prasmés apmastymas, gebéjimas kelti
tikslus, pasiryZimas garbingai, saziningai, kryptingai
ir atkakliai jy siekti

Gebéjimas suprasti, valdyti ir tinkamai reiksti savo
emocijas ir jausmus

Vadovavimasis visuotinémis moralés nuostatomis ir
atsakingas elgesys, numatant savo veiksmy
padarinius

Riipinimasis sveikata, gyvybés branginimas, saugus
elgesys, zalingy jproCiy vengimas, rizikos atveju —
pagalbos ieskojimas

Pozityvus mastymas, geb¢jimas priimti gyvenimo
i88tkius ir pokycius, pasirinkimo galimybiy
numatymas, geb¢jimas jveikti sunkumus

Savo privalumy ir trilkumy pazinimas
(saves paZinimo ir jtvirtinimo sritis)

Savo interesy, vertybiy ir polinkiy pazinimas
(saves paZinimo ir jtvirtinimo sritis)

Teigiamo savivaizdzio sukiirimo kompetencijos
(saves paZzinimo ir jtvirtinimo sritis)

Mokymaosi mokytis kompetencijos:

Nusiteikimas sékmingai mokytis

Savo buseny kontroliavimas ir reguliavimas,
atsizvelgiant  situacija

Savo charakterio, mokymosi ir galimybiy ypatumy
iSmanymas, geb&jimas teisingai jvertinti mokymosi
uzduociy sunkuma

Savo mokymaosi kontroliavimas — mokymosi tiksly
kélimas, mokymosi veiklos organizavimas,
naudojantis grjztamojo rySio informacija

Asmeniskai tinkamiausiy mokymosi strategijy
taikymas

Mokymasis visa gyvenimg (mokymosi ir
karjeros galimybiy paZinimo sritis)

Savo privalumy ir triikumy pazinimas
(saves paZinimo ir jtvirtinimo sritis)

Socialinés pilietinés kompetencijos:

Kity Zmoniy poreikiy, jausmy, skirtingy nuomoniy ir
isitikinimy supratimas, pasiryzimas suteikti jiems
reikalingg pagalba

Gebéjimas uzmegzti ir palaikyti geranoriskus
santykius su kitais, konstruktyviai spresti gincus ir
konfliktus

Gebéjimas bendradarbiauti, dirbti komandoje, siekti
bendry tiksly, spresti problemas, derinti jvairias
nuomones, susitarti ir jvertinti bendradarbiavimo
rezultatus

Savo tapatumo ir vaidmens bendruomenéje
supratimas, geb&jimas naudotis savo teisémis ir
atsakingai atlikti pareigas, jstatymy laikymasis

Pasiryzimas naudoti demokratiskas poveikio
priemones, geb¢jimas argumentuoti ir jtikinti, kad
reikia veikti, skatinti kitus, inicijuoti pokycius

Dalyvavimas aplinkosaugos veikloje, siekis
vadovautis darnaus vystymosi principais, prisidéti
prie Salies ir pasaulio paveldo saugojimo

Pozityvaus santykio su aplinkiniais jtvirtinimas
(saves paZzinimo ir jtvirtinimo sritis)

Visuomeninés aplinkos pazinimas
(mokymosi ir karjeros galimybiy pazinimo
sritis)

104




Iniciatyvumo ir kiirybiSkumo kompetencijos:

Tinkamy idéjy paieSkos strategijy iSmanymas ir
naudojimas, gebéjimas rasti jkvépimo Saltiniy

Gebé¢jimas, pasitelkus vaizduote, drasiai generuoti
jvairias idéjas

Gebéjimas apgalvoti, atrinkti, patikrinti idéjas ir jas
veiksmingai realizuoti

Gebéjimas, pasitelkus vaizduote, jzvelgti netikétas
idéjy sasajas ir idéjy pritaikymo nestandartinése
situacijose galimybes

Nusiteikimas rodyti iniciatyva, apgalvotai rizikuoti,
klysti, plétoti inovatyvias, autentiskas idéjas

Gebéjimas paaiskinti kitiems savo sumanymus, jy
inovatyvumg ir veiksmingumag

Informacijos paieska, tvarkymas ir taikymas
(mokymosi ir karjeros galimybiy paZinimo
sritis)

Karjeros / mokymosi galimybiy paZinimas
(mokymosi ir karjeros galimybiu paZinimo
sritis)

Pazinimo kompetencijos:

Gebéjimas ieSkoti informacijos ir ja nagrinéti

Gebéjimas sistemiskai, logiskai mastyti, apibendrinti
ir daryti pagrijstas i§vadas

Gebéjimas kelti problemas ir klausimus, teisingai
pasirinkti ir taikyti jvairias problemy sprendimo
strategijas, ieSkoti pagristy atsakymy

Gebéjimas kritiskai mastyti ir vertinti jvairius
informacijos Saltinius, alternatyvius pozitirius

Gebéjimas atlikti tyrimus, kelti ir tikrinti hipotezes,
nustatyti priezastis, pokycius ir pasekmes

Nusiteikimas ir gebéjimas derinti su kitais ir
praktiskai taikyti jvairius paZinimo ir mastymo budus

Gebéjimas jvertinti savo mastymo veiksminguma ir
numatyti galimybes jji tobulinti

Informacijos paieska, tvarkymas ir taikymas
(mokymosi ir karjeros galimybiy paZinimo
sritis)

Karjeros / mokymosi galimybiy pazinimas
(mokymosi ir karjeros galimybiu paZinimo
Sritis)

Komunikavimo kompetencijos:

Nusiteikimas laikytis svarbiausiy komunikavimo
taisykliy ir susitarimy, jy svarbos supratimas

Gebéjimas komunikuoti, remiantis socialinio ir
kultiirinio konteksto pazinimu, nusiteikimas paisyti
adresato poreikiy

Gebéjimas bendrauti, aiSkintis prasmes ir jas kurti,
tikslingai naudojantis komunikavimo jrankiais

Geb¢jimas naudotis verbalinémis ir neverbalinémis
strategijomis, norédami buti suprasti ir suprasti kitus

Nusiteikimas laikytis kalbos normy

Gebg¢jimas naudotis informacinés komunikacijos
technologijomis

Pozityvaus santykio su aplinkiniais jtvirtinimas
(saves paZzinimo ir jtvirtinimo sritis)

Kultiirinés kompetencijos:

Tautos, Salies, Europos ir pasaulio kultiiros prasmés,
vertés ir sgsajy supratimas

Gebéjimas orientuotis kultirinéje erdvéje
(svarbiausiy kulttiros paveldo ir etninés kultiiros
objekty, kultiiros reiskiniy, kultiiros kiiréjy,
kultiiriniy skirtumy ir panaSumy i$manymas),
Siuolaikinés kulttiros raidos tendencijy supratimas

Atsakingo, kiirybisko poziiirio j kulttirg svarbos
supratimas ir nusiteikimas aktyviai, kiirybingai
dalyvauti kulttirinéje veikloje

Visuomeninés aplinkos pazinimas
(mokymosi ir karjeros galimybiy paZinimo
Sritis)
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Estetinio skonio turéjimas ir geb¢jimas kritiskai
vertinti stereotipus

Etiketo iSmanymas

Kirybiniy industrijy svarbos ekonomikai supratimas

Gebéjimas pagarbiai ir tolerantiSkai bendrauti su kity
kulttiry atstovais ir spresti tarpkultiirinio bendravimo
problemas

Specialiujuy karjeros kompetencijy sritis:

Karjeros sprendimy priémimas

Karjeros plano sudarymas

Adekvaciy karjeros / mokymosi / gyvenimo tiksly kélimas

Turimy ziniy ir geb¢jimy pritaikymas, siekiant mokymosi/karjeros/gyvenimo tiksly

Peréjimas i§ vienos mokymosi / darbo aplinkos j kitg

Darbo vietos uzsitikrinimas

4.5. Karjeros kompetenciju iSskaidymas pagal ugdymo lygius

a) Karjeros kompetenciju ugdymo lygiy aptarimas. Remiantis uzsienio $aliy (JAV,
Kanados, Didziosios Britanijos — S$iose Salyse sukurtos Siame skyriuje analizuojamos
kompetencijy klasifikacijos) patirtimi, Modelyje rekomenduojama visose jstaigose (tick bendrojo
ugdymo, tiek profesinio mokymo) remtis ta pacia karjeros kompetencijy klasifikacija. Taciau
tikslinés grupés ir sektoriaus specifika turéty atsiskleisti kompetencijy ugdymu skirtingais lygiais
ir kiek skirtingu kompetencijy iSkleidimu (zr. 4.6-4.9 ir 4.10-4.11 lenteles).

Rekomenduojama skirti keturis karjeros kompetencijy ugdymo lygius:
Pirmas lygis — pirminiy Ziniy ir geb¢jimy jgijimas;
Antras lygis — pagrindiniy Ziniy ir gebéjimy jgijimas; + atitinkamy nuostaty

Trecias lygis — specifiniy Ziniy ir geb&jimy jgijimas; formavimas(is)

Ketvirtas lygis — turimy Ziniy ir gebéjimy tobulinimas.

Pasirinkus tiksliniy grupiy skirstyma pagal ugdymo programas ar koncentrus, bendrojo
ugdymo mokyklose karjeros kompetencijos turéty biiti ugdomos 1-3 lygiu. Pirmas lygis
taikomas 14 klasiy mokiniams, antras lygis — 5-8 klasiy mokiniams. Ugdymo procese jgyjamos
pagrindinés karjeros vystymui(si) reikalingos Zinios, gebéjimai ir nuostatos, padedancios pazinti
save, orientuotis informacijos apie mokymasi ar darbo pasauli gausyb¢je ir pan. Trecias lygis
bity taikomas 9-12 klasiy mokiniams. Siuo atveju mokiniai gilinty jau turimas kompetencijas
bei jgyty specifiniy Ziniy ir gebéjimy, reikalingy sékmingai pereiti 1§ mokyklos j kita mokymosi
(ar darbo) aplinka.

Profesinio mokymo jstaigose karjeros kompetencijos turéty biiti ugdomos 3 ir 4 lygiu.
Trecias lygis taikomas pagal mokiniams besimokantiems pagal profesinio mokymo programas,
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skirtas pirmajai kvalifikacijai. Mokiniai gilinty jau turimas kompetencijas ir jgyty specifiniy
Ziniy ir geb¢jimy, reikalingy sékmingai pereiti i§ profesinio mokymo jstaigos j darbo rinka (ar
kita mokymosi aplinkg). Ketvirtas lygis skirtas asmenims, kurie tobulina turimg kvalifikacija
arba siekia kitos (testinio profesinio mokymo dalyviams). Siuo atveju tobulinami turimi

geb¢jimai, pavyzdziui, gebéjimas sékmingai planuoti savo gyvenima, karjerg ir pan.

b) Specialiyju karjeros kompetencijy iSskleidimas

Remiantis | pasiekimus nukreiptu kompetencijy ugdymo pozitiriu (angl. outcome-based
approach), specialiosios karjeros kompetencijos, kaip ir visos kitos, gali bati skaidomos j tam
tikras sudedamasias dalis, pagal kurias galima vienaip ar kitaip jvertinti mokiniy pasiekimus. Sis
skaidymas gali biiti naudingas ir ugdymo procese.

Atsizvelgiant | skirtingas pedagogines tradicijas, §is kompetencijy isskaidymas yra kiek
skirtingas. Tai matyti ir i§ Sioje analiz¢je lyginamy karjeros kompetencijy klasifikacijy (zr. 4.5
lenteléje pateikta palyginimg). Europiniu lygmeniu pastaruoju metu remiamasi kompetencijy
apibrézimu, pagal kurj kompetencijos skaidomos i: Zinias ir supratimq, gebéjimus ir nuostatas
(pvz., Key Competencies for Lifelong Learning: European Reference Framework, 2007).
Lietuvoje $is apibrézimas yra naudojamas, tad Modelyje taip pat jo laikytasi.

4.5 lentelé. Kompetencijy skaidymas ugdymo(si) procese

Kompetenciju skaidymas

DOTS modelis | Svarbiausiy ziniy | Sukonkretinimas | Ziniy / gebéjimy Itvirtinimas / gilus
(New DOTS ir gebéjimy (sifting) gilinimas ir supratimas
versija) jgijimas (sensing) pritaikymas (understanding)
(focusing)

Canadian Ziniy jgijimas Pritaikymas Isisgmoninimas Visiskas
Blueprint for (acquisition) (application) (personalisation) aktualizavimas
Work/Life (actualisation)
Designs
Amerikieti§koji | Ziniy jgijimas Pritaikymas Refleksija
karjeros (acquisition) (application) (reflection)
kompetenciju
klasifikacija

Ziniy ir Gebéjimy jgijimas | Nuostaty
Modelis supratimo su(si)formavimas

igijimas

Specialiyjy karjeros kompetencijy isskaidymas? j komponentus (Zinias, gebéjimus,

nuostatas), kartu atsizvelgiant ir ] rekomenduojamg kompetencijy ugdymo lygj (nuo 1 iki 4),

pateikiamas 4.6-4.9 lentelése.

21 Likusios karjeros kompetencijos — priklausancios saves pazinimo ir jtvirtinimo bei mokymosi ir galimybiy
pazinimo sriciai — i$ dalies sutampa su bendrosiomis ir jy skaidymas turéty atitikti bendryjy kompetencijy skaidyma.
10 ir 11 lentelése pateiktas skaidymas yra rekomendacinio pobtuidzio.
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Pirmas karjeros kompetencijy ugdymo lygis, rekomenduojamas 1-4 klasiy mokiniams,

apibudintas 4.6 lenteléje.

4.6 lentelé. Pirmas karjeros kompetencijy ugdymo lygis

Specialiyju karjeros Zinios ir Gebéjimai Nuostatos
kompetencijy sritis: supratimas
Karjeros sprendimy priémimas | Bazinés zinios apie | Baziniai sprendimy priémimo

karjeros sprendimy | gebéjimai

priémima
Karjeros plano sudarymas Bazinés Zinios apie | Baziniai veiklos planavimo

veiklos planavimg gebéjimai
Adekvaciy karjeros / mokymosi | Bendras supratimas, | Geb¢jimas bendrais bruozais 5
/ gyvenimo tiksly kélimas kaip keliami tikslai | jvardyti tikslus (pvz., kuo Zingeidumas,

norétum tapti) susidoméjimas

Turimy ziniy ir gebéjimy - - karjera ir jos
pritaikymas, siekiant mokymosi planavimu

/ karjeros tiksly

Peréjimas i§ vienos aplinkos |
kita (i mokyklos j kitg
mokymosi aplinka)

Darbo vietos uzsitikrinimas

Antras karjeros kompetencijy ugdymo lygis, rekomenduojamas 5-8 klasiy mokiniams,

apibudintas 4.7 lenteléje.

4.7 lentelé. Antras karjeros kompetencijy ugdymo lygis

Specialiuju karjeros Zinios ir Gebéjimai Nuostatos
kompetencijy sritis: supratimas
Karjeros sprendimy priémimas | Svarbiausiy Gebéjimas (su mokytojo
sprendimo pagalba) apibrézti prioritetus ir
priémimo elementy | galimas veiklos alternatyvas;
supratimas; Zinios gebéjimas issirinkti vieng
apie profesinj alternatyva is keleto ir pagrjsti
pasirinkimag savo pasirinkima
Karjeros plano sudarymas Zinios, kaip Gebé¢jimas (su mokytojo
planuojama veikla pagalba) i3déstyti jvairig veiklg | Pozityvus ir
laiko pozitiriu proaktyvus

Adekvaciy karjeros / mokymosi
/ gyvenimo tiksly kélimas

Supratimas, kaip
keliami tikslai

Gebéjimas suformuluoti ateities
tikslg (susijusj su mokymusi,
profesijos pasirinkimu ar pan.)

Turimy Ziniy ir gebéjimy
pritaikymas, siekiant mokymaosi
/ karjeros tiksly

Supratimas, kaip
asmeninés savybés
ir aplinkos veiksniai
susij¢ su mokymosi
/ karjeros tiksly

Gebéjimas atskirti, kurios
aplinkybés padéty ar trukdyty
pasiekti uzsibréztg tiksla

igyvendinimu
Peréjimas i§ vienos aplinkos j Zinios apie jvairias | Gebéjimas prisitaikyti
kita (i§ mokyklos i kita mokymosi aplinkoje

mokymosi aplinkg)

galimybes, bazinés
Zinios apie
profesijas ar darbo
pasaulj

pozilris |
mokymasi ir
karjeros
planavima

Darbo vietos
uzsitikrinimas
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Trecias karjeros kompetencijy ugdymo lygis, rekomenduojamas bendrojo ugdymo

mokykly 9-10, 11-12 klasiy mokiniams bei profesinio mokymo jstaigy mokiniams,

besimokantiems pagal profesinio mokymo programas, skirtas pirmajai kvalifikacijai jgyti,

apibiidintas 4.8 lentel¢je.

4.8 lentelé. Trecias karjeros kompetencijy ugdymo lygis

Specialiyjy karjeros Zinios ir supratimas Gebéjimai Nuostatos

kompetenciju sritis:

Karjeros sprendimy Sprendimo priémimo Gebéjimas (savarankiSkai | Saviveiksmingumas

priémimas strategijy iSmanymas; ar su mokytojo / karjeros sprendimy
profesinio pasirinkimo konsultanto pagalba) priémimo srityje
proceso supratimas pasirinkti ir priimti

sprendimus, susijusius su
mokymusi, profesijos
pasirinkimu ir karjera

apskritai
Karjeros plano Veiklos planavimo Gebéjimas savarankiskai | Saviveiksmingumas
sudarymas principy iSmanymas sukurti mokymaosi / karjeros planavimo

karjeros plang
artimiausiam laikotarpiui

srityje

Adekvaciy karjeros / Savo mokymosi / Gebéjimas konkreciai
gyvenimo tiksly karjeros tiksly jvardinti savo mokymosi /
kélimas supratimas karjeros

tikslus, remiantis saves ir
aplinkos teikiamy
galimybiy pazinimu

Saviveiksmingumas
mokymosi / karjeros
tiksly kélimo srityje

Turimy ziniy ir Savo galimybiy, sickiant | Geb¢jimas jvertinti Saviveiksmingumas
gebéjimy pritaikymas, mokymosi / karjeros palankius ir nepalankius mokymosi / karjeros
siekiant mokymosi / prioritety, supratimas veiksnius siekiant tiksly jgyvendinimo
karjeros tiksly uzsibrézty tiksly srityje
(pavyzdziui, renkantis
profesija)
Peréjimas 1§ mokyklos i | Sékmingg tolesnj Geb¢jimas panaudoti savo | Pasitikéjimas savimi
kitag mokymosi aplinkg | mokymasi (ar akademinius pasiekimus | pereinant i§ vienos
(9-12 klasiy jsidarbinamuma) renkantis profesija ir aplinkos j kita;
mokiniams) lemianéiy veiksniy prisitaikant naujoje Atsakomybé uz savo
supratimas mokymaosi / darbo karjeros kelig
aplinkoje
Peréjimas i§ mokymosi | Sékmingg Gebéjimas panaudoti savo | Pasitikéjimas savimi
aplinkos j darbo rinkg jsidarbinamumg (ar akademinius pasiekimus | pereinant i§ vienos
(profesinio mokymo tolesnj mokymasi) ir profesinius jgudzius aplinkos ] kita;
staigy mokiniams) lemianc¢iy veiksniy integracijai j darbo rinkg | Atsakomybé uz savo
supratimas ir prisitaikant naujoje karjeros kelia

aplinkoje arba ieSkant
tolesnio mokymosi

galimybiy
Darbo vietos Darbo ieskos strategijy | Gebe¢jimas atlikti darbo Proaktyvus ir
uzsitikrinimas iSmanymas ieska; pozityvus pozilris j
(profesinio mokymo Gebéjimas tinkamai darbo ieska
staigy mokiniams) prisistatyti darbdaviui

(parasyti CV, motyvacijos

laiska ir pan.)
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Ketvirtas karjeros kompetencijy ugdymo lygis, rekomenduojamas asmenims, kurie

tobulina turimg kvalifikacija arba siekia kitos (testinio profesinio mokymo dalyviams),

apibudintas 4.9 lentel¢je.

4.9 lentelé. Ketvirtas karjeros kompetencijy ugdymo lygis
Specialiyjy karjeros Zinios ir supratimas Gebéjimai Nuostatos
kompetencijy sritis:
Karjeros sprendimy priémimas Sprendimo priémimo | Geb¢jimas Saviveiksmingumas
strategijy iSmanymas | savarankiskai priimti | karjeros sprendimy
adekvacius priémimo srityje
sprendimus,
susijusius su karjera
Karjeros plano sudarymas Veiklos planavimo Gebéjimas Saviveiksmingumas
principy iSmanymas | savarankiSkai karjeros planavimo

sukurti ilgalaikj
karjeros plang

srityje

Adekvaciy karjeros / gyvenimo
tiksly kélimas

Karjeros / gyvenimo
tiksly
jsisgmoninimas

Gebéjimas
konkreciai jvardyti
savo karjeros /
gyvenimo

tikslus, remiantis
savo patirtimi, saves
ir aplinkos teikiamy
galimybiy pazinimu

Saviveiksmingumas
karjeros / gyvenimo
tiksly kélimo srityje

Turimy Ziniy ir gebé&jimy
pritaikymas, siekiant karjeros /
gyvenimo tiksly

Santykio tarp darbo
ir asmeninio
gyvenimo
supratimas;

Savo karjeros /
gyvenimo kelio

Gebéjimas jvertinti
palankius ir
nepalankius
veiksnius siekiant
uzsibrézty tiksly;
Gebéjimas pritaikyti

Saviveiksmingumas

karjeros / gyvenimo

tiksly jgyvendinimo

srityje

Atsakomybé uz savo
karjeros / gyvenimo

jsisgmoninimas turimas zinias ir kelig
jgiidzius darbo
pasaulyje
Peréjimas 1§ mokymosi aplinkos | Isidarbinamuma Geb¢jimas Pozityvus savo
| darbo rinka (ir i§ vienos darbo | lemianciy veiksniy prisitaikyti nuolat jsidarbinamumo
aplinkos ] kitg) iSmanymas kintamoje darbo vertinimas;

rinkoje

Atsakomybé uz savo
karjeros / gyvenimo
kelig

Darbo vietos uzsitikrinimas

Darbo paieskos

Geb¢jimas pritaikyti

Proaktyvus ir

strategijy turimg informacija pozityvus poZzilris }
iSmanymas; ieSkant darbo; darba
Supratimas, kaip Gebéjimas
sukuriama/iS§laikoma | prisistatyti
darbo vieta darbdaviui;
Verslumo pagrindai
¢) Karjeros kompetencijy, sutampanciy su bendrosiomis kompetencijomis,

iSskleidimas

Rekomenduojamas ,,Saves pazinimo ir jtvirtinimo* sri¢iai priklausan¢iy kompetencijy

skaidymas ] zinias, geb&jimus ir nuostatas pateikiamas 4.10 lentel¢je.
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4.10 lentelé. Saves paZinimo ir jtvirtinimo kompetencijy isskleidimas

Pirmas karjeros komp

etencijy ugdymo lygis

Kompetencijy sritis: Zinios ir Gebéjimai Nuostatos
supratimas

Savo privalumy ir trtkumy | Savo savybiy Gebéjimas bendrais bruozais

pazinimas pazinimas jvardyti savo privalumus ir

trukumus

Savo interesy, vertybiy ir

Savo interesy,

Gebéjimas bendrais bruozais

polinkiy pazinimas vertybiy ir polinkiy | jvardyti savo interesus,
paZinimas vertybes, polinkius ir pan.

Teigiamo savivaizdzio SavivaizdZzio Gebéjimas apibudinti, kas

sukiirimas sampratos yra teigiamas savivaizdis
supratimas

Pozityvaus santykio su
aplinkiniais jtvirtinimas

Bendravimo ir
bendradarbiavimo
svarbos supratimas

Baziniai bendradarbiavimo
gebéjimai

Pozityvi nuostata
saves pazinimo ir
jtvirtinimo atzvilgiu

Antras karjeros kompetencijy ugdymo lygis

Savo privalumy ir trikumy
pazinimas

Savo savybiy,
svarbiy mokymuisi
ir darbui paZinimas

Gebéjimas bendrais bruozais
jvardyti savo privalumus ir
trakumus, susijusius su
mokymusi ar darbu

Savo interesy, vertybiy ir
polinkiy pazinimas

Savo interesy,
vertybiy ir polinkiy,
svarbiy mokymuisi
ir darbui, pazinimas

Gebéjimas bendrais bruozais
jvardyti savo interesus,
vertybes, polinkius ir pan.,
susijusius su mokymusi ar
darbu

Teigiamo savivaizdzio
sukiirimas

Zinios apie
savivaizdzio kiirimg
ir palaikyma

Baziniai geb¢jimai palaikyti
teigiama savivaizd]j

Pozityvaus santykio su
aplinkiniais jtvirtinimas

Bendravimo ir
bendradarbiavimo
reik§més mokymuisi
ir darbui supratimas

Gebéjimai uzmegzti
socialinj kontakta, dirbti
komandoje, bendradarbiauti

Pozityvi nuostata
saves pazinimo ir
jtvirtinimo atzvilgiu

Trecias karjeros komp

etencijy ugdymo lygis

Savo privalumy ir trukumy
pazinimas

Savo savybiy
reikSmes pereinant j
kita mokymosi
aplinkg ar darbo
pasaulj supratimas

Gebéjimas jvardyti savo
privalumus ir trikumus,
susijusius su peréjimu j kita
mokymosi aplinka ar darbo
pasaulj

Savo interesy, vertybiy ir
polinkiy pazinimas

Savo interesy,
vertybiy ir polinkiy
reik§més pereinant j
kita mokymosi

Geb¢jimas jvardyti savo
interesus, vertybes,
polinkius, susijusius su
peréjimu j kita mokymosi

aplinka ar darbo aplinkg ar darbo pasaulj
pasaulj supratimas
Teigiamo savivaizdzio Teigiamo Gebéjimas susikurti
sukiirimas savivaizdzio teigiamg savivaizdj, ji

reik§més sékmingai
karjerai supratimas

grindziant saves pazinimu

Pozityvaus santykio su
aplinkiniais jtvirtinimas

Pozityvaus
bendravimo ir
bendradarbiavimo
svarbos tolesniam
mokymuisi ar darbui
supratimas

Gebéjimas pritaikyti
bendravimo ir
bendradrabiavimo
gebéjimus pereinant i§
mokyklos j kita mokymosi
aplinka

Pozityvi nuostata
saves pazinimo ir
jtvirtinimo atzvilgiu

Saviveiksmingumas
saves pazinimo ir
itvirtinimo srityje
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Ketvirtas karjeros kompetencijy ugdymo lygis

Savo privalumy ir trikumy
pazinimas

Savo savybiy
reikSmes karjeros
vystymui(si)

Gebéjimas aiskiai jvardyti
savo privalumus ir
trakumus, susijusius su

supratimas karjeros vystymu(si)
Savo interesy, vertybiy ir Savo interesy, Gebéjimas aiskiai jvardyti
polinkiy pazinimas vertybiy ir polinkiy | savo interesus, vertybes,

reikSmés karjeros

polinkius, susijusius su

vystymui(si) karjeros vystymu(si)
supratimas
Teigiamo savivaizdZio Teigiamo Gebéjimas susikurti ir
sukiirimas savivaizdzio palaikyti teigiama

reikSmeés sékmingai
karjerai supratimas

savivaizdj, jj grindziant
saves pazinimu

Pozityvaus santykio su
aplinkiniais jtvirtinimas

Pozityvaus
bendravimo ir
bendradarbiavimo
svarbos karjeros
vystymui(si)
supratimas

Gebéjimas pritaikyti
bendravimo ir
bendradarbiavimo
gebéjimus tolesniam
karjeros vystymui(si)

Pozityvi nuostata
saves pazinimo ir
jtvirtinimo atzvilgiu

Saviveiksmingumas
saves pazinimo ir
jtvirtinimo srityje

Rekomenduojamas ,,mokymosi ir karjeros galimybiy pazinimo* sri¢iai priskiriamy

kompetencijy skaidymas j Zinias, gebéjimus ir nuostatas pateikiamas 4.11 lentel¢je.

4.11 lentelé. Mokymosi ir Karjeros galimybiy paZinimo srities kompetencijy isskleidimas

Pirmas karjeros kompetencijy ugdymo lygis

Kompetencijy sritis: Zinios ir Gebéjimai Nuostatos
supratimas

Informacijos ieska, Tinkamo Baziniai informacijos

tvarkymas ir taikymas informacijos ieskos, tvarkymo ir taikymo
tvarkymo reik§més | gebéjimai
supratimas

Mokymasis visg gyvenima Mokymosi visa Baziniai gebéjimai Zingeidumas,
gyvenimg sampratos | kontroliuoti savo mokymosi | pozityvus poZilris j
supratimas procesa, atsizvelgiant | mokymasi ir

situacija

Karjeros / mokymaosi
galimybiy pazinimas

Zinios apie profesijy
jvairove, darbo
pasaulj, mokymosi

Geb¢jimas apibudinti jvairig
darbo veikla, pavyzdziui, ka
veikia vienos ar Kitos

galimybes profesijos atstovai
Visuomeninés aplinkos Zinios apie Geb¢jimas bendrais bruozais
pazinimas socialinius ir apibudinti socialinius ir

visuomeninius
vaidmenis, kuriuos
zmogus gali turéti
bendruomengéje

visuomeninius vaidmenis

galimybiy pazinima

Antras karjeros kompetencijy ugdymo lygis

Informacijos ieska,
tvarkymas ir taikymas

Informacijos ieskos,
tvarkymo ir taikymo
strategijy
iSmanymas

Gebéjimas (su mokytojo
pagalba) praktiSkai naudoti
jvairias informacijos ieskos,
tvarkymo ir taikymo
strategijas, jas taikyti
informacijos apie karjeros ar
mokymosi galimybes
paieskai

Mokymasis visg gyvenima

Mokymosi visg

Gebéjimas efektyviai
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gyvenimg sampratos
supratimas ir
Isisgmoninimas

naudoti mokymosi
strategijas, gebéjimas
bendrais bruozais jvardyti
mokymosi ateityje

Pozityvus ir
proaktyvus poziiiris
1 mokymasi ir

perspektyvas galimybiy pazinimg

Karjeros / mokymosi Gilesnis profesijy ir | Gebéjimas bendrais bruozais
galimybiy pazinimas darbo pasaulio jvardyti sau tinkamas

ypatumy pazinimas, | karjeros ir tolesnio

zinios apie tolesnio | mokymosi galimybes

mokymaosi

galimybes
Visuomeninés aplinkos Zinios apie Gebéjimas apibidinti savo
pazinimas socialinius, vaidmenis (esamus ar

visuomeninius ir jsivaizduojamus)

profesinius

vaidmenis,

visuomeninés

santvarkos

supratimas

Trecias karjeros kompetenciju ugdymo lygis
Informacijos ieska, Karjeros ir Gebéjimas rasti ir pritaikyti
tvarkymas ir taikymas mokymaosi sau informacijg apie

galimybéms skirtos | karjeros ir mokymosi

informacijos galimybes

paieskos, tvarkymo

ir taikymo strategijy

iSmanymas
Mokymasis visg gyvenima Mokymosi visg Gebéjimas jvardyti

gyvenima svarbos (pritaikius turimag Motyvacija ir

karjeros informacijg apie karjeros ir | saviveiksmingumas

vystymui(si) mokymaosi galimybes) sau mokymaosi ir

supratimas;
jsidarbinamumo
sampratos
supratimas

tinkamas tobuléjimo
galimybes ateityje

Karjeros / mokymosi
galimybiy pazinimas

Zinios apie
tendencijas darbo
rinkoje, specialybiy
jvairove, mokymosi
jstaigy priémimo
reikalavimus,
darbdaviy
reikalavimus ir pan.

Gebéjimas operuoti turima
informacija apie darbo
rinka, specialybiy jvairove,
reikalavimus, pereinant i$
mokyklos j kita mokymosi
aplinkg

Visuomeningés aplinkos

Zinios apie

Geb¢jimas apibidinti savo

pazinimas socialinius, vieta bendruomengje,
visuomeninius ir reflektuoti apie esamus ir
profesinius bisimus socialinius
vaidmenis, vaidmenis ir su jais
visuomeninés susijusius jsipareigojimus
santvarkos
supratimas

galimybiy pazinimo
srityje

Ketvirtas karjeros kompetencijy ugdymo lygis

Informacijos ieska,
tvarkymas ir taikymas

Karjeros planavimui
skirtos informacijos
ieskos, tvarkymo ir
taikymo strategijy
iSmanymas

Gebéjimas rasti ir pritaikyti
sau informacijg apie
karjeros galimybes
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Mokymasis visg gyvenima

Mokymosi visg
gyvenimg ir
isidarbinamumo
svarbos karjerai
supratimas ir
jsisgmoninimas

Gebéjimas reflektuoti apie
mokymosi visg gyvenimag
nauda, gebéjimas jvardyti
adekvacias ir sau tinkamas
tobuléjimo galimybes

Karjeros / mokymosi
galimybiy pazinimas

Darbo rinkos
ypatumy iSmanymas

Gebéjimas operuoti turima
informacija (apie darbo
rinkos teikiamas galimybes,
darbdaviy reikalavimus ir
pan.) ir jg pritaikyti
(re)integruojantis j darbo
rinka, pereinant i§ vienos
darbo vietos j kitg ar kitaip
vystant savo karjera

Visuomeninés aplinkos
pazinimas

Savo profesinio
vaidmens ir jo
sgsajy su kitais
vaidmenimis
(Seimos,
visuomeniniu)
supratimas,
profesiné ir
socialiné
identifikacija

Gebéjimas reflektuoti apie
savo vietg profesingje,
socialinéje ir visuomeninéje
erdvéje

Motyvacija ir
saviveiksmingumas
mokymosi ir
galimybiy pazinimo
srityje

4.6. Skyriaus apibendrinimas:

prielaidos ir rekomendacijos

karjeros kompetenciju ugdymo jgyvendinimo

Modelyje numatyty karjeros kompetencijy ugdymo jgyvendinimas grindziamas $iomis

prielaidomis ir rekomendacijomis:

e Modelyje siiiloma taikyti karjeros kompetencijy klasifikacijg, pateikiamg jo apraso 5

skyriuje. Si klasifikacija sudaryta remiantis keliy pagal atitinkamus kriterijus pasirinkty
kompetencijy klasifikacijy analize (Zr. Sio skyriaus 4.1. punktg). Kadangi analizuojamos
kompetencijy klasifikacijos yra tvirtai metodologiskai pagristos, pasirenkamos kaip pavyzdiné
klasifikacija daugelyje Saliy (tieck Canadian Blueprint for Life / Work Designs, tiek amerikietiska
klasifikacija, tiek DOTS modelis), o jose skiriamos kompetencijos ir / ar jy sritys panasios,
galima kelti prielaida, kad Modelyje jvardytos karjeros kompetencijos ,,prigis“ ir lietuviSkame
kontekste.

e Modelyje siiiloma karjeros kompetencijy ugdymgq susieti su bendryjy kompetencijy
ugdymu. Sis sitilymas grindziamas tuo, kad Karjeros kompetencijos ir bendrosios kompetencijos
daugeliu atzvilgiy susijusios ir papildo viena kita. Sis pasirinkimas atitinka tiek ES prioritetus,
tieck Lietuvos Svietimo politikos realijas. Tarptautinéje erdvéje ypac pabréZiamas bendryjy
kompetencijy ugdymas (EK rekomendacijos, 2007), pazymima, jog bendrosios kompetencijos
glaudziai susijusios su karjeros kompetencijomis (pavyzdziui, ELGPN medziagoje ir metin¢je
2009-2010 ataskaitoje pabréziamos bendryjy ir karjeros kompetencijy sgsajos, ypac¢ kalbant apie
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,mokymosi mokytis®, ,,tarpkulttirines*, ,,geb&jimo naudotis IKT* kompetencijas). Be to, karjeros
kompetencijos kai kuriose Salyse apibréziamos kaip ,,gyvenimo jgudziy ugdymas® (angl. life
skills development), asmeniniy ir socialiniy jgiidziy ugdymas ir pan., o tai artima bendryjy
kompetencijy sampratai. Lietuvoje bendryjy kompetencijy ugdymo integravimas j bendrojo
ugdymo turinj yra nemazai pasistiméjes j priekj, parengta bendryjy kompetencijy klasifikacija,
tad susiejus karjeros kompetencijy ugdyma su bendrosiomis kompetencijomis, biity iSvengta
nemazai biurokratiniy klit¢iy (krivio perskirstymas, integravimo j dalykus problema, atitiktis
pedagoginéms tradicijoms).

e Rekomenduojama karjeros kompetencijas ugdyti atsiivelgiant j tikslinés grupés
ypatumus. Kadangi bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy karjeros planavimo
ypatumai pasizymi sava specifika, specialiosios karjeros kompetencijos Modelyje taip pat yra
diferencijuotos. Sudarant mokymo programas, skirtas karjeros kompetencijoms ugdyti, biity
naudinga pabrézti konkreciai tikslinei grupei aktualius dalykus.

Be to, kadangi saves ir darbo pasaulio paZzinimas bei kiti aktualtis blisimos karjeros
planavimo dalykai skiriasi priklausomai ir nuo amziaus tarpsnio, integruojant karjeros
kompetencijy ugdyma j bendrojo ugdymo turinj, rekomenduotina karjeros kompetencijy ugdyma
igyvendinti sudarant skirtingy lygiy (pagal sudétingumg) mokymo programas ir pritaikant jas
atitinkamos amziaus grupés poreikiams — Siose Rekomendacijose skiriami keturi karjeros
kompetencijy ugdymo lygiai. Kaip rodo uZsienio Saliy patirtis, matoma Siose Rekomendacijose
nagrinétose kompetencijy klasifikacijose, kompetencijy skaidymas | lygius ar pakopas
pasiteisina ir yra pagristas tiek teoriniu, tieck metodiniu poZzitriu.

o Siekiant realiai jvertinti, kiek pasiteisina karjeros kompetencijy ugdymas pagal
siillomgq klasifikacijg, butinas bandomasis etapas, kurio metu biity atlickama teikiamy ugdymo
karjerai paslaugy stebésena. ISanalizavus gautus duomenis, jau biity galima daryti i$vadas, kiek
pasiteisina pasirinktas karjeros kompetencijy ugdymo modelis bendrojo ugdymo mokyklose ir /

ar profesinio mokymo jstaigose, ir atlikti reikiamas korekcijas.
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5. UGDYMO KARJERAI PASLAUGOS

Ugdymo karjerai paslaugos, apimancios karjeros mokyma, karjeros konsultavima,
karjeros informavimg, karjeros j(si)vertinimg, profesinj veiklinimg ir darbo paieska, yra
nuolatinis ir nenutriikstamas procesas mokinio atzvilgiu. Visa ugdymo karjerai paslaugy sistema

vaizduojama 5.1 paveiksle.

Darbo ieska

KARJEROS
. VYSTYMO .
TRASLAUGOS”

Karjeros mokymas

5.1 pav. Ugdymo karjerai paslaugy sistema

5.1. Mokiniy ugdymo karjerai tikslinés grupés

5.1.1. Tiksliniy grupiy klasifikavimo galimybés

Ugdymo karjerai paslaugos bendrojo ugdymo mokykly mokiniams gali biiti teikiamos
pagal ugdymo programas ir / arba pagal mokiniy karjeros kompetencijy ugdymo poreikj. Kaip
Zinoma, ugdymo karjerai paslaugos skirtos asmens karjeros kompetencijoms ugdyti. Skirstant
mokinius } grupes galima pabréZti ir / arba kompetencijy ugdymo poreikj, ir / arba paslaugy,
kuriy déka ir ugdomos Sios kompetencijos, poreikj. Paslaugy teikéjai tikslines grupes gali
formuoti ir pagal kitus kriterijus (specialiuosius poreikius, nejgalumg, kultiirinius skirtumus,
bendruosius gebéjimus ir pan.).

5.1.2. Ugdymo Kkarjerai tiksliniy grupiu skirstymas pagal ugdymo programas ir
ugdymo karjerai paslaugy poreiki.

5.1.2.1. Remiantis uzsienio $aliy ir Lietuvos patirtimi, skiriamos Sios bendrojo ugdymo
mokykly mokiniy tikslinés grupés pagal bendrojo ugdymo programas:

5.1.2.1.1. Mokiniai, kurie mokosi pagal pradinio ugdymo programa (1—4 klasés);
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5.1.2.1.2. Mokiniai, kurie mokosi pagal pagrindinio ugdymo programos pirmaja dalj (5-8
klasés);

5.1.2.1.3. Mokiniai, kurie mokosi pagal pagrindinio ugdymo programos antraja dalj (9—
10 klasés);

5.1.2.1.4. Mokiniai, kurie mokosi pagal vidurinio ugdymo programag (11-12 klasés).

5.1.2.2. Profesinio mokymo jstaigy mokiniy tikslinés grupés skirstomos pagal
profesinio mokymo programas:

5.1.2.2.1. Neturintys pagrindinio iSsilavinimo, kurie mokosi pagal profesinio mokymo
programas kartu su pagrindinio ugdymo programos antrgja dalimi arba tik pagal profesinio
mokymo programas;

5.1.2.2.2. Turintys pagrindinj iSsilavinimg mokiniai, kurie mokosi pagal profesinio
mokymo programas kartu su vidurinio ugdymo programa arba tik pagal profesinio mokymo
programas;

5.1.2.2.3. Turintys vidurinj i$silavinimg mokiniai, kurie mokosi pagal profesinio mokymo
programas;

5.1.2.2.4. Asmenys, kurie tobulina turimg arba jigyja nauja kvalifikacijg (testinis

profesinis mokymas).

5.1.2.3. Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy tiksliniy
grupiy skirstymas pagal ugdymo karjerai paslaugy poreikij:

5.1.2.3.1. Nedideliy ugdymo karjerai paslaugy poreikiy mokiniai;

5.1.2.3.2. Vidutiniy ugdymo karjerai paslaugy poreikiy mokiniai;

5.1.2.3.3. Dideliy ugdymo karjerai paslaugy poreikiy mokiniai;

5.1.2.3.4. Labai dideliy ugdymo karjerai paslaugy poreikiy mokiniai.

5.1.3. MiSrus tiksliniy grupiy sudarymo budas

Ugdymo karjerai paslaugy teikéjai gali naudoti miSry mokiniy tiksliniy grupiy skirstymo
btudg — pagal ugdymo programas, mokiniy karjeros kompetencijy ugdymo poreikius ir kitus
kriterijus.

5.1.4. Mokiniy ugdymo karjerai paslaugu poreikio nustatymo ir jvertinimo tvarka:

5.1.4.1. Mokiniy ugdymo karjerai paslaugy poreikio kriterijus, tvarka ir priemones
(metodus) rengia Nacionalinis karjeros centras.

5.1.4.2. Mokiniy ugdymo karjerai paslaugy poreikius jvertina bendrojo ugdymo mokykly
ar savivaldybiy karjeros centrai, specialistai, kitos jstaigos, kurioms tokios jvertinimo funkcijos

pavestos.
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5.1.4.3. Mokiniy tikslinés grupés gali biiti formuojamos atsizvelgiant ] ugdymo
programa, nustatytus ugdymo karjerai paslaugy poreikius, amziy, specialivosius ugdymosi
poreikius, kultiirinius, socialinés raidos ir kitus skirtumus.

5.1.4.4. Profesinio mokymo jstaigy mokiniai ugdymo karjerai paslaugoms gauti |
tikslines grupes taip pat gali buti skirstomi pagal profesinio mokymo programas, ugdymo
karjerai paslaugy poreikius ir kitus kriterijus.

5.1.4.5. Profesinio mokymo jstaigos mokinio ugdymo karjerai paslaugy poreikio
Kriterijus, tvarkg ir priemones (metodus) nustato ir parengia Nacionalinis karjeros centras.

5.1.4.6. Profesinio mokymo jstaigos mokinio ugdymo karjerai paslaugy poreikius nustato
profesinio mokymo jstaigy karjeros centrai, specialistai, kitos jstaigos, kurioms tokios jvertinimo
funkcijos priskirtos.

5.1.4.7. Profesinio mokymo jstaigy mokiniy tikslinés grupés formuojamos atsizvelgiant |
nustatytus ugdymo karjerai paslaugy poreikius, amziy, iSsilavinima, specialiuosius poreikius,
kulttirinius, socialinés raidos ir kitus skirtumus.

5.1.5. Kitos tikslinés grupés:

5.1.5.1. Tévai / globé¢jai / ripintojai.

5.1.5.2. Mokytojai.

5.1.5.3. Profesijos mokytojai.

5.1.5.4. Svietimo pagalbos specialistai (psichologai, socialiniai pedagogai, socialiniai
darbuotojai, specialieji pedagogai ir kt.), ugdymo Kkarjerai specialistai (profesijos/karjeros
konsultantai).

5.1.5.5. Kiti.

5.2. Karjeros mokymas

5.2.1. Mokydamiesi karjeros (angl. career education) jauni Zmonés perima ir plétoja
savo zinias ir gebéjimus, kurie biitini norint sékmingai pasirinkti profesijg ir valdyti peréjima i8
mokymo proceso | darbg. Dalyvaudami kituose karjeros paslaugy procesuose (informavimo,
konsultavimo ir pan.), planuodami savo karjerg, jauni Zzmonés priima karjeros, biisimo mokymosi
ar darbo sprendimus, naudodami karjeros mokantis jgytas Zinias ir gebéjimus.

5.2.2. Karjeros mokymo paslaugu poreikis. Karjeros mokymo paslauga yra biitina,
nes:

5.2.2.1. Reikia mazinti nebaigusiy mokyklos asmeny ir nekvalifikuotos darbo jégos kiekj;

5.2.2.2. Karjeros mokymas plecia mokiniy galimybes gauti ugdymo karjerai paslaugas;
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5.2.2.3. Yra per didelis konsultanto ir mokiniy santykis, todél karjeros konsultantai,
psichologai yra nepajégiis suteikti visiems mokiniams karjeros konsultavimo paslaugy pagal
klasikinj konsultavimo model;j ,,vienas — vienas*;

5.2.2.4. Konsultavimas profesijos rinkimosi klausimais, asistavimas kuriant individualius
karjeros planus (,,vienas — vienas* konsultavimo forma) yra brangi paslauga ir pricinama tik
nedideliam mokiniy skaiciui, net ir organizuojant darbg mazomis grupémis;

5.2.2.5. Individualus konsultavimas dazniausiai skiriamas mokiniams, kuriems biitinos

specializuotos ugdymo Kkarjerai paslaugos.

5.2.3. Karjeros mokymo tikslas — formuoti bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio
mokymo jstaigy mokiniy karjeros kompetencijas, padéti jiems perimti ir plétoti zinias, geb¢jimus
ir nuostatas, biitinas sékmingai pasirinkti mokymosi kryptj, profesija ar darbo veikla, pereiti i§
mokymo aplinkos i darbo aplinka, tolesnei profesinei raidai ir mokymuisi.

5.2.4. Karjeros mokymo uzdaviniai bendrojo ugdymo mokykloje:

5.2.4.1. Skatinti mokinius pazinti savo asmenyb¢s savybes, interesus, gabumus, jgidzius;

5.2.4.2. Plétoti darbo pasaulio ir profesijy jvairovés supratima;

5.2.4.3. Skatinti gebéjimus sieti mokymosi mokykloje rezultatus su biisimais karjeros
pasirinkimais;

5.2.4.4. Ugdyti pozityvig nuostatg mokymosi, darbo ir karjeros atzvilgiu.

5.2.5. Karjeros mokymo uZdaviniai profesinio mokymo jstaigose:

5.2.5.1. Skatinti mokinius pazinti ir suprasti savo asmenybés savybes, interesus,
gabumus, jgudzius;

5.2.5.2. Plétoti supratima apie darbo pasaulj ir karjera;

5.2.5.3. Gilinti geb¢jimg analizuoti darbo rinkos padét; ir ateities tendencijas;

5.2.5.4. Ugdyti pozityvig nuostata mokymosi, darbo ir karjeros atzvilgiu;

5.2.5.5. Formuoti ir tobulinti jsidarbinimo jgudzius;

5.2.5.6. Ugdyti specialigsias karjeros kompetencijas;

5.2.5.7. Uztikrinti karjeros kompetencijy ugdymo testinuma, atsizvelgiant j mokinio

patirt], jgyta formaliuoju, neformaliuoju ugdymu ir savisvieta.

5.2.6. Siekiami karjeros mokymo programos rezultatai. Bendrojo ugdymo mokykly ir
profesinio mokymo jstaigy mokiniai turéty:

5.2.6.1. Mokéti realiai save vertinti (savo pasiekimus, gabumus, interesus, asmenybes
savybes ir pan.);

5.2.6.2. Naudojantis jsivertinimo instrumentais, mokéti identifikuoti savo raidos

pagrindines sritis, formuoti pozityvy AS vaizda ir pasitikéjima savimi;
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5.2.6.3. Remiantis saves pazinimo rezultatais, moketi identifikuoti ir formuluoti trumpos
ir vidutineés trukmeés mokymosi ir karjeros tikslus;

5.2.6.4. Gebéti atpazinti jvairig jtaka, kuri veikia nuostaty ir vertybiy apie mokymasi ir
karjerg formavima ir mokéti atitinkamai reaguoti;

5.2.6.5. Mokéti paaiskinti sgvokas darbas, karjera, profesija ir pan. bei karjeros verte savo
gyvenimui;

5.2.6.6. Mokéti naudotis jvairiais karjeros informavimo Saltiniais (i$ jy ir IKT);

5.2.6.7. Gebeéti suprasti mokymosi pasiekimy ir atitinkamy karjeros plany s3saja;

5.2.6.8. Gebéti (ap)svarstyti biisimus karjeros planus, priimdami sprendimus dél tolesnio
mokymaosi;

5.2.6.9. Gebéti identifikuoti savo specifinius gebéjimus ir interesus, planuoti savo blisimag
karjera;

5.2.6.10. Mokéti naudoti i(si)vertinimo rezultatus vidutiniams ir ilgalaikiams karjeros bei
mokymosi tikslams formuluoti ar atnaujinti;

5.2.6.11. Gebeti jvertinti savo karjeros tyrimo ir valdymo geb¢jimus ir mokéti tai
panaudoti tolesnei asmeninei raidai;

5.2.6.12. Gebeéti identifikuoti savo stiprybes ir silpnybes biisimos darbinés veiklos
scenarijuose bei pritaikyti §ig galimybe savo karjeros pasirinkimuose ir raidoje;

5.2.6.13. Mokéti rasti profesine informacija, kuri biity adekvati asmeniniams poreikiams;

5.2.6.14. Gebéti paaiskinti asmeniniy vertybiy vaidmen;j pasirenkant karjera;

5.2.6.15. Gebéti suprasti karjeros pasirinkimy jtaka kitoms gyvenimo sritims;

5.2.6.16. Gebeéti 18skirti prioritetinius savo poreikius, planuojant karjera;

5.2.6.17. Gebeti identifikuoti specifinius iSsilavinimo reikalavimus, kurie biitini karjeros
tikslams siekti;

5.2.6.18. Kita.

5.2.7. Karjeros mokymo organizavimas bendrojo ugdymo mokyklose

Bendrojo ugdymo mokyklose karjeros mokymas organizuojamas atsizvelgiant j bendrojo
ugdymo programy paskirt] ir jy vykdymo galimybes, t. y. ugdymo turinio formavimo
nacionaliniu, mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos, savininko
(dalyviy susirinkimo), mokyklos lygmenimis.

Karjeros mokymas gali biiti jgyvendinamas jvairiai: a) integruojamas ] kitas mokymo
disciplinas (gali biiti integruojamas | vieng arba keleta discipliny); b) kaip privaloma mokymo

disciplina; c) kaip laisvai pasirenkama mokymo disciplina.
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Rekomenduojama karjeros mokymo programg karjeros kompetencijoms ugdyti
privalomai integruoti j atskiry dalyky turinj. Toks organizavimo modelis taikomas jgyvendinant
pradinio ir pagrindinio ugdymo programas (zr. 5.1. lent.).

ISnaudojant mokymo proceso lankstumo galimybes, bendrojo ugdymo mokyklos
mokiniams, kurie mokosi pagal vidurinio ugdymo programa, karjeros mokymo programai
jgyvendinti galima taikyti ir kitas mokymo formas, pavyzdziui, organizuoti karjeros seminary
sesijas; kviestis specialistus organizuoti intensyvius mokymus (dvejy, trijy dieny ar savaités
trukmes) ir pan.

Karjeros mokymo programos jgyvendinimo sékmé priklauso nuo pedagoginio personalo
kompetencijy, finansavimo, infrastruktiiros, mokomyjy priemoniy ir informaciniy
komunikaciniy technologijy.

Rekomenduojama atsakingu uz karjeros mokymo programos jgyvendinima skirti
direktoriaus pavaduotoja ugdymo reikalams. Biitina mokyklos vadovy, mokyklos tarybos bei
kity socialiniy partneriy parama ir pritarimas karjeros mokymui. Tai ypa¢ svarbu, kai
sprendziamas mokymo programy finansavimas.

Atsizvelgus | realig bendrojo ir vidurinio ugdymo situacija, sitiloma karjeros mokymo
antroji alternatyva. Karjeros mokymo trecioji alternatyva — sitiloma jgyvendinti nuo 2013 mety.
Karjeros mokymo programa kaip privalomas dalykas (9-10 ir 11-12 klasése) galimas tik tuo
atveju, jeigu bus perzilirima pagrindinio ugdymo programos samprata ir sumazintas vidurinio
ugdymo programos dalyky branduolys. Tai galima derinti su jau dabar jgyvendinamais ES
projektais, kurie skirti ugdymo turinio ir proceso kaitai. Sitiloma jvesti labai svarbu elements j
mokyklos veiklg ir ugdymo procesg — savanoryste, kuri padéty ugdytis mokinio atsakomybei,

savarankiSkumui, padéty atsakingai rinktis mokymosi ar studijy kryptj.
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5.1 lentelé. Karjeros mokymo alternatyvos bendrojo ugdymo mokykloje

Bendrojo

ugdymo mokyklos

Pradinio ugdymo
programa

Pagrindinio ugdymo
programos | dalis

Pagrindinio ugdymo
programos Il dalis

Vidurinio ugdymo programa

Pastabos

1 alter

natyva

Bendras apibudinimas

Néra

Karjeros mokymo programa —
karjeros kompetencijy ugdymas —
integruojama j atskiry dalyky /
dalyky turinio programas

Karjeros mokymo programa —
karjeros kompetencijy ugdymas —
integruojama j atskiry dalyky /
dalyky sri¢iy programas

Karjeros mokymo programa —
karjeros kompetencijy ugdymas
— integruojama j atskiry dalyky /
dalyky sri¢iy programas

Apimtis

Profesiniam veiklinimui mokyklos
sutarimu galima skirti pazintinei,
meninei, praktinei, socialinei ir kt.
veikloms skirta laika, technologijy
dalyko ar ekonomikos arba
ekonomikos ir verslumo dalyky
valandas

Paslaugos teikéjai

Dalyky mokytojai;
psichologai;
karjeros pataréjai / konsultantai

Dalyky mokytojai;
psichologai;
karjeros pataréjai / konsultantai

Dalyky mokytojai;
psichologai;
karjeros pataréjai / konsultantai

Profesinis veiklinimas

Profesinis veiklinimas
integruojamas j mokiniy, kurie
mokosi pagal pagrindinio ugdymo
programos antraja dali, ugdymo

procesq

Pranasumai Lankstumas: atsizvelgiama | turimus isteklius ir nereikia koreguoti mokymo plano; tenkinami pagrindiniy tiksliniy grupiy poreikiai; teigiama mokytojy ir
administracijos nuostata; finansiniy istekliy pritraukimas; palanki Lietuvos ir ES teisiné bazé; lanksc¢ios ugdymo formos ir metodai; galimybés
pedagoginiam personalui kelti kvalifikacija

Trikumai Karjeros mokymo programos fragmentiS§kumas; karjeros kompetencijos ,,iSplaukty dar nepradéjus jy ugdyti; ,,popierinio* ugdymo grésmé; grésmé, kad bus

ugdomi ne tie jgiidziai, kuriy reikia, ir / ar dengiamos ne tos temos, kuriy poreikis didziausias; sunku vykdyti stebéseng; dalyko mokytojy pasiprieSinimas;
nevienodas mokytojy pasirengimas; galimas karjeros mokymo trumpalaikiSkumas

2 alternatyva

Bendras apibiidinimas

Karjeros kompetencijy
ugdymas integruojamas j
pasaulio pazinimo dalyka

Mokiniams, kurie mokosi
pagal pagrindinio ugdymo
programos pirmajg dalj (5-8
klasés), karjeros mokymo
programa integruojama j
mokyklos bendruomenés
bendru sutarimu pasirinkty
dalyky / dalyky sriciy turinj

Mokiniams, kurie mokosi
pagal pagrindinio ugdymo
programos antrajg dalj (910
kl.), karjeros mokymo
programa integruojama j
technologijy dalyko turinj

Mokiniams, kurie mokosi
pagal vidurinio ugdymo
programa, karjeros mokymo
programa sitiloma rinktis
kaip laisvai pasirenkamajj
dalyka

Mokyklos bendruomené
susitaria, j kuriy dalyky /
dalyky sri¢iy turinj bus
integruojamas karjeros
kompetencijy ugdymas ir
kaip (ar apskritai) bus
organizuojamas profesinis
veiklinimas.
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Apimtis

Bendra apimtis mokslo
metams — ne maziau kaip 2
val.

Mokiniams (5-8 klasés)-
karjeros mokymo programa
yra 35 valandy (60-70 proc.,
turinio skiriama praktinei
veiklai)

(9-10 KI.) karjeros ugdymas
— 18 val. modulio programa

Paslaugos teikéjai

Mokytojai

Dalyky mokytojai;
psichologai;
karjeros pataréjai /
konsultantai

Dalyky mokytojai;
psichologai;
karjeros pataréjai /
konsultantai

Dalyky mokytojai;
psichologai;
karjeros pataréjai /
konsultantai

Profesinis veiklinimas

Profesinis veiklinimas $iai
mokiniy grupei néra
privalomas

Mokiniy, kurie mokosi pagal
pagrindinio ugdymo
programos antraja dalj (9—10
kl.), profesiniam veiklinimui
skiriama ne maziau kaip 8
val. per dvejus mokslo metus

Mokiniy, kurie pasirinko
technologijy dalyka,
profesinj veiklinimg galima
organizuoti panaudojus Siam
dalykui skirtas valandas

Kad buty uztikrintos karjeros
mokymo paslaugos visiems
11-12 klasiy mokiniams,
karjeros kompetencijy
ugdymui, profesiniam
veiklinimui mokykloje
galima taikyti jvairias
neformalaus ugdymo
formas; mokinio pasirinkta
karjeros ugdymo programa
gali bati derinama su
neformaliuoju ugdymu. Dél
karjeros kompetencijy
ugdymui skiriamy valandy,
formy, profesinio veiklinimo
igyvendinimo tariasi
mokyklos bendruomené,
sudarydama mokyklos
ugdymo turinj

Privalumai Karjeros ugdymo paslaugos prieinamos visiems mokiniams; didelé apréptis; vienodas ugdymo karjerai turinys; maza pazeidziamy grupiy diskriminacijos
rizika; teigiama mokytojy ir administracijos nuostata; finansiniy istekliy pritraukimas; palanki Lietuvos ir ES teisiné bazé; lanksc¢ios ugdymo formos ir
metodai; galimybés pedagoginiam personalui kelti kvalifikacijg; rodo esamg padéti mokykloje ir galimybe jvesti naujo dalyko turinj j mokymo procesa

Trikumai Nevienodos mokytojy kompetencijos; motyvacijos problemos; ugdymas karjerai gali ,,paskesti* integruojant j pagrindines disciplinas; neigiamas mokytojy,

administracijos, atsakingy uz politika asmeny pozitris; dalyko mokytojy pasiprieSinimas; blitinumas perzitiréti ir papildyti dalyky programas; biitinumas

kelti mokytojy kvalifikacijas

3 alternatyva

Bendras apibtidinimas

Karjeros kompetencijy
ugdymas integruojamas j
mokomuosius dalykus
bendru tarpusavio sutarimu
mokykloje (susitarus
mokytojams, mokiniy
tévams, mokiniams)

Mokiniams, kurie mokosi
pagal pagrindinio ugdymo
programos pirmaja dalj (5-8
klasés), karjeros mokymo
programa gali bati
integruojama j dalyky /
dalyky sriciy turinj arba
jgyvendinama kaip
savarankiska programa

Mokiniams, kurie mokosi
pagal pagrindinio ugdymo
programos antrajg dalj (9—10
kl.), karjeros mokymo
dalykas yra privalomas

Mokiniams, kurie mokosi
pagal vidurinio ugdymo
programa, karjeros mokymo
programa privaloma

Apimtis

Bendra apimtis mokslo
metams — ne maziau kaip 2
val.

Mokiniams (5-8 klasés) —
karjeros mokymo programa
yra 35 val. (60-70 proc.
turinio skirta praktinei

Mokiniams (9-10 klasés) —
karjeros mokymo programa
yra 35 val. apimties (60-70
proc. turinio skirta praktinei

Apimtis — viena savaitiné
pamoka per dvejus metus
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veiklai) veiklai)

Paslaugos teikéjai Mokytojai Dalyky mokytojai; Dalyky mokytojai; Dalyky mokytojai;
psichologai; psichologai; psichologai;
karjeros pataréjai / karjeros karjeros

konsultantai

pataréjai/konsultantai

pataréjai/konsultantai

Profesinis veiklinimas

Profesinj veiklinimg sitiloma
organizuoti panaudojant
karjeros mokymo programai
skirtas valandas,
neformalaus ugdymo
valandas, ugdymo procese
numatytai pazintinei,
meninei, socialinei,
kiirybinei, praktinei ir kt.
veiklai skirtg laika

9-10 klasiy mokiniams
privalomai organizuojamas
profesinis veiklinimas, kurio
organizavimui
rekomenduojama panaudoti
karjeros u mokymo dalyko
valandas, jas derinant su
pazintinei, kiirybinei,
praktinei, socialinei ir
kitoms veikloms skirtu laiku,
neformaliojo ugdymo
valandomis. | ugdymo
procese numatytg kiirybine,
mening, pazinting ir kitas
veiklas, kaip privaloma
veikla jtraukiama

11-12 Kkl. savanorysté —
privaloma veikla —kuri
padéty motyvuotai rinktis
tolesne mokymosi/studijy
krypti ar darbo veiklos kelia.
Savanorysté Siuo atveju
pakeisty profesinj
veiklinimg. Kiekvienas
mokinys, kuris mokosi pagal
vidurinio ugdymo programa,
privalo savanorystei skirti 16
valandy per dvejus mokslo
metus

savanorysteé
Pranasumai Karjeros mokymo paslaugy pricinamumas visiems mokiniams; didelé apréptis; vienodas karjeros mokymo turinys; maza pazeidziamy grupiy
diskriminacijos rizika; teigiama mokytojy ir administracijos nuostata; finansiniy istekliy pritraukimas; palanki Lietuvos ir ES teisiné bazé; lanks¢ios ugdymo
formos ir metodai; galimybés pedagoginiam personalui kelti kvalifikacija
Trikumai Nevienodos mokytojy kompetencijos; motyvacijos problemos; neigiamas mokytojy, administracijos, atsakingy uz politikg asmeny pozitris; dalyko

mokytojy pasiprie$inimas; biitinumas perzitiréti ir papildyti dalyky programas; btitinumas kelti mokytojy kvalifikacijg; reikéty perzitiréti ir papildyti

mokyklos strateginius dokumentus ,,policy*

4 alternatyva

Bendras apibtidinimas

Mokiniams, kurie mokosi
pagal pradinio ugdymo
programas, karjeros
kompetencijy ugdymas
integruojamas |
mokomuosius dalykus
bendru tarpusavio sutarimu
mokykloje (susitarus
mokytojams, mokiniy
tévams)

Mokiniams, kurie mokosi
pagal pagrindinio ugdymo
programos pirmaja dalj (5-8
klasés), karjeros mokymo
programa yra privalomas
dalykas

Mokiniams, kurie mokosi
pagal pagrindinio ugdymo
programos antraja dalj (9-10
kl.), karjeros mokymo
programa yra privalomas
dalykas

Mokiniams, kurie mokosi
pagal vidurinio ugdymo
programa, karjeros mokymo
programa yra privalomas
dalykas
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Apimtis 5-8 klasése — karjeros 9-10 klasése — karjeros 11-12 klasése karjeros
mokymo programai mokymo programai mokymo programos apimtis
igyvendinti skiriamos 35 val. | jgyvendinti skiriamos 35 val. | — 35 val.
(rekomenduojama programa | (6070 proc. programos (60-70 proc. programos
jgyvendinti 7-8 klasése) apimties skiriama praktinei apimties skiriama praktinei
veiklai) veiklai)
Paslaugos teikéjai Mokytojali Dalyky mokytojai; Dalyky mokytojai; Dalyky mokytojai;
psichologai; psichologai; psichologai;
karjeros pataréjai / karjeros pataréjai / karjeros pataréjai /
konsultantai konsultantai konsultantai
Profesinis veiklinimas Mokiniams privalomai Mokiniams privalomai Mokiniams privalomai
organizuojamas profesinis organizuojamas profesinis organizuojamas profesinis
veiklinimas, kuriam veiklinimas, kuriam veiklinimas, kuriam
organizuoti organizuoti organizuoti
rekomenduojama panaudoti | rekomenduojama panaudoti | rekomenduojama panaudoti
karjeros mokymo dalyko karjeros mokymo dalyko karjeros mokymo dalyko
valandas, jas derinant su valandas, jas derinant su valandas, jas derinant su
pazintinei, kiirybinei, pazintinei, kuirybinei, pazintinei, kuirybinei,
praktinei, socialinei ir kt. praktinei, socialinei ir Kt. praktinei, socialinei ir kt.
veiklai ugdymo procese veiklai ugdymo procese veiklai ugdymo procese
skirtu laiku, neformaliojo skirtu laiku, neformaliojo skirtu laiku, neformaliojo
ugdymo valandomis, ugdymo valandomis, ugdymo valandomis
savanoryste. Kaip bus savanoryste. Kaip bus
organizuojamas profesinis organizuojamas profesinis
veiklinimas, sprendzia veiklinimas, sprendzia
mokyklos bendruomené mokyklos bendruomené
(mokiniai, mokytojai, tévai) | (mokiniai, mokytojai, tévai)
bendru sutarimu bendru sutarimu
Pranasumai Karjeros mokymo paslaugy prieinamumas visiems mokiniams; didelé apréptis; vienodas karjeros mokymo turinys; maza pazeidziamy grupiy
diskriminacijos rizika; teigiama mokytojy ir administracijos nuostata; finansiniy iStekliy pritraukimas; palanki Lietuvos ir ES teisiné baz¢; lanks¢ios ugdymo
formos ir metodai; galimybés pedagoginiam personalui kelti kvalifikacija; aiSki valdymo struktiira; adekvatus kokybés uztikrinimas
Trokumai Nevienodos mokytojy kompetencijos; motyvacijos problemos; neigiamas mokytojy, administracijos, atsakingy uz politika asmeny pozitiris; dalyko

mokytojy pasipriesinimas; biitinumas perziireéti ir papildyti dalyky programas; biitinumas kelti mokytojy kvalifikacija; reikéty perzitréti ir papildyti
mokyklos strateginius dokumentus ,,policy*; biitina perzitréti esamy privalomy dalyky skai¢iy; pagrindinés ir vidurinés mokyklos raidos tendencijos
siejamos su decentralizacijos tendencijomis visais lygiais, ne tik valdymo

5 alternatyva

Bendras apibiidinimas

Neformalus karjeros Neformalus karjeros Neformalus karjeros Neformalus karjeros
ugdymas ugdymas ugdymas ugdymas

Apimtis
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Paslaugos teikéjai

Dalyky mokytojai; Dalyky mokytojai; Dalyky mokytojai; Dalyky mokytojai;

psichologai; psichologai; psichologai; psichologai;
karjeros pataréjai / karjeros pataréjai / karjeros pataréjai / karjeros pataréjai /
konsultantai konsultantai konsultantai konsultantai

Profesinis veiklinimas

Pranasumai Lankstumas; teigiama mokytojy ir administracijos nuostata; finansiniy iStekliy pritraukimas; palanki Lietuvos ir ES teisiné baz¢; lanks¢ios ugdymo formos ir
metodai; galimybés pedagoginiam personalui kelti kvalifikacija; salyginai mazai biurokratiniy barjery ugdymui karjerai jgyvendinti; tam reikia mazai laiko
sanaudy, lengvai jgyvendinamas; ugdymas karjerai ,,nepririStas prie amziaus grupés ar ugdymo pakopos

Triokumai Karjeros mokymo programos fragmentiskumas; karjeros kompetencijos ,.iSplaukty“ dar nepradéjus jy ugdyti; ,,popierinio* ugdymo grésmé; grésmeé, kad bus

ugdomi ne tie jguidziai, kuriy reikia ir/ar dengiamos ne tos temos, kuriy didZiausias poreikis; sunku vykdyti stebésena; ribotas karjeros mokymo
prieinamumas; neai§kus karjeros mokymo administravimas (valdymas); ,,Mato“ efekto grésmé; neapibréztas finansavimo mechanizmas; nevienodas

6 alternatyva

Bendras apibudinimas Karjeros kompetencijy Mokiniai, kurie mokosi Mokiniai, kurie mokosi Mokiniai, kurie mokosi
ugdymas integruojamas j pagal pagrindinio ugdymo pagal pagrindinio ugdymo pagal vidurinio ugdymo
dalyky turinj bendru programos pirmaja dalj (5-8 | programos antrajg dalj (9—10 | programa, turi surinkti ne
tarpusavio sutarimu klasés), turi surinkti ne klasés), turi surinkti ne maziau kaip 2 kreditus i$
mokykloje (susitarus maziau kaip 2 kreditus maziau kaip 2 kreditus karjeros mokymo programos
mokytojams, mokiniy
tévams)

Apimtis Bendra apimtis (4 val.) Kredity rinkimo tvarka Kredity rinkimo tvarka Kredity rinkimo tvarka
nustatoma konkrecios nustatoma konkrecios nustatoma konkrecios
mokyklos bendruomenés mokyklos bendruomenés mokyklos bendruomenés
sprendimu sprendimu sprendimu

Paslaugos teikéjai Mokytojai Dalyky mokytojai; Dalyky mokytojai; Dalyky mokytojai;
psichologai; psichologai; psichologai;
karjeros pataréjai / karjeros pataréjai / karjeros pataréjai /
konsultantai konsultantai konsultantai

Profesinis veiklinimas

Pranasumai Karjeros mokymo paslaugy pricinamumas visiems mokiniams; didelé apréptis; vienodas karjeros mokymo turinys; maza pazeidziamy grupiy
diskriminacijos rizika; teigiama mokytojy ir administracijos nuostata; finansiniy iStekliy pritraukimas; palanki Lietuvos ir ES teisiné bazé; lankscios ugdymo
formos ir metodai; galimybés pedagoginiam personalui kelti kvalifikacijg; aiSki valdymo strukttra; adekvatus kokybés uZtikrinimas

Triikumai Nevienoda mokytojy kompetencija; motyvacijos problemos; neigiamas mokytojy, administracijos, atsakingy uz politikg asmeny pozitris; dalyko mokytojy

pasiprieSinimas; bitinumas perziiiréti ugdymo planus; biitinumas kelti mokytojy kvalifikacija; reikéty perzitiréti ir papildyti mokyklos strateginius
dokumentus ,,policy*; mazinama kity dalyky apimtis ir turinys; didéja mokiniy kriivis
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5.2.8. Kity Saliy patirtis organizuojant karjeros mokyma:

e Pagal OECD, daugelyje 3aliy — Austrijoje, Cekijoje, Danijoje, Suomijoje, Olandijoje,
Ispanijoje, daugelyje Vokietijos Zzemiy, kai kuriose Kanados provincijose karjeros mokymo
programos yra privalomos. Kai kuriose Kanados provincijose, karjeros mokymo kreditai yra
bitini, gaunant mokyklos baigimo atestatg. Piety Kor¢joje, Airijoje, Liuksemburge mokyklos
pacios sprendzia: sitilyti karjeros mokymo programa ar ne.

e Suomija, Ispanija, Didzioji Britanija karjeros ugdymag pradeda aukstesnése vidurinés
mokyklos klasése. Kanadoje (Brity Kolumbija) ir Danijoje karjeros mokymas pradedamas
pradinéje mokykloje. Pagal OECD karjeros savivaldos jgudziy (angl. career self-
management skills) pagrindai turéty biiti ugdomi jau vaikystéje.

e Karjeros programy struktira yra jvairiai realizuojama: karjeros mokymas kaip atskira
disciplina; karjeros mokymas integruotas j atskiras disciplinas ir karjeros mokymas jsiliejes j
ivairiy dalyky turinj. Karjeros mokymas kaip atskira disciplina yra déstoma Austrijoje,
Kipre, Cekijoje, Suomijoje, Rumunijoje; karjeros mokymas integruotas j jvairias disciplinas
(dazniausiai ] socialinius mokslus) Vengrijoje, Latvijoje, Lenkijoje, daugelyje Australijos
provincijy, Didziojoje Britanijoje; karjeros mokymas jsiliejes | daugel]j discipliny ir formaliai
siejamas su jvairiais darbo klausimais Danijoje ir Graikijoje.

e Kokybés uztikrinimas ir stebésena yra efektyvesné ir patogesné, kai karjeros mokymo
programa realizuojama kaip atskira disciplina arba integruota j atskiras disciplinas. Kai
karjeros mokymas yra jsiliejes 1 dalyky turinj, dazniausiai lieka mokiniy nepastebétas,
fragmentiskas, ,,iSplautas®. Danijos ir Norvegijos patirtis rodo, kad tokiam karjeros mokymui
ilieti j dalyky turinj reikia geros vadybos, auksto lygio koordinavimo ir paramos.

e Danijoje mokymosi, profesinis bei darbo rinkos informavimas yra privalomas nuo 1 iki 9
Klasiy.

e \engrijoje 2-3 val. per savaite (72 val. metinés) pradinéje ir pagrindingje ugdymo
programoje (20 val. 1§ $iy 72 val. skiriama profesiniam pasirinkimui ir profesiniam
orientavimui). Vidurinio ugdymo programoje — 2 savaitinés val. skiriamos karjeros
konsultavimui ir orientavimui (angl. career counselling and guidance).

¢ Didzioji Britanija — karjeros mokymas privalomas, bet mokyklos pacios renkasi, kaip tai
realizuoti mokymo procese. Sitlomas minimumas yra: 11-12 mety — 12val.; 12—-13 mety —
15 val.; 13-14 mety — 24 val.; 14-15 mety — 24 val.; 15-16 mety — 20 val.; 16—17 mety — 20
val.; 17-18 mety — 12 val.
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e Norvegijoje mokymas apie darbinj gyvenimg yra jtrauktas j dalyky programas pradingje ir
pagrindinéje mokykloje. Taciau daugiau démesio akcentuojama: 8 klas¢je — 6-8 val., 9
klaséje — 9—10 val., 10 klaséje — 10-12 val.

e Austrijoje — 7 ir 8 klaséje po 32 val. kiekvienais metais privalomai.

e Suomijoje karjeros mokymas yra privalomas nuo 7 iki 9 klasés. skiriamosiose skiriamos
dvi savaitinés valandos; 10 klaséje ir vyresnése klasése — 1 val. per savaite karjeros mokymo
kaip pasirenkamos disciplinos.

e Ispanija — karjeros mokymui skiriama viena savaitiné valanda vidurinéje mokykloje.

5.2.9. Pateikty karjeros mokymo organizavimo alternatyvy bendrojo ugdymo
mokykloje (Zr. 5.1. lent.) jvertinimas

5.2.9.1. Pateikta pirmoji alternatyva nepriimtina todél, kad karjeros mokymo programa
siiloma visiskai integruoti j ugdymo procesa. Karjeros kompetencijos ,,iSplaukty dar nepradéjus jy
ugdyti. Pirmoje alternatyvoje karjeros kompetencijy ugdymas nenumatomas pradinio ugdymo
programoje, nors jau ir dabar yra tam erdves, tik reikia metodinés pagalbos mokytojams.

5.2.9.2. Ketvirtoji alternatyva — taip pat reikéty keisti pagrindinio ugdymo programos
sampratg. Norint jvesti privaloma karjeros mokymo dalyka, vidurinio ugdymo programoje reikéty
mazinti esamy privalomy (branduolio) dalyky skaiciy.

5.2.9.3. Penktoji alternatyva negarantuoty karjeros mokymo paslaugos visiems mokiniams,
nes neformalusis ugdymas mokiniui yra neprivalomas. Todél tikétina, kad neformaliojo ugdymo
veiklg saviraiSkai realizuoti rinktysi aktyviausi mokiniai.

5.2.9.4. SeStoji alternatyva — sickiamybé. Sioje alternatyvoje rekomenduojama karjeros

mokymag galima realizuoti jvedus kredity sistema bendrojo ugdymo mokykloje.

5.2.10. Karjeros mokymo organizavimas profesinio mokymo jstaigose

Karjeros mokymas profesinio mokymo jstaigoje gali biiti organizuojamas jvairiai: a)
integruojamas ] kitas mokymo disciplinas (gali buti integruojamas ] vieng arba keletg discipliny); b)
kaip privaloma mokymo disciplina; c¢) kaip laisvai pasirenkama mokymo disciplina. Placiau Zr. 5.2.
lentele

D¢l karjeros kompetencijy ugdymo ir jgyvendinimo susitaria profesinio mokymo jstaigos
bendruomené ir socialiniai partneriai.

Karjeros mokymo programos jgyvendinimo sékmé profesinio mokymo jstaigoje priklauso
nuo pedagoginio personalo kompetencijy, finansavimo, infrastruktiros, mokymo priemoniy ir

informaciniy komunikaciniy technologijy.
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5.2.lentelé. Karjeros mokymas profesinio mokymo jstaigose

Profesinio mokymo jstaigos

Profesinio mokymo programos pirmajai kvalifikacijai ig

ti

Profesinio mokymo
programa, suteikianti
tik kvalifikacija

Profesinio mokymo Profesinio mokymo
programa kartu su programa kartu su
vidurinio ugdymo pagrindinio ugdymo

programa programa (11 dalis)

Profesinio mokymo
programa, skirta
asmenims,
tobulinantiems turima
ar siekiantiems jgyti
kita kvalifikacija
(testinis mokymas)

Pastabos

1 alternatyva

Bendras apibiidinimas

Karjeros mokymo programa derinama su formaliojo profesinio mokymo programa (neatsizvelgiant j tai, ar ji
bty skirta pirmajai kvalifikacijai jgyti, ar tai biity testinis profesinis mokymas). Karjeros kompetencijy
ugdymas integruojamas j profesinj mokyma

Dél karjeros mokymo
programos integravimo ir
mokymo proceso
organizavimo tariamasi
sudarant konkrecios
profesinio mokymo
grupés mokymo planus

Apimtis

Karjeros mokymo 20 val. apimties programa, kuri integruojama j profesinj mokyma

Mokiniams, kurie
profesinio mokymo
istaigose mokosi tik pagal
pagrindinio ugdymo
programos antraja dalj,
karjeros mokymo
programa privalomai
integruojama j
ikiprofesinj mokyma,
kuriam skiriamos
pagrindinio ugdymo
programos antrojoje
dalyje numatyty
technologijy dalyko
valandos. Karjeros
mokymo programos 60—
70 proc. apimties
skiriama praktinei
veiklai. Siems mokiniams
privalomas profesinis
veiklinimas, jis
derinamas su
ikiprofesiniu mokymu
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Kompetencijy ugdymo
lygis

3 lygis

3 lygis

3 lygis

4 lygis

7r. 4 skyriy

Paslaugos teikéjai

Profesijos mokytojai;
psichologai; karjeros
pataréjai / konsultantai

Profesijos mokytojai;
psichologai; karjeros
pataréjai / konsultantai

Profesijos mokytojai;
psichologai; karjeros
pataréjai / konsultantai

Profesijos mokytojai;
psichologai; karjeros
pataréjai / konsultantai

Profesinis veiklinimas

Profesinis veiklinimas neorganizuojamas, nes mokinys jau mokosi pagal pasirinkta profesinio mokymo

programa, o jo siekiamai kvalifikacijai jgyti reikalingos kompetencijos ugdomos mokymo proceso, kuris apima

ir prakting veikla, metu

PranaSumai

Karjeros mokymo paslaugos priecinamos visiems mokiniams. Karjeros mokymas uztikrinty optimalias sglygas sklandZiai pereiti i§ mokymosi
aplinkos j darbo rinka. Maza pazeidziamy grupiy diskriminacijos rizika. Skatinamas adekvatus mokytojy pa(si)rengimas. Gana palanki

teisiné bazé. Suderinamas su strateginiais ES ir Lietuvos §vietimo politikos dokumentais.
Ivairesniy finansavimo $altiniy pritraukimas (pvz., projektinés veiklos). Palankus $vietimo politikg formuojanéiy asmeny pozitiris. Galimybé
sukurti lanksty ir jvairialypi ugdymo turinj. SalygiSkai daug personalo kvalifikacijos kélimo galimybiy

Trukumai

Bitina pirmiausia kelti profesijos mokytojy kvalifikacija, ugdyti naujas kompetencijas (tam, kad jie galéty teikti ugdymo karjerai paslaugas).
Bitina pertvarkyti profesinio mokymo organizavima. Stoka materialiniy iStekliy. Nevienodas mokykly pasirengimo lygis. Silpna mokytojy
kompetencija déstyti karjeros mokymo dalyka. Vadybos problemos mokykloje. Profesijos mokytojy pasiprie§inimas. Sunku uZztikrinti

karjeros mokymo kokybe

2 alternatyva

Bendras apibtidinimas

Karjeros mokymo
modulio programa
integruojama j profesinio
mokymo dalyko —
ekonomikos ir verslo
pagrindy dalyko turinj

Mokiniams, kurie mokosi
pagal profesinio mokymo
programas kartu su
vidurinio ugdymo
programa, karjeros
kompetencijos
integruojamos i
ekonomikos ir verslo
pagrindy dalyko turinj

Karjeros mokymo
modulio programa
integruojama j profesinio
mokymo dalyko —
ekonomikos ir verslo
pagrindy dalyko turinj

Karjeros mokymo
kompetencijy modulis
integruojamas |
profesinio mokymo
dalykus, atsizvelgiant |
programos trukme,
specifika, dalykus ir
valandy skaiciy

Karjeros mokymo
programai jgyvendinti
galima panaudoti
mokiniy mokomasias
bendroves, j derinti su
profesiniu mokymu,
formalyji mokyma derinti
su jvairiomis
neformaliojo ugdymo
formomis. Karjeros
mokymo programa
profesinio mokymo
jstaiga gali sitilyti
mokiniui rinktis kaip
laisvai pasirenkama
dalyka.

Mokiniams, kurie
profesinio mokymo
jstaigose mokosi tik pagal
pagrindinio ugdymo
programos antrgja dalj
privalomai integruojama j
ikiprofesinj mokyma,
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kuriam skiriamos
pagrindinio ugdymo
programos antrojoje
dalyje numatytos

technologijy dalyko
valandos
Apimtis Karjeros mokymo Karjeros mokymo 20 val. karjeros mokymo | (6-8 val.) Pertvarkius profesinio
modulio programai modulio programai programa. 60—70 proc. mokymo programas |
jgyvendinti skiriama 20 jgyvendinti skiriama 20 karjeros mokymo modulines ir jvedus
val., atsisakius privalomo | val., nedidinant skiriamy | programai jgyvendinti kredity sistema
profesinio mokymo valandy ekonomikos ir numatyto laiko skiriama profesiniame mokyme,
dalyko — estetikos, verslo pagrindy praktinei veiklai mokinys, kuris mokosi
padidinant ekonomikos ir | disciplinai. 5060 proc. pagal profesinio mokymo
verslo pagrindy dalyko karjeros mokymo programa, privaléty per
valandy skaiéiy. 50-60 modulio programos visg savo mokymosi
proc. karjeros mokymo turinio apimties skiriama laikotarpj surinkti
modulio programos praktinei veiklai. nustatyta kredity skaiciy,
turinio apimties skiriama priklausomai nuo
praktinei veiklai programos trukmeés
(rekomenduojama 1-2
kreditai, tai buty dalyko ir
mokinio savarankiSko
darbo laikas)
Kompetencijy ugdymo 3 lygis 3 lygis 3 lygis 4 lygis 7r. 4 skyriy
lygis

Paslaugos teikéjai

Profesijos mokytojai;
psichologai; karjeros
pataréjai / konsultantai

Bendrojo ugdymo,
profesijos mokytojai;
psichologai; karjeros
pataréjai / konsultantai

Bendrojo ugdymo,
profesijos mokytojai;
psichologai; karjeros
pataréjai / konsultantai

Profesijos mokytojai;
psichologai; karjeros
pataréjai / konsultantai

Profesinis veiklinimas

Profesinio mokymo
istaigose profesinis
veiklinimas
neorganizuojamas
mokiniams, kurie mokosi
pagal profesinio mokymo
programas

Profesinio mokymo
istaigose profesinis
veiklinimas
neorganizuojamas
mokiniams, kurie mokosi
pagal profesinio mokymo
programas

Profesinio mokymo
istaigose profesinis
veiklinimas
neorganizuojamas
mokiniams, kurie mokosi
pagal profesinio mokymo
programas

Profesinis veiklinimas
neorganizuojamas

Mokiniams, kurie
profesinio mokymo
istaigose mokosi tik pagal
pagrindinio ugdymo
programos antraja dalj,
privalomas profesinis
veiklinimas, kuris
derinamas su
ikiprofesiniu mokymu

PranasSumai

Karjeros mokymo paslaugos prieinamos visiems mokiniams. Didelé apréptis. Vienodas karjeros mokymo programos turinys. Karjeros
mokymas uztikrinty optimalias sglygas sklandziai pereiti i§ mokymosi aplinkos j darbo rinka. Maza pazeidZziamy grupiy diskriminacijos
rizika. Skatinamas adekvatus mokytojy pa(si)rengimas. Biity parengtos naujos karjeros mokymo programos. Visos mokyklos turéty
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daugmaz vienodus isteklius. Aiski valdymo struktiira. Adekvatus kokybés uztikrinimas. Gana palanki teisiné bazé. Suderinama su
strateginiais ES ir Lietuvos §vietimo politikos dokumentais. [vairesniy finansavimo $altiniy pritraukimas (pvz., projektiniy 1éSy). Palankus
$vietimo politika formuojanciy asmeny pozitiris. Galimybé sukurti lanksty ir jvairialypj ugdymo turinj. Salygiskai daug personalo
kvalifikacijos tobulinimo galimybiy

Trakumai

Reikéty perzitreéti ir papildyti mokyklos strateginius dokumentus (,, policy “). Batina pirmiausia kelti mokytojy kvalifikacija, ugdyti naujas
kompetencijas (tam, kad jie galéty teikti karjeros mokymo paslaugas). Bitina pertvarkyti ugdymo planus ir perskirstyti kravius mokyklose.
Stoka materialiniy i$tekliy. Nevienodas mokykly pasirengimo lygis. Silpna mokytojy kompetencija déstyti privaloma karjeros mokymo

dalyka.

Vadybos problemos mokykloje. Profesijos ir dalyko mokytojy pasipriesinimas. Sunku uZztikrinti karjeros mokymo kokybe. Nevienodas
mokykly pasirengimo lygis. Nevienodos mokytojy kompetencijos — ne visi yra vienodai pasiruosg teikti karjeros mokymo paslaugas.

Tikimybé, kad bus susiduriama su motyvacijos problema. Galimas neigiamas atsakingy uz politika asmeny poziiiris j karjeros mokymo
moduliy diegimg ir jgyvendinima

Galimas neigiamas mokykly administracijos pozitiris j karjeros mokymo moduliy diegima ir jgyvendinima.

3 alternatyva

Bendras apibtidinimas

Karjeros mokymo
dalykas jtraukiamas j
visas formaliojo
profesinio mokymo
programas kaip atskiras
privalomas profesinio
mokymo dalykas

Profesinio mokymo
programos kartu su
vidurinio ugdymo
programa mokiniams
tapty privalomu kaip
bendrojo ugdymo dalykas
(zr. Bendrojo ugdymo
mokykly trecig
alternatyva), tik bty
derinamas su profesiniu
mokymu)

Karjeros mokymo
dalykas jtraukiamas j
visas formaliojo
profesinio mokymo
programas kaip atskiras
privalomas profesinio
mokymo dalykas

Nesitloma

Mokiniams, kurie
profesinio mokymo
jstaigose mokosi tik pagal
pagrindinio ugdymo
programos antraja dalj,
karjeros mokymo
programa yra privalomas
dalykas.

Apimtis Karjeros mokymo 35 val. apimties karjeros 20 val. apimties karjeros

dalykas, kuriam mokymo programa mokymo programa

igyvendinti skiriama 20

val.
Kompetencijy ugdymo 3 lygis 3 lygis 3 lygis 7r. 4 skyriy
lygis

Paslaugos teikéjai

Profesijos mokytojai;
psichologai; karjeros
pataréjai / konsultantai

Bendrojo ugdymo,
profesijos mokytojai;
psichologai; karjeros
pataréjai / konsultantai

Bendrojo ugdymo,
profesijos mokytojai;
psichologai; karjeros
pataréjai / konsultantai

Profesinis veiklinimas

Profesinio mokymo
istaigose profesinis
veiklinimas
neorganizuojamas
mokiniams, kurie mokosi

Profesinio mokymo
istaigose profesinis
veiklinimas
neorganizuojamas
mokiniams, kurie mokosi

Profesinio mokymo
istaigose profesinis
veiklinimas
neorganizuojamas
mokiniams, kurie mokosi

Mokiniams, kurie
profesinio mokymo
jstaigose mokosi tik pagal
pagrindinio ugdymo
programos antrajg dalj,
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privalomas profesinis
veiklinimas, kuris
derinamas su
ikiprofesiniu mokymu

pagal profesinio mokymo | pagal profesinio mokymo | pagal profesinio mokymo
programas programas programas

PranaSumai

Karjeros mokymo paslaugos prieinamos visiems mokiniams. Didelé apréptis. Vienodas karjeros mokymo programos turinys. Karjeros
mokymas uztikrinty optimalias salygas sklandziai pereiti i§ mokymosi aplinkos i darbo rinka. Maza pazeidziamy grupiy diskriminacijos
rizika. Skatinamas adekvatus mokytojy pa(si)rengimas. Biity parengtos naujos karjeros mokymo programos. Visos mokyklos turéty
daugmaz vienodus iSteklius. Aiski valdymo struktiira. Adekvatus kokybés uztikrinimas. Gana palanki teisiné bazé. Suderinamas su
strateginiais ES ir Lietuvos $vietimo politikos dokumentais. [vairesniy finansavimo Saltiniy pritraukimas (pvz., projektinés veiklos).
Palankus $vietimo politikg formuojanéiy asmeny pozitris. Galimybé sukurti lanksty ir jvairialypi ugdymo turinj. SalygiSkai daug personalo
kvalifikacijos kélimo galimybiy

Trukumai

Reikéty perzitiréti ir keisti bendruosius profesinio mokymo planus (,, policy ). Bitina kelti mokytojy kvalifikacijg, ugdyti naujas
kompetencijas (tam, kad jie galéty teikti karjeros mokymo paslaugas). Reikia salygiskai ilgo laikotarpio bei finansiniy istekliy, kad
privaloma karjeros mokymo programa pradéty tinkamai funkcionuoti. Materialiniy iStekliy stoka. Nevienodas mokykly pasirengimo lygis.
Silpna mokytojy kompetencija déstyti privalomg karjeros mokymo dalyka. Vadybos problemos mokykloje
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5.2.11. Pateikty karjeros mokymo organizavimo alternatyvy profesinio mokymo

jstaigose (Zr. 5.2. lentele) jvertinimas

5.2.11.1. Karjeros ugdymo programos jgyvendinimo Ketvirtoji alternatyva

Pertvarkius profesinio mokymo programas j modulines ir jvedus profesinio mokymo kredity
sistemg mokinys, kuris mokosi pagal profesinio mokymo programa, privaléty per visa savo
mokymosi laikotarpj surinkti nustatytg kredity skaiCiy, atsizvelgiant | programos trukme
(rekomenduojama 1-2 kreditai) (tai buty dalyko ir mokinio savarankisko darbo laikas).

5.2.11.2. Pirmoji alternatyva profesinio mokymo jstaigoms nepriimtina, nes karjeros
kompetencijos ,,iSplaukty* dar nepradéjus jy ugdyti, o kvalifikacijai jgyti reikalingos kompetencijos
dominuoty. Si alternatyva priimtina tik mokiniams, kurie profesinio mokymo jstaigoje mokosi
pagal pagrindinio ugdymo programos antrajg dalj.

5.2.11.3. Trecioji alternatyva 1§ dalies priklauso, kaip jau minéta, nuo pagrindinio ugdymo ir
vidurinio ugdymo programy ypatumy. Profesinio mokymo jstaigoms reikéty perzitiréti profesinio
mokymo programy privalomy dalyky sarasa, perzitréti ir keisti bendruosius profesinio mokymo
planus.

5.2.11.4. Ketvirtoji alternatyva — tai perspektyva, tikintis, kad bus jvesta profesinio mokymo
kredity sistema ir perzitréti bei pakeisti bendrieji profesinio mokymo planai.

Ivertinus esamas galimybes ir salygas, profesinio mokymo jstaigoms rekomenduojama

antroji alternatyva.

5.2.12. Karjeros mokymo programa

5.2.12.1. Karjeros mokymo programos (toliau — programa) paskirtis — uztikrinti karjeros
kompetencijy ugdyma ir apibréZzti karjeros mokymo turinj, kuris atitikty mokinio ir besikeiciancios
visuomenés poreikius. Programoje turi buti atskleistas karjeros mokymo aktualumas, tikslas ir
uzdaviniai. Karjeros mokymo turinys turi atitikti mokinio raidos ypatumus, turima jo patirtj ir deréti
su ugdymo / mokymo programa, pagal kurig jis mokosi.

5.2.12.2. Programoje turi biiti apibréztas karjeros mokymo turinys bendru §vietimo sistemos
lygiu, o mokykla, atsizvelgdama ] atskiry grupiy ir mokiniy poreikius, toliau formuoja konkrety
mokyklos ar klasés lygio karjeros mokymo turinj, kuris grindZiamas bendru mokytojy, mokiniy ir jy
tévy, ugdymo karjerai paslaugy teikéjy, socialiniy partneriy susitarimu.

5.2.12.3. Programoje turi biiti detaliai atskleistos specialiosios karjeros kompetencijos, jy
s3sajg su bendrosiomis kompetencijomis ir karjeros kompetencijos, persidengiancios su
bendrosiomis kompetencijomis (Zr. 5.2 pav. ir ketvirtajame Modelio skyriuje iSskleistas karjeros

kompetencijas).
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Su bendrosiomis

Bendrosios kompetencijomis
kompetencijos persidengiancios karjeros

kompetencijos

Specialiosios karjeros
kompetencijos

4

Karjeros mokymo
programa

5.2 pav. Bendryjy ir karjeros kompetencijy sqsaja karjeros ugdymo programoje

5.2.12.4. Programoje turi buti skiriama démesio visoms karjeros kompetencijy
sudedamosioms dalims: Zinioms, gebéjimams ir nuostatoms (zr. 4.1 lent.). 60—70 proc. programos
apimties turéty buti skiriama mokinio praktinei veiklai. Mokiniy laukiami mokymosi pasiekimai
aprasomi kompetencijy kategorijomis.

5.2.12.5. Programos turinyje turi biiti numatyti ir aprasSyti pagrindiniai karjeros vystymo
aspektai: a) saves pazZinimas ir jtvirtinimas; b) mokymasis ir galimybiy paZinimas; c¢) karjeros
planavimas. PavyzdZiui, savegs pazinimo ir jtvirtinimo dalyje turéty biiti apraSomos (atskleistos)
tokios temos: savo privalumy ir trikumy pazinimas; savo interesy, vertybiy ir polinkiy pazinimas;
teigiamo savivaizdZio sukiirimas; pozityvus bendravimas su aplinkiniais. Sios temos detalizuojamos
atsizvelgiant  pradinio, pagrindinio, vidurinio ir profesinio mokymo programy jgyvendinima.

5.2.12.6. Programoje taip pat turi biiti apraSoma mokymosi aplinka ir integravimo
galimybés. Rekomenduojama programoje pateikti, atsizvelgiant ;] ugdymo / mokymo programy
paskirtj, profesinio veiklinimo ir darbo ieSkos galimybiy pavyzdziy ir jy vieta karjeros ugdymo
procese. Taip pat turi biiti pateikta rekomenduojama literatiira ir naudingos nuorodos.

5.2.12.7. Sitlomi du karjeros mokymo programos jgyvendinimo variantai: pirmas — karjeros
ugdymo programa kaip integruojamoji ir antras — savarankiska karjeros ugdymo programa.

5.2.12.8. Rekomenduojami tokie karjeros mokymo integravimo modeliai:

e pradinio ugdymo programose karjeros mokymas integruojamas j pasaulio pazinimo
dalyka:
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Pasaulio pazinimas

Karjeros mokymo
integruojamoji programa

e 5-8 klasése karjeros mokymas integruojamas j atskirus mokymo dalykus:

Dalykas A

A\ 4

4

A

A

y

Dalykas C

Dalykas B

y

A

A

y

e 0-10 klasése karjeros mokymas gali biiti integruojamas j atskiry dalyky turinj:

Dalykas A

A\ 4

Dalykas D

A

A 4

Dalykas B

A

y

A

y

Dalykas C

A

A

A

y

A

A 4

Dalykas D

e arba karjeros mokymo modulis privalomai integruojamas j technologijy dalyko turinj:

Technologijos Karjeros mokymo

integruojamoji programa

5.2.12.9. Mokiniams, kurie mokosi pagal vidurinio ugdymo programa, karjeros mokymo
programa (parengta centralizuotai) siiloma rinktis kaip laisvai pasirenkamajj dalyka.

5.2.12.10. Profesinio mokymo jstaigos mokiniams rekomenduojama integruojamoji karjeros
mokymo programa, taciau, atsizZvelgiant j profesinio mokymo programos paskirtj, galimas ir kitas
variantas — savarankiska karjeros mokymo programag siiiloma rinktis mokiniams, kurie mokosi

pagal profesinio mokymo programg kartu su vidurinio ugdymo programa.
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5.2.12.11. Rengiant mokytojo knyga (bendrojo ugdymo mokykloms) ir mokytojo knyga
(profesinio mokymo jstaigoms); pratyby sgsiuvinius (1-4 kl.), pratyby sasiuvinius (5-6 kl.) ir
pratyby sasiuvinius (5-8 kl.); karjeros ugdymo vadovag mokiniams (9-12 KI) ir karjeros ugdymo
vadova profesinio mokymo jstaigy mokiniams privalu, kad pagrindinés temos atitikty Modelyje
sillomg karjeros kompetencijy klasifikacija; atitikty Karjeros kompetencijy ugdymo lygius (1-4);
matytysi bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy specifika. Minétose priemonése
karjeros ugdymo programoje numatytiems karjeros vystymo pagrindiniams aspektams: a) saves
pazinimui ir jtvirtinimui; b) mokymuisi ir galimybiy pazinimui; c) karjeros planavimui, turi buti

parengta teoriné medziaga ir praktiniy uzduociy rinkinys.

5.2.13. Karjeros aplankas:

5.2.13.1. Bendrojo ugdymo mokykly mokiniai (iSskyrus mokinius, kurie mokosi pagal
pradinio ugdymo programg ir pagrindinio ugdymo programos pirmaja dalj) ir profesinio mokymo
jstaigy mokiniai viso karjeros mokymo (jskaitant ir profesinj veiklinimg) proceso metu
savarankiskai pildo savo karjeros aplanka, kuris yra mokinio individualaus ugdymo plano dalis.
Pagal poreikj mokinius konsultuoja ir padeda tvarkyti karjeros aplanka profesijos konsultantas ir /
arba mokytojas. Sis aplankas turéty biiti mokinio jgyty karjeros kompetencijy jrodymas tesiant
mokymasi kitoje mokymosi jstaigoje, pagrindas motyvuotai rinktis mokymosi / studijy kryptj ar
darbo veiklos kelig.

5.2.13.2. Mokinio asmeniniame karjeros aplanke atsispindi mokymo(si) ir Kkarjeros
mokymo(si) pasiekimai ir paZzanga. Karjeros aplanke mokinys kaupia: dalyvavimo profesiniame
veiklinime bei darbinés patirties, mokymosi ir dalyvavimo neformaliojo Svietimo veikloje, veiklos
uz mokyklos riby ir savanorystés jrodymus (pazymeéjimus, diplomus apie jvairius pasiekimus, foto
nuotraukas, vaizdo jrasus ir pan.), liudijancius mokiniy Zinias ir gebé&jimus karjeros srityje.

5.2.13.3. Karjeros aplankas gali biti ir elektroninés formos. Tokios formos aplanke taip pat
kaupiama jvairi asmenin¢ informacija apie mokinj (prieinama tik jam paciam), informacija apie
mokinio meégstama veikla, interesus, mokinio planai (ugdymo karjerai, mokymosi, asmeniniai),
individuallis mokymosi planai ir pasirinkimai, mokymosi ir darbo (jeigu tokia yra) istorija ir pan.

5.2.13.4. Karjeros aplankas gali biiti prieinamas ir kitiems ugdymo proceso dalyviams,
taCiau jy teisé€s prieiti prie Sios informacijos ir j3 naudoti turi buti aiskiai apibréztos ir Zinomos
mokiniui, remiantis asmeniniy duomeny apsaugos, konfidencialumo ir privatumo principais.

Individualaus mokinio ugdymo karjerai plano pavyzdziai:
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Pirmas pavyzdys (paruosta pagal Niles, Harris-Bowlsbey, 2009):

INDIVIDUALUS MOKINIO UGDYMO KARJERAI PLANAS

Pavardé Vardas
Mokykla
1. Mano gabumai ir geb¢jimai

9 klasé 10 klasé 11 klasé 12 klasé
2. Mano interesai

9 klasé 10 klasé 11 klasé 12 klasé
3. Mano pasiekimai geriausi Siuose mokymo dalykuose

9 klasé 10 klasé 11 klasé 12 klasé
4. Mano laisvalaikio uzsiémimai, pomégiai, hobis

9 klasé 10 klasé 11 klasé 12 klasé
5. Mano darbin¢ / profesinio veiklinimo patirtis

9 klasé 10 klasé 11 klasé 12 klasé
6. Mano preliminarts karjeros tikslai

9 klasé 10 klasé 11 klasé 12 klasé
7. Planuoju studijuoti (nurodykite profesinio mokymo ar aukstaja mokykla)

9 klasé 10 klasé 11 klasé 12 klasé
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8. Planuoju rinktis studijy programa

9 klasé 10 klasé 11 klasé 12 klasé
9. Planuoju rinktis darba

10. Mano jgytos karjeros kompetencijos

9 klasé 10 klasé 11 klasé 12 klasé
Parasai

Mokinys

Tévai

Pataréjas / konsultantas
(mokytojas / klasés vadovas)

Antras pavyzdys:

MANO KARJEROS PLANAS

Mano pasirinkimai 11 klas¢je
Mokymo dalykai

Studijos
Profesiné mokykla

Mano pasirinkimai 12 klas¢je
Mokymo dalykai

Studijos
Profesiné mokykla
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Kolegijos Kolegijos

Universitetai Universitetai

Mano tikslai baigus mokykla

Problemos, kurios gali Kilti jgyvendinant mano tikslus

Problemy sprendimo strategijos

Pagalba, kurios galiu tikétis, spresdamas problemas

Plano jgyvendinimo etapai

Alternatyvos, jeigu planas nebiity jgyvendinamas

Parasai
Mokinys
Teévai
Patar¢jas / konsultantas
(mokytojas / klasés vadovas)

Trecias pavyzdys:
MANO KARJEROS PLANAS

Mano pasirinkti vidurinio ugdymo programos dalykai

Mano praktine veikla

Mano tikslai baigus profesinio mokymo programa
a) darbinéje veikloje
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b) tolesniame mokymesi

Problemos, kurios gali kilti jgyvendinant mano tikslus

Problemy sprendimo strategijos

Pagalba, kurios galiu tikétis, sprgsdamas problemas

Plano jgyvendinimo etapai

Alternatyvos, jeigu planas nebiity jgyvendintas

Parasai
Mokinys
Tévai
Pataré¢jas / konsultantas
(mokytojas / klasés vadovas)

5.3. Karjeros konsultavimas

5.3.1. Karjeros konsultavimo samprata

Karjeros konsultavimas — bendra konsultanto ir mokinio veikla, skirta mokinio karjeros
vystymo tikslams pasiekti. Konsultavimas —procesas, kai Zzmoniy santykiai uzmezgami siekiant
nustatyti mokinio reikmes, numatyti budus, kaip jas patenkinti, ir padéti priimti sprendima, kaip

1Sspresti problemas, geriau save paZinti, gyventi geriau ir sveikiau.

5.3.2. Karjeros konsultavimo tikslas
Karjeros konsultavimo tikslas — padéti mokiniui analizuoti profesinio pasirinkimo
problemas, jveikti nesugebéjima priimti sprendimus, jgyvendinti priimtg profesinj pasirinkima,

suteikti mokiniui reikalingg pagalbg mokymosi ir kitais su karjera susijusiais klausimais.

5.3.3. Karjeros konsultavimo uZdaviniai:
5.3.3.1. Jgalinti mokinj priimti sprendimus, susijusius su karjeros ar mokymosi
pasirinkimais;

5.3.3.2. Padéti mokiniui geriau pazinti save ir savo galimybes;
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5.3.3.3. Teikti pagalbg mokiniui sprendziant karjeros, mokymosi ir / ar asmenines
problemas;

5.3.3.4. Jgalinti mokinj kelti mokymosi, karjeros ir / ar gyvenimo tikslus ir rasti adekvaty
buda kaip juos jgyvendinti;

5.3.3.5. Palengvinti peré¢jima i§ vienos aplinkos i kitg (pvz., i§ bendrojo ugdymo mokyklos j
aukstaji moksla arba darbo pasaulj);

5.3.3.6. Skatinti mokinio sgmoninguma ir atsakomybe uz savo sprendimus;

5.3.3.7. Kita.

5.3.4. Karjeros konsultavimo rasys ir tipai:

5.3.4.1. Karjeros konsultavimas skirstomas ] profesinio pasirinkimo, jsidarbinimo ir
pasitenkinimo bei sékmés darbe konsultavima.

5.3.4.1.1. Profesinio pasirinkimo konsultavimas. Tai placiausiai paplitusi konsultavimo
rasis, kuriame stengiamasi padéti Zzmonéms priimti sprendima, kokio tipo darbg jie noréty dirbti.
Biisimo darbo pasirinkimo sunkumy gali turéti paaugliai ir jaunuoliai, kurie renkasi savo pirma
darba, bei vyresnio amziaus zmonés, d¢l vieny ar kity priezasCiy priversti keisti savo darbg ar
specialybe arba grizti i profesing veikla po ilgesnés pertraukos.

5.3.4.1.2. Konsultavimas jsidarbinant. Karjeros konsultavimas naudojamas, norint padéti
klientui rasti darbg. Klientai yra zmonés, kurie ieSko darbo pirmg kartg arba keic¢ia darbg ir tie, kurie
prarado darba. Konsultuojant aptariami veiksniai, kurie padeda sékmingai darbo ieSkai, mokoma
Ivairiy jgiidziy, reikalingy ieSkant darbo (pvz.; CV ir motyvuojancio laisko raSymo jgiidziai ir kt.).

5.3.4.1.3.Konsultavimas siekiant padéti sékmingai prisitaikyti darbe. Tokio konsultavimo
klientai yra dirbantys Zmonés, kurie nepatenkinti esama darbine padétimi, kuriems riipi jy

tolimesnés perspektyvos darbe (Encyclopedia of Career Development, 2006).

5.3.4.2 Karjeros konsultavimas skirstomas j individualy ir grupiy konsultavima.
5.3.4.2.1. Individuali konsultacija:
a) vienas susitikimas su mokiniu;
b) serija susitikimy, bet ne jvertinimo;
¢) serija susitikimy, naudojant testus ir klausimynus, griztamaji rysj ir konsultavima;
d) serija profesiniy konsultacijy, naudojant uzduotis rastu (bet ne testus);
e) serija profesiniy konsultacijy, naudojant testus ir uzduotis rastu.
5.3.4.2.2. Grupiy konsultavimas daZniausiai taitkomas karjeros vystymo uzdaviniams spresti.

Tai jvairlis uzsiémimai karjeros planavimo jgiidZiams plétoti, karjeros informavimo sklaidai,
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saviparamos grupiy organizavimas profesinio pasirinkimo problemoms spresti ir pan. (Nathan and
Hill, 2006).

5.3.4.3. Karjeros konsultavimas pagal tikslus skirstomas j tipus: informacinj; pasirinkimo;
formavimo; perorientavimo; desensityvinj; tinkamumo; drausmés; palaikymo; saves supratimo;
planavimo; jsidarbinimo; psichologiniy problemy sprendimo (Jovaisa,1999).

5.3.4.4 Karjeros konsultavimo modeliai gali buiti skirstomi pagal psichologijos teorines
paradigmas. Gali biti skiriami Sie konsultavimo modeliai:

5.3.4.4.1. Bruozy ir faktoriy;

5.3.4.4.2. Profesinés raidos;

5.3.4.4.3. Socialinio iSmokimo;

5.3.4.4.4. Psichodinaminis;

5.3.4.4.5 Orientuotas ] klienta.

5.3.4.4.6. Kita (Brown, 2007; Niles and Harris-Bowlsbey, 2009; Career Development and
Counseling, 2005).

5.3.5. Karjeros konsultavimo paslaugy organizavimas

5.3.5.1. Paslaugos teikiamos atsizvelgiant nuo mokiniy pasirengimo lygi, o jis nustatomas
jvertinant mokinius ir / arba tiriant mokiniy karjeros paslaugy poreikius:

5.3.5.2. Mokiniai, kuriy pasirengimo lygis priimti profesinio pasirinkimo ir kitus karjeros
sprendimus yra aukStas, siunciami savarankiSkai ieskoti informacijos, reikalingos priimti karjeros
sprendimus. Karjeros konsultantai, psichologai arba karjeros centro darbuotojai teikia minimalias
konsultavimo paslaugas arba neteikia jokiy konsultavimo paslaugy.

5.3.5.3. Mokiniams, kuriy pasirengimo lygis spresti profesinio pasirinkimo ir kitas karjeros
problemas yra vidutinis, sitilomos trumpalaikés karjeros konsultanto, psichologo arba kity
specialisty paslaugos. Dazniausiai tai patarimai, kaip naudotis jvairiais informacijos iStekliais, kurie
gali biiti papildomi grupinio konsultavimo sesijomis.

5.3.5.4. Mokiniams, kuriy pasirengimo lygis spresti profesinio pasirinkimo ir kitas karjeros
problemas yra Zemas, siilomos individualaus konsultavimo paslaugos (remiantis tyrimy

duomenimis, individualaus konsultavimo poreikis gali svyruoti nuo 10proc. iki 50proc.).

5.3.6. Karjeros konsultavimo paslaugy teikimo vieta
5.3.6.1. Karjeros konsultavimo paslaugos gali biiti teikiamos mokyklos karjeros centre, jeigu
yra tinkama aplinka, Siuolaikinés psichologinio jvertinimo priemonés bei tinkama konsultavimo

specialisty kompetencija.
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5.3.6.2. Mokiniams tokias konsultavimo paslaugas taip pat gali teikti savivaldybiy karjeros
centrai, darbo birzy konsultavimo specialistai, pedagoginiy psichologiniy tarnyby specialistai,

kolegijy ir universitety karjeros centrai ir kt.

5.4. Karjeros informavimas

5.4.1. Karjeros informavimo samprata

Karjeros informavimas yra viena i§ pagrindiniy ugdymo karjerai paslaugy. Tai — karjeros
sprendimams priimti ir karjeros problemoms spresti reikalingos informacijos (apie profesijas,
studijas, mokymus, uzimtumg ir kt.) teikimas. Literatiroje aptinkami jvairiis terminai: karjeros
informavimas (angl. career information), profesinis informavimas (angl. occupational information),
darbo rinkos informavimas (angl. labour market information), darbo jégos informavimas (angl.
work force information), kurie persidengia, bet néra sinonimai. Sie terminai padengia visa
informacijos srit] apie darbo rinkos salygas, kryptis ir tendencijas, isidarbinimo galimybes ir
nedarbg, atlyginimy sistemg jvairiose profesijy grupése, organizacijose ir jmonése, darbdavius ir
darbuotojus, mokymosi jstaigy studijy programas, jstojimo salygas. Tai — informacija apie
specifines profesijas, karjeros galimybes, kvalifikacijy, iSsilavinimo reikalavimus darbo pareigybes,

darbo salygas, darbo aplinka ir kt.

5.4.2. Karjeros informavimo paslaugy teikimo tikslas — rinkti ir tvarkyti tiksliniy grupiy
poreikius atitinkan¢ig informacija, padaryti ja prieinama teikti kiekvienam asmeniui ar asmeny
grupei, sudaryti sglygas priimti racionalius profesijos rinkimosi ir karjeros sprendimus, derinti

savirai$kos ir individualius asmenybés tobuléjimo poreikius su darbo rinkos reikalavimais.

5.4.3. Karjeros informavimo paslaugy teikimo uzZdaviniai:

5.4.3.1. Informuoti apie Svietimo sistemos teikiamas mokymosi ir studijy galimybes,
priemimo salygas, jgyjamas kvalifikacijas profesinése ir aukstosiose mokyklose;

5.4.3.2. Informuoti apie profesinio mokymosi, studijy, jgyjamy kvalifikacijy ir profesijy
53s2]4;

54.3.3. Informuoti apie kvalifikacijas, kvalifikacijy jgijimo, tobulinimo ir
persikvalifikavimo tvarka;

5.4.3.4. Informuoti apie saves pazinimo galimybes;

5.4.3.5. Informuoti apie jsidarbinimo ir karjeros galimybes;

5.4.3.6. Informuoti apie Atvirg informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistemg (AIKOS),
kitas informacines sistemas ir informacijos Saltinius;

5.4.3.7. Informuoti apie ugdymo karjerai paslaugas teikiancias institucijas;

5.4.3.8. Kita.
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5.4.4. Karjeros informavimo metodai ir priemonés:

5.4.4.1. Publikacijos (spausdintinés):

5.4.4.1.1. Knygos ir monografijos, kurios apraso profesijas;

5.4.4.1.2. Ataskaitos ir brositiros, kuriose pateikiama darbo rinkos informacija;

5.4.4.1.3. Dokumentai, kuriuose pateikiama profesing, karjeros ir darbo rinkos informacija.

5.4.4.2. Kompiuteriy programos, daugialypés terpés programos, kuriose pateikiami
interaktyvus elementai, vaizdo Klipai ir iliustracijos;

5.4.4.3. Internetiné informacija, paieskos sistemos ir publikacijos. Internetiniai organizacijy,
jmoniy, mokymo jstaigy ir kt. puslapiai;

5.4.4.4. Simuliacinés darbo aplinkos situacijos (CD-ROM technologijos), vaidmeny
zaidimai, virtuali darbo realybé¢ ir pan.;

5.4.4.5. Zaidimai;

5.4.4.6. Profesijy laboratorijos;

5.4.4.7. Interviu su darbdaviais ir darbuotojais;

5.4.4.8. Tiesioginis darbo steb&jimas ir / ar vizitai | darbo vietas;

5.4.4.9. Tiesioginé darbo patirtis (praktika ir darbas).

Siy informavimo metody ir formy bei padios informacijos pasirinkimas gali biiti nulemtas:
a) kainos, b) vartotojy motyvacijos naudoti informacija bei c¢) informacinés medziagos
prieinamumo. Publikacijos yra plaiausiai naudojamos, nes salygiSkai nebrangios bei lengvai
padauginamos. Labai patogu kaupti tokig informacija mokyklose ir karjeros centruose, taciau Siuo
atveju informacijos vartotojai labai pasyviis. Kompiuteriy programos, ypa¢ kompiuterinés
jvertinimo metodikos, palyginti brangios ir jy vartojimas yra ribotas. Profesijy laboratorijos,

tiesioginis darbo steb¢jimas, praktikos yra brangios priemonegs ir jy taikymas taip pat labai ribotas.

5.4.5. Karjeros informacija kaupiama remiantis Siais principais:

5.4.5.1. Atsizvelgiant  vartotojy grupe, kuri daugiausiai naudosis informaciniais Saltiniais;

5.4.5.2. Atsizvelgiant | bendruomeng, kurios aplinkoje yra mokykla;

5.4.5.3. Atsizvelgiant | personalg, kuris naudosis informaciniais Saltiniais;

5.4.5.4. Atsizvelgiant | tai, kaip bus naudojami informaciniai S$altiniai (individualiai
konsultuojant, reikés vienetiniy Saltiniy kopijy, o pamokoje ar grupiy uzsiémimuose kopijy reikés
daugiau ir t. t.);

5.4.5.5. Naudojant savivaldybés teritorijoje esancius papildomus Saltinius (jvairiy kity

institucijy bibliotekas, darbo birzy informacinius $altinius ir pan.).
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5.4.6. Kiekvienam karjeros planavimo etapui reikia naudoti jvairaus tipo, kiekio ir gilumo
informacija. Informacijos naudojimo skirtumai planuojant karjerg priklauso nuo individo amziaus
(Jaunesniesiems moksleiviams reikés daugiau informacijos apie profesijy klasterius, o profesinio

mokymo jstaigos moksleiviams reikalingesné konkreti informacija apie atskiras profesijas ir pan.).

5.4.7. Galimas dvejopas informaciniy komunikaciniy technologijy taikymas atliekant
karjeros informavima ir konsultavima:

5.4.7.1. Informavimas ir konsultavimas, naudojant kompiuterius bei kompiuteriy tinklus.
Kompiuterinés informavimo (tiksliau, orientavimo — angl. guidance) sistemos yra sukurtos padéti
Klientui planuoti karjerg. Jos apima vieng (pvz., administruoja interesy inventarijy, interpretuoja
rezultatus ir siiilo sgrasg profesijy) arba keleta (pvz., karjeros j(si)vertinima, karjeros informavima,
darbo ieska ir t. t.) karjeros planavimo etapy.

5.4.7.2. Informavimas ir konsultavimas internetu. Daugelis kompiuteriniy informavimo ir
konsultavimo sistemy turi ir internetines versijas arba tik internetines versijas. Karjeros paslaugy
teikimo, naudojant interneta, pranaSumai yra $ie: didelis paslaugy prieinamumas (24 val. / 7 dienas
per savaitg, bet kurioje vietoje, kur yra internetiné prieiga); galimybé teikti paslaugas didelei
auditorijai; e-karjeros aplankas gali biti sukurtas ir jdedamas internete (nuolatinis pri¢jimas prie
savo CV, individualiy karjeros plany ir t. t.); duomeny bazés yra atnaujinamos pakankamai daznai;
nuorodos | kitus internetinius Saltinius bei elektroninis susiraSin¢jimas gali biiti jtraukti j sistema ir
pan.

Taciau internetiné aplinka néra saugi ir vartotojy duomeny konfidencialumas ne visada

garantuojamas. | tai reikéty atkreipti démesj, konsultuojant internetingje aplinkoje.

5.4.8. Karjeros informavimo paslauga teikiantys specialistai atsako uz:

5.4.8.1. Informacijos kokybe;

5.4.8.2. Informacijos prieinamumg ir Zinomuma mokiniams (informacija turi biti
»draugiSka* vartotojui);

5.4.8.3. Pagalbag mokiniui susipazZjstant ir perimant informacijg. Tai labai svarbi ir subtili
konsultanto funkcija, nes konsultantas turi jvertinti mokinio pasirengimg perprasti informacija,
jvertinti, kokios yra perpratimo klititys, kokia informacija gali biti naudinga mokiniui, kokie
metodai yra tinkami (spausdintiné informacija, kompiuteriné informacija, internetiniai puslapiai ar
asmeniniai kontaktai) ir kokie yra mokinio geb¢jimai pasinaudoti informacija bei priimti

sprendimus.
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5.5. Karjeros i(si)vertinimas

5.5.1. Karjeros i(si)vertinimo samprata

I(si)vertinimas, ypac psichologinis jvertinimas, yra ugdymo karjerai paslauga ir sudedamoji
karjeros konsultavimo dalis. Nors mokinio jvertinimo tikslai gali bati jvairGs (atranka,
konsultavimas, diagnozé, pagalbos priemoniy numatymas), taciau visais atvejais gali biiti
remiamasi Siuolaikinio psichologinio jvertinimo samprata, kai jvertinimas yra traktuojamas kaip
problemy sprendimo proceso dalis.

Ivertinimas atliekant karjeros konsultavimg yra suprantamas kaip neformaliy ir formaliy
techniky bei instrumenty naudojimas duomenims apie klienta surinkti. Siandien daugelj neformaliy
jvertinimo techniky individai naudoja kaip priemones saves pazinimui, o tai biitina planuojant savo
karjera.

Visas jvertinimo technikas ir instrumentus galima sugrupuoti j dvi grupes: neformalias ir
formalias. Prie neformalaus jvertinimo priskiriami jvairiis zaidimai, pasirinkimy sgrasai, rasinéliai,
strukt@iruoti interviu ir pan. Neformalus jvertinimas savo charakteristikomis skiriasi nuo formalaus
jvertinimo. Neformalaus jvertinimo technikos ir instrumentai neturi tokiy charakteristiky kaip
validumas ir patikimumas, mokslinis pagristumas, palyginimas su normine imtimi. Neformalus
jvertinimas neturi standarty, kaip interpretuoti duomenis — viskas priklauso nuo konsultanto
kompetencijos. Tacdiau Sie metodai néra brangts (o kai kurie nieko nekainuoja), nereikia uzsakyti
jokiy papildomy priemoniy. Siy metody administravimas gerokai paprastesnis ir mokiniui, kelia
maziau nerimo.

Formalaus jvertinimo technikos ir instrumentai yra jvairlis testai, inventarijai, klausimynai.
Siems metodams budingas mokslinis pagristumas, taip pat validumas ir patikimumas, jie
dazniausiai suteikia galimybg palyginti asmenj su normine imtimi.

[vertinimo instrumentai skiriasi: a) paskirtimi — karjeros konsultavimo, atrankos,
kompetencijoms nustatyti, programy efektyvumui ir kt.; b) pateikimo forma - ,,popieriaus ir
piestuko®, kompiuteriniai; c¢) standartizacijos, objektyvumo laipsniu ir kiekybine informacija — nuo
subjektyviy neformaliy interviu iki aiskiai struktiruoty gebéjimy testy, asmenybés klausimyny; d)
sritimi, kuri vertinama — zinios, jgudziai, geb¢jimai, asmenybés bruozai, darbo stilius, darbo
vertybés, profesiniai interesai, jveikos ypatumai, karjeros sékme, pasitenkinimas darbu ir kt.

Ivertinimas nenaudojamas, jeigu néra specifinio tikslo tai daryti. Dazniausiai mokiniui
konsultuoti reikalingi duomenys gaunami taikant interviu technikas arba neformalaus j(si)vertinimo
instrumentus. Jvertinimas naudojamas tada, kai reikia: suzinoti apie asmens ar asmeny grupiy
poreikius; asmens savybes, padéti asmeniui suzinoti daugiau apie save; nustatyti asmens ar asmeny
grupiy karjeros vystymosi pazangg ir pan.
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Ivertinimas ir gauty rezultaty interpretavimas gali biiti zalingas klientui, jeigu psichologas ar
konsultantas néra tinkamai pasirenges. Psichology ir konsultanty atsakomybé yra apibrézta
Psichology etikos kodekse ir Tarptautiniame testy naudojimo reglamente, kituose dokumentuose,

reglamentuojanciuose psichologo ir / ar konsultanto profesinés veiklos standartus.

5.5.2. Karjeros i(si)vertinimo tikslai

5.5.2.1. Klasifikuoti, t. y. atpazinti mokinio kognityvines, asmenybés ir kitas psichologines
ypatybes ir priskirti jas tam tikrai kategorijai. Tai galima panaudoti siun¢iant mokinj mokymo(si)
programai, kelti kvalifikacija, perkvalifikuoti ar pagrjsti profesinj pasirinkima.

5.5.2.2. Apibidinti, i$siaiSkinti mokinio galias bei sunkumus ir atsizvelgti i juos planuojant
profesing karjera.

5.5.2.3. Numatyti, t. y. remiantis tyrimo rezultatais, prognozuoti vertinamy psichologiniy
ypatybiy stabiluma, raidos eigg ir darbo / mokymosi perspektyvas.

5.5.2.4. Planuoti intervencijas, jei tyrimo rezultatais grindziamas jy reikalingumas.

5.5.2.5. Jvertinti profesinei karjerai svarbius mokinio veiksnius (branda, patirty traumy
padarinius, kalbinés ir kultiirinés aplinkos pakeitimo padarinius), galinCius turéti jtakos

kognityvinés, emocinés, psichosocialinés raidos pokyciams.

5.5.3. Karjeros j(si)vertinimo principai. Karjeros j(si)vertinimas ir ypa¢ psichologiné
jvertinimo dalis yra pagrjsta keliais pagrindiniais principais, kurie taikytini konsultavimo karjerai
paslaugai Svietimo, darbo rinkos ir kitose jstaigose:

5.5.3.1. Lygiy galimybiy. Kiekvienas mokinys, neatsizvelgiant j amziy, lytj, rase, tautybe,
kalba, gyvenamaja vieta, socialing padét;, uzimtumg, galéty gauti psichologinio jvertinimo
paslaugas 1§ kvalifikuoty ir kompetentingy profesionaly.

5.5.3.2. Atsakomybés: psichologinj jvertinimg atliekantis psichologas prisiima atsakomybe
uz etiSkg testy naudojimg suprasdamas savo kompetencijos ribas bei galimybes ir naudodamas tik
tuos testus, kurie techniSkai parengti ir atitinka testavimo situacija bei kuriuos naudoti uZtenka
kvalifikacijos. Naudodamas testus etiskai ir kompetentingai, jis taip pat uztikrina saugy testo
medziagos laikymg ir testo rezultaty konfidencialumg bei mokinio gerove, tinkamai ji
informuodamas apie tyrimo tikslus ir pateikdamas testavimo rezultatus.

5.5.3.3. Tikslingumo: mokiniai turi gauti tas psichologinio jvertinimo paslaugas, kurios
geriausiai atitikty jy poreikius.

5.5.3.4. Veiksmingumo: psichologinio jvertinimo instrumentai turi bati naudojami

efektyviai, racionaliai paskirstant laiko, finansinius ir Zmogiskuosius iSteklius.

148



5.5.3.5. Nesaliskumo: psichologinio jvertinimo tikslais naudoti tik visoms mokiniy grupéms
nesaliSkus ir tinkamus instrumentus. Sudaryti visiems mokiniams tinkamas jvertinimo salygas,
jvertinimo procesg pritaikyti Zmonéms, turintiems negale. Instrumentai ir procediros turi biiti
patikimi, jy validumas patvirtintas ir atitikti keliamus jvertinimo tikslus.

5.5.3.6. Holistiskumo: planuojant, atlickant jvertinimg ir interpretuojant gautus rezultatus

vadovautis visuminiu poziiiriu | vertinamg asmenj ir integruoti informacijg i$ jvairiy Saltiniy.

5.5.4. Karjeros j(si)vertinimo metodai ir instrumentai

5.5.4.1. Interviu. Tai specifiné mokinio ir psichologo saveika, kurios tikslas — surinkti
informacija apie mokinio buvusj, esamg ir biisimg elgesj, vertybes, poziiirj, nuostatas, patirtj,
iSsimokslinimg ir karjeros siekius. Atliekant jvertinimg interviu gali biiti taikomas diagnostiniais,
atrankos tikslais, kai reikia jvertinti samprotavimo kokybe, jausmus, mintis, socialinius ir emocinius
santykius, reakcijg  problema, saves suvokima, interesus. Interviu gali biiti individualus ir grupinis,
skirtis struktliravimo laipsniu.

5.5.4.2. Stebéjimas. Tai kryptingas ir tikslingas démesio sutelkimas j objekta, kurj siekiama
pazinti, ir planingas psichiniy reiskiniy suvokimas, fiksuojant ir analizuojant to suvokimo
rezultatus. Stebe¢jimo tikslas — susidaryti vaizda apie asmens spontaniska elgesj tyrimo ir / ar
kasdiengje situacijoje. Stebé&jimu gaunama iSsamesné informacija, kuri papildo testy rezultatus,
patikrinami kitais buidais gauti duomenys, gaunama sisteminga informacija apie aplinka, turinCig
jitakos tiriamojo elgesiui, palyginamas asmens elgesys jvairiomis situacijomis. Stebimas mokinio
elgesys testavimo, interviu metu. Stebint renkama informacija apie geb¢jimus atlikti pateiktas
uzduotis, reakcijas ] jvertinimo situacijg, testavimo procediirg, tyrimg atliekant] specialista,
bendravimo ypatumus, nuostatas, kalbg. Steb¢jimas ypac svarbus tiriant nejgalius asmenis.

5.5.4.3. Testavimas. Tai standartizuota procediira, kai uzduotys vienodai pateikiamos
visiems tam tikro amziaus tiriamiesiems, o tiriamojo rezultatas lyginamas su atitinkamos grupés
rezultatu ar apibréztu elgesio bei veiklos kriterijumi. Pasirinkdamas testa, psichologinj jvertinima
atliekantis specialistas turi atsizvelgti | testo patikimumag, validumg ir testo taikymo galimybes
Lietuvoje, kartu prisiimti atsakomybe, kad tyrimg atliks kompetentingai. Psichologinio jvertinimo

eigoje testavimo rezultatai integruojami su duomenimis, gautais kitais jvertinimo metodais.

5.5.5. I(si)vertinimo instrumenty grupés

5.5.5.1. Bendrujy ir specialiyjy intelektiniy gebéjimy testai. Siy testy paskirtis:

e s¢kmingo profesinio mokymosi ir s¢ékmés darbe prognozavimas;

e mokymosi poreikiy nustatymas profesijos pasirinkimo ir jgijimo tikslais, kai asmuo kol

kas neturéjo galimybés parodyti savos kompetencijos pasirinktoje srityje;
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¢ individo mokymosi gebéjimy ir darbo atlikimo potencialo jvertinimas;

¢ individo geb¢jimy pokyciy jvertinimas (dél raidos, mokymo arba intervencijos).

5.5.5.2. Pasiekimy (ziniy ir uzduoties atlikimo) testai. Jy paskirtis:

¢ individo turimy Ziniy ir geb¢jimy jvertinimas;

e mokymosi pazangos, profesinio tobul¢jimo ar karjeros mokymo programos efektyvumo
jvertinimas;

e mokymosi poreikiy ar pasirengimo darbui nustatymas.

5.5.5.3. Interesy klausimynai. Jy paskirtis:

¢ veiklos, kurig asmuo noréty atlikti, nustatymas;

e suteikti papildomy duomeny konsultuojant karjeros ir mokymosi planavimo tikslais.

5.5.5.4. Vertybiy klausimynai. Jy paskirtis:

e darbo prioritety tyrimas;

e padeda geriau suprasti profesinés veiklos tikslus gyvenimo tiksly kontekste;

e suteikti duomeny diskusijai apie darbo pobudj ir alternatyvas.

5.5.5.5. Asmenybés klausimynai. Jy paskirtis:

e jvertinti struktiirinius ir dinaminius asmenybés aspektus;

e atrankoms j profesinio tobulinimosi programas;

e siysti tolesniam klinikiniam tyrimui dél psichopatologiniy problemy.

5.5.5.6. Interviu (struktiiruotas ir nestruktiiruotas). Paskirtis:

¢ informacijai apie mokinj surinkti;

e gautiems jvertinimo rezultatams patikslinti.

5.5.5.7. Daugiamatis karjeros planavimo jvertinimas — instrumenty rinkinio taikymas,

daZniausiai kompiuterizuota forma. Paskirtis:

e suteikiama informacija apie pasirenkamg profesijg ir jos alternatyvas, taip pat galimybes
tobulinti profesines Zinias ir geb&jimus;

e profesinio tobuléjimo programoms sudaryti;

e remiantis rezultatais raSomos profesinés rekomendacijos;

e padeda mokiniui geriau susivokti profesinése problemose.

5.5.6. Psichologinio jvertinimo procediira
Psichologinis jvertinimas yra sudedamoji ugdymo karjerai paslaugy — Karjeros ir
psichologinio konsultavimo — dalis. Remiantis psichologinio jvertinimo samprata, skiriami trys

etapai: pradinis, tyrimo ir baigiamasis.
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Pradinis etapas: Kreipimasis, pirminis interviu, ankstesniy tyrimo rezultaty ir / ar reikiamy
dokumenty analizé, tyrimo procediiros parinkimas.

Kreipimasis —zodinis ar ra$ytinis pra§ymas atlikti psichologinj jvertinima.

Pirminis interviu. Jo tikslas — surinkti kokybine informacijg apie mokinio / mokiniy
(kliento(y)) poreikius, sunkumus ir jy kilme. Pirminio interviu metu kuriamas ry$ys su mokiniu,
tiesiogiai bendraujant identifikuojamos problemos. Pirminis interviu gali biiti neformalus, pusiau
struktiiruotas, jo metu gali biiti naudojami trumpi problemy identifikavimo, formalizuotos atrankos
klausimynai. Pirminis interviu baigiamas i$siaiskinus mokinio (kliento) poreikius.

Ankstesniy tyrimo rezultaty, reikiamy dokumenty analizé. Jeigu jau buvo atliktas mokinio
(kliento) psichologinis, medicininis jvertinimas, pravartu susipazinti su jy rezultatais. Siame
zingsnyje susipazjstama su sveikatos, iSsilavinima, jigytas kompetencijas patvirtinanciais
dokumentais, kity jstaigy ar tarnyby sprendimais bei zodine informacija, kurig pateikia mokinys
(klientas).

Tyrimo procediiros atranka. Surinkus pirming informacija apie mokinio (kliento) poreikius
ir identifikavus sunkumus, keliamos hipotezés, kurios patvirtinamos ar paneigiamos mokinio
(kliento) tyrimu. Tyrimo planas yra individualus ir atsizvelgiama i mokinio (kliento) poreikius,
anksCiau atliktus tyrimus, jvertinimo tikslus, tinkamus jvertinimo instrumentus ir psichologo
kompetencija taikyti reikiamg instrumentg.

Pradinio etapo trukmé. Vidutinis individualiy susitikimy skaicius — 1-2 kartai, trukmé — nuo
0,5 iki 1 val., grupéje — iki 2 val.

Tyrimas (duomeny rinkimas ir analizé): jvertinimo instrumenty taikymas informacijai
rinkti, tyrimo rezultaty lyginamoji analizé.

Ivertinimo instrumenty taikymas. Atsizvelgiant | pageidaujamos paslaugos tikslus, asmuo ar
grupé jvertinami testais, interviu ar stebéjimo metodais. Tyrimo metu renkama informacija apie
mokinio (kliento) geb¢jimus, asmenybe, profesinius interesus, karjeros lukescius ir kt. Jvertinimo
instrumentai skiriasi: paskirtimi — karjeros konsultavimo, atrankos, kompetencijoms nustatyti,
programy efektyvumui ir kt.; pateikimo forma — ,popieriaus ir pieStuko”, kompiutering;
standartizacijos, objektyvumo laipsniu ir kiekybine informacija — nuo subjektyviy neformaliy
interviu iki aiSkiai struktiiruoty gebéjimy testy, asmenybiy klausimyny; sritimi, kurig vertina —
Zinios, gebéjimai, asmenybés bruoZai, darbo stilius, darbo vertybés, profesiniai interesai, jveikos
ypatumai, karjeros sékmé ar pasitenkinimas darbu.

Visy tyrimo rezultaty lyginamoji analizé ir apibendrinimas. Tyrimo metu i§ skirtingy
Saltiniy gaunami duomenys apibendrinami ir i§vados apie mokinio (kliento) gebéjimus, Zinias,
kompetencijas, interesus ir kt. daromos atsizvelgus ] visy tyrimy duomenis.
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Tyrimo etapo trukmé. Tyrimas gali biiti vienkartinis ir testinis. Vidutinis individualiy
susitikimy skai¢ius — 2 kartai, trukmé — nuo 1 iki 3 val., grupéje iki — 3 val. Vieno mokinio (kliento)
tyrimo rezultaty skaiciavimas trunka iki 2 valandy.

Baigiamasis etapas: tyrimo rezultaty pateikimas mokiniui (klientui), tiksly apie tolesnj
karjeros plang formulavimas, individualaus karjeros plano numatymas, individualaus karjeros plano
efektyvumo jvertinimas.

Tyrimo rezultaty pateikimas mokiniui (klientui). Baigus tyrimg, mokinys (klientas)
supazindinamas su tyrimy rezultatais. Sia informacija siekiama informuoti mokinj (klienta) apie
rezultatus, padéti mokiniui (klientui) suformuluoti tolesnius lavinimosi, saviugdos ir / ar profesinius
planus. Tyrimo rezultatai pateikiami mokiniui (klientui) suprantama kalba, o atskiry jvertinimo
instrumenty duomenys pateikiami atsizvelgiant ; mokinio (kliento) i$silavinima, darbo patirtj ir kita
informacija. Jeigu tyrimo rezultaty aptarimas vyksta grupéje, vieSai neaptariami konkretaus asmens
tyrimo rezultatai. Tokiu atveju kiekvienam mokiniui (klientui) pateikiami tik jo rezultatai, o
psichologas informuoja visg grup¢ apie testa, jveréiy reikSmes ir kaip gautus rezultatus pritaikyti
karjerai planuoti. [vertinimo rezultaty santrauka pateikiama raStu. Joje nurodoma kreipimosi
priezastis, svarbiausia informacija, susijusi su problema; pagrindiniai jvertinimo rezultatai ir
mokinio (Kliento) galios ir sunkumai. Santrauka gali buiti pateikiama kartu su individualiu karjeros
planu.

Tiksly apie tolesnj karjeros plang formulavimas. Psichologas ir mokinys (klientas)
preliminariai apibrézia problema, atsizvelgdami j esamg ir sickiamg padéti, ir abu Kkartu nustato
konkrecius tikslus, kuriuos jgyvendinus sumazéty skirtumas tarp esamos ir siekiamos padéties.

Individualaus karjeros plano numatymas. Individualus karjeros planas nustato profesinés
karjeros tikslus atsizvelgiant j mokinio (kliento) galias, gebé&jimus, interesus ir galimas alternatyvas.
Kartu su mokiniu (klientu) plane identifikuojami tikslai, tikslams pasiekti biitini veiksmai, iStekliai
ir paslaugos bei paslaugy teiké¢jai, numatomi atskiry zingsniy jgyvendinimo terminai ir veiksmy
eiliSkumas. Individualus karjeros planas turi buti patvirtintas mokinio (kliento).

Individualaus karjeros plano efektyvumo jvertinimas. Efektyvumas gali biti vertinamas
atliekant tyrimg, ypa¢ nustatant Ziniy, geb¢jimy pokycius po atitinkamy programy. Mokinio
(kliento) pageidavimu, gali biiti vykdoma individualaus karjeros plano jgyvendinimo stebésena — ar
patvirtintas planas yra veiksmingas, kokie yra butini plano pakeitimai.

Baigiamojo etapo trukmé. Individualiy susitikimy skai¢ius — iki 2 karty, trukmé — nuo 1 iki
2 val., grupéje iki 3 val.

Sprendimas dé¢l individualaus karjeros plano jgyvendinimo stebésenos trukmés priimamas
abipusiu mokinio (kliento) ir psichologo sprendimu.
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5.6. Darbo ieSka

5.6.1. Darbo ieSkos samprata

Darbo ieska yra procesas, kurio metu asmuo ieSko informacijos apie potencialias darbo
vietas, generuoja ir vertina darbo alternatyvas ir pasirenka darbg i§ alternatyvy. Tai
savireguliuojantis procesas, kuris prasideda jsidarbinimo tiksly identifikacija bei jsipareigojimu ir
baigiasi, kai jsidarbinimo tikslai yra pasiekiami arba atmetami. Darbo ieSkos procesas susideda i$
logiSkos aktyvumo sekos, kuri turi du etapus: a) darbo ieSkos planavimas ir b) darbo paiesSka ir
pasirinkimas.

5.6.2. Darbo ieskos tikslas — padéti bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo jstaigy
mokiniams perimti zinias, gebéjimus ir nuostatas, biitinas sékmingai jsidarbinti bei adaptacijai

darbe.

5.6.3. Darbo ieSkos uzdaviniai

5.6.3.1. Jgalinti mokinj kelti ir nustatyti karjeros tikslus, atsizvelgiant j saves pazinimo
rezultatus;

5.6.3.2. Skatinti mokinius tirti darbo rinka ir identifikuoti potencialias darbo vietas;

5.6.3.3. Ugdyti jsidarbinimo gebéjimus (parengti CV, raSyti motyvacijos laiska, dalyvauti
interviu, derétis dél atlyginimo ir pan.);

5.6.3.4. Formuoti teigiamas nuostatas darbo ir jsidarbinimo atzvilgiu.

5.6.4. Darbo ieskos paslauga

5.6.4.1. Darbo ieskos paslauga dazniausiai suteikiama per kitas ugdymo karjerai paslaugas:
karjeros mokymo, karjeros informavimo, karjeros konsultavimo. Bendrojo ugdymo mokykloje
darbo ieskos kompetencija pradedama ugdyti mokiniams, kurie mokosi pagal pagrindinio ugdymo
programos antraja dalj. Ji plétojama vidurinio ugdymo programose.

5.6.4.2. Profesinio mokymo jstaigoje darbo ieSkos kompetencija ugdoma jgyvendinant
karjeros mokymo programa. Darbo ieskos gebéjimai realiai pritaikomi, kai mokinys atlieka praktika
jmonéje, organizacijoje ir kt. Sie gali biiti ugdomi profesinio mokymo jstaigos karjeros centro
organizuojamuose mokymuose, seminaruose, pratybose ir pan. Karjeros centras padeda mokiniui
identifikuoti potencialias darbo vietas, gali tarpininkauti jsidarbinant.

Profesinés mokymo jstaigos turéty investuoti 1 moksleiviy darbo ieskos paslaugas dél pacios
institucijos misijos (palengvinti peréjimg nuo profesinio pasirengimo prie kito etapo, t.y. darbo) ir
dél sitilomy paslaugy savo mokiniams (tai svarbu vertinant profesing mokyklg ir jos akreditacijai).

Profesinio mokymo jstaigy karjeros centrai organizuoja jvairig savo mokiniy darbo ieskos

veikla: mokymus, formuojant (lavinant) jsidarbinimo jgiidzius; susitikimus su darbdaviais; interviu
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su darbdaviy atstovais; sudaromas ir aptarnaujamas mokiniy registras (CV, minimaliis darbo
pageidavimai: vieta arba karjeros tikslai arba organizacijos / jmonés tipas ir t. t.), karjeros dienos ir
pan.

Mokykla sitlo darbo ieSkos paslaugas, jtraukdama | karjeros mokymo programg
isidarbinimo jgtidziy lavinimg. Taip pat ji gali padéti mokiniams susirasti nevisos darbo dienos
darbg ir / ar darbg atostogy metu. Tai biity vertinga mokiniy patirtis formuojant realistinj poziiirj }
darbuotojg ir darbdavj bei planuojant tolesn¢ savo karjera.

Mokyklos bendradarbiavimas su teritorinémis darbo birzomis bei kitomis organizacijomis

efektyviai padeda mokiniams spresti darbo ieskos problemas.

5.7. Profesinis veiklinimas

5.7.1. Profesinio veiklinimo samprata

Profesiniu veiklinimu plétojamos mokiniy zinios ir geb¢jimai, kurie reikalingi darbui,
isidarbinti ir verslumui.

5.7.2. Profesinio veiklinimo tikslas — padéti bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo
istaigy mokiniams realioje veikloje perimti ir plétoti Zinias, geb&jimus ir nuostatas, naudingas
bisimam profesiniam pasirinkimui ir darbui.

5.7.3. Profesinio veiklinimo uzdaviniai

5.7.3.1. Plétoti mokiniy sampratg apie konkrecias profesijas, gilinant jy patirtj;

5.7.3.2. Formuoti tolesnio mokymosi kryptj pagal jgyta patirtj;

5.7.3.3. Plétoti mokiniy Zinias ir sampratas apie jmones, ekonomika, finansus ir verslo
organizacijas;

5.7.3.4. Padéti pritaikyti mokiniy Zinias ir gebé&jimus darbo aplinkoje;

5.7.3.5. Skatinti mokinius tirti profesinio pasirinkimo galimybes;

5.7.3.6. Padéti mokiniams jgyti darbo patirties;

5.7.3.7. Stiprinti mokiniy teigiama nuostata mokymosi visg gyvenima atzvilgiu.

5.7.4. Profesinio veiklinimo organizavimas ir formos

Profesinis veiklinimas bendrojo ugdymo mokyklose organizuojamas ugdymo proceso metu.
Jis gali buti integruojamas i dalyky ugdymo sritis, atskiry dalyky programas, derinamas su
neformaliuoju ugdymu. Profesiniam veiklinimui gali biiti naudojamos ir socialinei veiklai skiriamos
valandos. Bendrojo ugdymo mokyklos profesiniam veiklinimui gali naudotis profesinio mokymo
Jstaigy praktinio mokymo baze / sektoriniais praktinio mokymo centrais. Profesiniam veiklinimui

organizuoti bendrojo ugdymo mokyklose rekomenduojami biidai: susitikimai su jvairiy profesijy
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atstovais (kviestiniai prane$¢jai), jvairi verslumo praktika mokykloje, darbo praktika, mokymasis
stebint (pvz., buvimas darbuotojo ,,Seséliu“ — angl. work shadowing) ir kt.

Profesinio mokymo jstaigoje profesinis veiklinimas organizuojamas mokiniams, kurie
mokosi pagal pagrindinio ugdymo programos antrajg dalj. Rekomenduojama profesinio mokymo
istaigose profesinj veiklinimg organizuoti taikant bendrojo ugdymo mokyklai skirtas
rekomendacijas. Mokiniy, kurie mokosi pagal profesinio mokymo programa, profesinis veiklinimas
gali buti derinamas su karjeros mokymo moduliu, su profesiniu mokymu ar karjeros ugdymo
programa. D¢l karjeros kompetencijy ugdymo, profesinio veiklinimo jgyvendinimo susitaria

profesinio mokymo jstaigos bendruomeng, socialiniai partneriai.

5.8. Skyriaus apibendrinimas

Dabar, kaip niekada anksciau, yra bitina sistemingai teikti karjeros paslaugas jauniems
zmonéms, siekiant jiems padéti planuoti bisimg karjerg ir biiti sékmingiems profesionalams.
Dvidesimt pirmojo amziaus darbuotojo laukia ir lauks dauginiai karjeros pokyciai, todél karjeros
kompetencijy jvaldymas yra biitina salyga sékmingai profesinei veiklai ir prisitaikyti aplinkoje.
Naivu manyti, kad Seima, neformalaus ugdymo fragmentai, draugy patarimai yra pajégus formuoti
karjeros valdymo jgtdzius. Tode¢l sekmingos karjeros vystymo intervencijos ir karjeros ugdymo
programos padés sékmingai spresti mokiniams suaugusio zmogaus profesines ir asmenines
problemas. Sios programos labai aiskiai parodo mokiniams ir mokyklinés veiklos bei rezultaty jtaka
Jy ateiliai.

Karjeros mokymo programos ir karjeros paslaugy teikimas prasideda nuo tiksliniy grupiy
apibiidinimo, $iy grupiy karjeros planavimo ir karjeros vystymo poreikiy iSaiskinimo ir analizés bei
aiSkiy ir konkreciy karjeros mokymo uzdaviniy, remiantis tiksliniy grupiy poreikiais, formulavimu.
Karjeros mokymo programos turinys detalizuojamas, remiantis identifikuotais karjeros mokymo
uzdaviniais. Karjeros mokymo metodai, buidai, priemonés turi atitikti tiksliniy grupiy amziaus ir
individualias savybes.

Karjeros paslaugy jdiegimas bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose
reikalauja atidumo nustatant Sias paslaugas teiksianciy specialisty kvalifikacijas bei kompetencijas,
aptariant ir sprendziant finansavimo klausimus, apripinimo jranga bei priemonémis problemas ir
pan.

Karjeros paslaugas mokiniai gali gauti ne tik bendrojo ugdymo mokykloje ar profesinio
mokymo jstaigoje, bet ir kitoje aplinkoje. Kokias nemokamas ar mokamas karjeros paslaugas yra

galimybé pasirinkti, pateikiama 5.3 lentel¢je.
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5.3lentelé. Karjeros paslaugos jvairiose institucijose

Karjeros paslaugos

Institucija Karjeros mokymas Karjeros | Karjeros | Karjeros | Veikli- Darbo
Eil. Forma- Nefor- informa- | konsulta- | i(si)ver- | nimas ieSka
lus malus vimas vimas tinimas (vykdo-
Nr. mas kartu
su
mokymu)

1. Bendrojo ugdymo

mokykla (su KC) + + + +/- +/- + +
2. Bendrojo ugdymo

mokykla (be KC) + + + - - + "
3. Profesinés

mokyklos + + + +/- +/- + +
4, * * *

Kolegijos - + +/- +/- - -
5. * * *

Universitetai - + +/- +/- - -
6. Savivaldybiy

karjeros centrai - +/- + + + - +
7. Pedagoginés-

psichologinés - -/+ + + + - -+

tarnybos (PPT)
8.

Darbo birza - -/+ + + + - +

Jaunimo darbo

centrai (prie darbo - + + + + - +
9. .

birzos)

Profesinés
10 reabili_tacijos - + + - - - -

central

Specializuotos *

zmogiskyjy istekliy | - -1+ + -
11.

valdymo

organizacijos
12. | Organizacijos,

imongés - - +/- - - +/- +
13. | Ivairios

nevyriausybinés - +/- +/- +/- - - +/-

organizacijos

Pastabos: + — paslauga teikiama; - — paslauga neteikiama; * — paslauga gali biiti perkama
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6. UGDYMO KARJERAI PASLAUGU ORGANIZAVIMO SISTEMOS
STRUKTURA

6.1. Instituciniy karjeros paslaugu teikéju grupavimas
Siame skyriuje apraSomos institucijos, atsakingos uz bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio
mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai paslaugy sistemos jgyvendinimg, jy rySiai diegiant,
jgyvendinant ir palaikant bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo
karjerai paslaugy sistema, jvardijamos institucijy funkcijos ir atsakomybés.

6.2. Ugdymo karjerai paslaugy organizavimo sistemos lygmenys
Ugdymo karjerai paslaugy organizavimo sistemos schema vaizduojama 6.1 paveiksle. Lietuvos
mokiniy ugdymo karjerai paslaugy organizavimo sistema yra trijy lygmeny (4 punkte nurodytos
kitos institucijos gali buti jvairaus lygmens):

6.2.1. Nacionalinio lygmens institucija (nacionalinis karjeros centras / nacionalinio lygmens
karjeros centras, toliau — NKC);

6.2.2. Savivaldybiy lygmens institucijos (savivaldybiy / savivaldybiy lygmens karjeros
centrai, toliau — SKC);

6.2.3. Pirminio lygmens institucijos (bendrojo ugdymo mokykly karjeros centrai, toliau —
MKC, profesinio mokymo jstaigy karjeros centrai, toliau — PMKC).

6.2.4. Kitos institucijos.
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| SVIETIMO IR MOKSLO MINISTERIJA

SOCIALINES APSAUGOS IR DARBO BEI UKIO

KITOS UGDYMO KARJERAI INSTITUCIJOS (SVIETIMO
PAGALBOS INSTITUCIJOS, EUROGUIDANCE IR KT.)

MINISTERIJOS

SKC / PPT

v VY Y

AUKSTOSIOS
<™ wMmokvkoske Y| ™ .
\ - / I
\A i %‘
LIETUVOS [ MKC - >
DARBO [* | *
BIRZA \
INFORMACINES SVIETIMO
<7

SISTEMOS (AIKOS ir kt.) P

6.1 pav. Lietuvos mokiniy ugdymo karjerai paslaugy organizavimo sistemos institucijos ir jy
rySiai

6.3. Nacionalinio lygmens karjeros centras

NKC yra institucija, koordinuojanti ugdymga karjerai nacionaliniu lygiu ir dalyvaujanti formuojant
iri jgyvendinant ugdymo Karjerai politika.

6.3.1. NKC funkcijos:

6.3.1.1. Kartu su Svietimo ir mokslo ministerija inicijuoja mokiniy ugdyma karjerai
reglamentuojanciy teisés akty priémima ir keitimg, formuoja ir jgyvendina mokiniy ugdymo
karjerai strategija;

6.3.1.2. Koordinuoja ugdymo karjerai paslaugy teikimg Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose ir profesinio mokymo institucijose;

6.3.1.3. Kuria ir atnaujina ugdymo karjerai metoding baze;

6.3.1.4. Organizuoja karjeros specialisty kvalifikacijos tobulinima;

6.3.1.5. Aprupina savivaldybiy, bendrojo ugdymo mokykly, profesinio mokymo jstaigy

karjeros centrus karjeros ugdymui skirtais leidiniais ir metodinémis priemonémis;
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6.3.1.6. Padeda MKC, PMKC ir SKC diegti ugdymo karjerai inovacijas;

6.3.1.7. Teikia metoding pagalba ugdymo karjerai specialistams (per kvalifikacijos
tobulinimo kursus ir kt.);

6.3.1.8. Kaupia duomenis apie teikiamas ugdymo Karjerai paslaugas;

6.3.1.9. Bendradarbiaudamas su Svietimo ir mokslo ministerija organizuoja ir vykdo
ugdymo karjerai paslaugy sistemos stebéseng Salies mastu;

6.3.1.10. Bendradarbiauja su Lietuvos ir uZsienio institucijomis, uzsiimanciomis ugdymo
karjerai paslaugy teikimu ar tobulinimu;

6.3.1.11. Parengia bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy
poreikiy karjeros ugdymo paslaugoms jvertinimo kriterijus, priemones ir tvarka;

6.3.1.12. Kita.

6.3.2. NKC steigimas

6.3.2.1 Nacionalinio lygmens karjeros centras steigiamas (a) kaip nauja savaranki Svietimo
ir mokslo ministerijai pavaldi institucija arba (b) kaip esamos Svietimo pagalbos institucijos
padalinys.

6.3.2.2. Pasirinkus b) varianta, pirmenybé¢ teikiama institucijai, kuri:

6.3.2.2.1. Turi ugdymo karjerai paslaugas vykdantj padalinj, kuriam biity pavedamos NKC
funkcijos;

6.3.2.2.2. Yra sukaupusi ugdymo karjerai organizavimo patirtj;

6.3.2.2.3. Turi didelg projekty karjeros srityje vykdymo patirtj;

6.3.2.2.4. Turi atitinkamg infrastruktiirg ir specialisty;

6.3.2.2.5. Turi sukaupgs informacija apie PIT veiklg ir iSplétotus rySius su jais.

6.3.2.3. Institucijos, pajégios jsteigti visus Lietuvos karjeros centrus kuruojant; padalinj
(NKC) yra:

A. Lietuvos moksleiviy informavimo ir techninés Kkiirybos centras (Centro
pranasSumas tas, kad turi panasias funkcijas vykdantj padalinj, yra sukaupes ugdymo
karjerai paslaugy organizavimo ir projekty karjeros srityje vykdymo patirt], turi
atitinkama infrastruktiirg ir specialisty, turi sukaupes informacijos apie PIT veiklg).

B. Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras (Centro pranasumas — i$plétoti
rySiai su savivaldybiy lygmens PPT ir mokyklomis, psichologiniy jvertinimo
priemoniy bazé ir kvalifikuoti specialistai).

C. Kuvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras (Centro pranasumas — glaudus
rySys su profesinio mokymo jstaigomis; trikumas — nepakankamai iSplétota
infrastruktira, silpnos sgsajos su bendruoju ugdymu).
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6.3.2.4. Gali biiti steigiami du nacionalinio lygmens karjeros centrai:
A. Bendrojo ugdymo mokykly ir savivaldybiy karjeros centrus kuruojantis nacionalinio
lygmens karjeros centras.
B. Profesinio mokymo jstaigy karjeros centrus kuruojantis nacionalinio lygmens
karjeros centras.
6.3.2.5. NKC struktiira formuojama, atsizvelgiant j galiojancius teisés aktus, Modelio 6.3.1

skirsnyje isvardytas NKC funkcijas ir Modelio diegimo rekomendacijas.
6.4. Savivaldybiy lygmens karjeros centrai

SKC yra savivaldybés Svietimo pagalbos jstaiga arba jos padalinys, teikiantis ugdymo karjerai
paslaugas ir kuruojantis jos teritorijos bendrojo ugdymo mokyklose teikiamas ugdymo karjerai
paslaugas.

6.4.1. SKC funkcijos:

6.4.1.1. Koordinuoja ugdymo karjerai paslaugy teikimg atitinkamai savivaldybei
pavaldziose bendrojo ugdymo mokyklose;

6.4.1.2. Kaupia ir sistemina svarbig karjerai ugdyti informacija apie situacijg Svietimo
sistemoje ir darbo rinkoje, uztikrina jos sklaida;

6.4.1.3. Uztikrina ugdymo karjerai paslaugy teikimo kokybe savivaldybés teritorijoje:

6.4.1.3.1. Kaupia ir sistemina duomenis apie ugdymo karjerai paslaugy teikima savivaldybés
teritorijoje;

6.4.1.3.2. Teikia tas paslaugas, kurioms teikti mokyklose néra pakankamai istekliy (karjeros
konsultavimo, karjeros j(si)vertinimo, veiklinimo);

6.4.1.3.3. Bendradarbiaudamas su NKC, kuria ir atnaujina ugdymo karjerai metoding baze,
teikia metoding pagalba mokyklose dirbantiems ugdymo karjerai specialistams;

6.4.1.3.4. Bendradarbiauja su darbdaviais organizuojant ugdymo karjerai paslaugas (ypac
profesinj veiklinimg) bendrojo ugdymo mokyklose;

6.4.1.4. Dalyvauja vykdant ugdymo karjerai sistemos stebéseng savivaldybés teritorijoje;

6.4.1.5. Inicijuoja ir vykdo projekting veiklg ugdymo karjerai srityje;

6.4.1.6. Kita.

6.4.2. SKC steigimas: karjeros centras steigiamas kiekvienoje savivaldybéje. Galimos
tokios savivaldybiy karjeros centry steigimo alternatyvos: a) SKC steigiamas kaip savivaldybeés
(arba jos Svietimo skyriaus) naujas, savarankus padalinys; b) SKC funkcijos deleguojamos
konkrecios bendrojo ugdymo mokyklos karjeros centrui, sustiprinus ji etatais ir materialine parama

(toks centras kuruoty ir kity mokykly teikiamas ugdymo karjerai paslaugas); c) SKC steigiamas
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kaip savivaldybei pavaldzios Svietimo pagalbos institucijos padalinys; d) SKC steigiamas
kooperuojantis kelioms savivaldybéms; ) iSpleCiamos savivaldybei pavaldzios Svietimo institucijos
specialisty funkcijos, nekuriant atskiro padalinio. Konkrecig SKC steigimo alternatyva pasirenka
savivaldybé.

6.5. Bendrojo ugdymo mokykly karjeros centrai
MKC yra bendrojo ugdymo mokyklos padalinys, organizuojantis ir / arba teikiantis ugdymo
karjerai paslaugas.

6.5.1. MKC funkcijos:

6.5.1.1. Tiria mokiniy ir kity vartotojy ugdymo karjerai paslaugy poreikj ir nustato mokiniy
Siy paslaugy poreikio lygj;

6.5.1.2. Teikia ugdymo karjerai paslaugas (karjeros mokymo, informavimo, konsultavimo,
jvertinimo, veiklinimo ir darbo ieSkos) mokiniams ir jy tévams;

6.5.1.3. Kaupia isteklius, reikalingus ugdymo karjerai paslaugoms teikti;

6.5.1.4. Aprupina mokyklos pedagoginj personalg informacija ir kitais iStekliais, butinais
karjeros ugdymo (ypac karjeros mokymo) paslaugoms teikti;

6.5.1.5. Neturint pakankamai istekliy suteikti ugdymo karjerai paslaugas (pvz.: jvertinimo),
siunc¢ia mokinius ir kitus vartotojus j} SKC ir / ar kitas Svietimo pagalbos institucijas, kurios teikia
atitinkamas paslaugas;

6.5.1.6. Stebésenos srityje — kaupia ir teikia SKC / NKC pirming informacija apie ugdymo
karjerai paslaugy igyvendinima;

6.5.1.7. Nuolat vykdo ugdymo karjerai paslaugy savianalize, siekdami kuo didesnio
naudingumo mokiniui ir visuomenei;

6.5.1.8. Periodiskai teikia ataskaitas apie vykdyta veikla mokyklos administracijai ir SKC
bei NKC;

6.5.1.9. Kita.

6.5.2. MKC steigimas

6.5.2.1. Ugdymo karjerai paslaugas turi gauti kiekvienas mokinys. Mokykla yra atsakinga uz
kokybisky ugdymo karjerai paslaugy suteikimg kiekvienam savo mokiniui.

6.5.2.2. Sprendimg d¢l MKC steigimo, personalo struktiiros ir funkcijy priima mokykla ir
jos steigéjas. MKC gali biti steigiamas Profesinio informavimo tasko pagrindu.

6.5.2.3. Kai mokykla néra pajégi jsteigti atskirg MKC, mokyklos administracija sudaro
sutartj su SKC ir / arba kitos mokyklos karjeros centru dél ugdymo karjerai paslaugy teikimo.

6.5.2.4. Mokykly dydis svyruoja nuo keliolikos iki 2000 mokiniy ir daugiau. Pagal analogija
su psichologo etato steigimu ugdymao karjerai specialisto vienas etatas steigiamas, jei mokykloje yra
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nuo 301 iki 600 mokiniy (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2004 06 03 jsakymas
Nr. ISAK-837 Dél psichologinés pagalbos mokiniui teikimo apraso patvirtinimo).

6.5.2.5.Kadangi mokyklose jau dirba jvairtis pagalbos Svietimui specialistai (psichologai,
socialiniai ir specialieji pedagogai), kartais ne visu kraviu, ugdymo karjerai specialisty etaty ir
mokiniy skaiciaus santykis gali biti Siek tiek mazesnis (t. y. mokiniy skai¢ius vienam salyginiam
etatui didesnis).

6.5.2.6. Mokyklose, kuriose mokosi per 600 mokiniy, steigti ugdymo karjerai specialisty

papildomus etatus palickama mokyklos ir jos steigéjo nuoziiirai.
6.6. Profesinio mokymo istaigy karjeros centrai (PMKC)

PMKC yra profesinio mokymo jstaigos padalinys, organizuojantis ir / arba vykdantis ugdymo
karjerai paslaugas.

6.6.1. PMKC funkcijos:

6.6.1.1. Organizuoja jvairaus pobudzio ugdymo karjerai paslaugas;

6.6.1.2. Tiria profesinio mokymo jstaigos mokiniy karjeros ugdymo paslaugy poreiki;

6.6.1.3. Padeda mokiniams tinkamai planuoti karjera, pasirengti atvirai darbo rinkai,

6.6.1.4. Padeda spresti profesinio mokymo jstaigos mokiniy profesinés praktikos ir
isidarbinimo klausimus;

6.6.1.5. Igyvendindami ugdymo karjerai tikslus bendradarbiauja su socialiniais partneriais,
darbdaviais, kity institucijy karjeros centrais;

6.6.1.6 Teikia karjeros informavimo paslaugas potencialiems profesinio mokymo jstaigos
mokiniams ir Kitiems suinteresuotiems asmenims;

6.6.1.7. Teikia profesinio mokymo jstaigos mokiniams jvairiy formy individualias ir
grupines karjeros informavimo, konsultavimo, jvertinimo paslaugas;

6.6.1.8. Stebésenos srityje — kaupia ir analizuoja duomenis apie ugdymo karjerai paslaugy
teikima savo institucijoje ir teikia juos SKC / NKC;

6.6.1.9. Kita.

6.6.2. PMKC steigimas ir struktiira

6.6.2.1. PKMC steigiami visose profesinio mokymo jstaigose.

6.6.2.2. PKMC personalo struktira numato profesinio mokymo jstaiga ir pastarosios
steigéjas.

6.6.2.3. Kai profesinio mokymo jstaiga néra pajégi jsteigti atskirg KC, jstaigos
administracija sudaro sutartj su NKC, SKC ir / arba kitos ugdymo ar $vietimo pagalbos jstaigos KC
dél ugdymo karjerai paslaugy teikimo.
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6.7. Kiti ugdymo karjerai paslaugy teikéjai

6.7.1. Svietimo ir mokslo ministerija ir jos funkcijos mokiniy ugdymo karjerai srityje:

6.7.1.1. Kuria ugdymo karjerai politikg, rengia teisés aktus, kontroliuoja strateginiy
uzdaviniy ugdymo karjerai srityje jgyvendinima;

6.7.1.2. Steigia, finansuoja ir priziiiri nacionalinj karjeros centra;

6.7.1.3. Uztikrina Atviros informavimo, konsultavimo, orientavimo sistemos (AIKOS)
plétojima;

6.7.1.4. Tvirtina ugdymo karjerai paslaugy kokybés uztikrinimo ir stebésenos rodiklius,
uztikrina nuolating stebéseng kaip integralig visos Svietimo stebésenos sistemos dalj;

6.7.1.5. Siekia, kad visy lygmeny ugdymo Kkarjerai paslaugy teikimas biity suderintas ir
sudaryty lanksc¢ia, darnig sistema;

6.7.1.6. Bendradarbiauja su kitomis ministerijomis (Socialinés apsaugos ir darbo ministerija,
Ukio ministerija) ir kitomis institucijomis, formuojant ir jgyvendinant Profesinio orientavimo
strategijoje numatytus tikslus;

6.7.1.7. Kita.

6.7.2. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija:

6.7.2.1. Koordinuoja ugdymo karjerai paslaugy teikimo veikla Lietuvos darbo birZzos
padaliniuose;

6.7.2.2. Prizitri vieSyjy ir privaciy idarbinimo jstaigy veikla;

6.7.2.3. Kartu su Svietimo ir mokslo ministerija rengia ugdymo karjerai srities teis¢s aktus;

6.7.2.4. Uztikrina informacijos apie abiturienty ir absolventy padét; darbo rinkoje teikima,;

6.7.2.5. Teikia informacija apie ugdymo karjerai paslaugas Lietuvos darbo birZoje ir kitose
institucijose;

6.7.2.6. Kita.

6.7.3. Ukio ministerija:

6.7.3.1. Kuria Salies ikio raidos strategijas, kartu su kitomis institucijomis formuoja
zmogiskyjy iStekliy plétros politika;

6.7.3.2. Dalyvauja formuojant ir vykdant profesinio mokymo ir ugdymo karjerai (profesinio
orientavimo) politika;

6.7.3.3. Organizuoja kvalifikuoty specialisty poreikio prognostinius tyrimus, apibendrina
specialisty pasiiilos-paklausos darbo rinkoje aktualios ir perspektyvinés analizés rezultatus, teikia
iSvadas ir pasitilymus Lietuvos Respublikos Vyriausybei ir kitoms valstybés institucijoms dél

valstybés léSomis finansuojamo specialisty rengimo uzsakymo;
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6.7.3.4. Dalyvauja rengiant teisés aktus, reglamentuojancius asmens jgyty kvalifikacijy
vertinima;

6.7.3.5. Organizuoja savo reguliuojamos srities darbuotojy testinj profesinj mokyma,
atsizvelgdama j asmens ugdymo Karjerai principus;

6.7.3.6. Kartu su Svietimo ir mokslo ministerija bei kitomis ministerijomis rengia ugdymo
karjerai paslaugy teikimo tvarka reglamentuojancius teisés aktus;

6.7.3.7. Kita.

6.7.4. Lietuvos darbo birza:

6.7.4.1. Analizuoja darbo paklausg ir pasiiila, prognozuoja galimus darbo rinkos poky¢ius;

6.7.4.2. Apripina teritorinius darbo birzos skyrius, jaunimo informavimo ir konsultavimo
centrus ugdymo Karjerai skirtais leidiniais, metodine medziaga;

6.7.4.3. Teikia karjeros konsultavimo, informavimo ir darbo ieSkos paslaugas jvairiy
tiksliniy grupiy atstovams (taip pat bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
mokiniams, abiturientams ir absolventams);
srityje;

6.7.4.5. Teikia stebésenos sistemai informacijg apie absolventy ir jaunimo nedarba, jy
dalyvavimg mokymo programose;

6.7.4.6. Tarpininkauja Lietuvos Respublikos pilie¢iams ir nuolat gyvenantiems Lietuvoje
asmenims jsidarbinant;

6.7.4.7. Dalyvauja rengiant gyventojy uZimtumo programas;

6.7.4.8. Bendradarbiauja su NKC, SKC, MKC ir PMKC;

6.7.4.9. Kita.

6.7.5. Lietuvos Respublikos profesinio orientavimo taryba:

6.7.5.1. Koordinuoja ugdymo karjerai veikla salyje;

6.7.5.2. Kuria ir tobulina asmens ugdymo karjerai strategija;

6.7.5.3. Skatina ugdymo karjerai paslaugy inovacijas;

6.7.5.4. Analizuoja ir vertina ugdymo karjerai paslaugy stebésenos rodiklius;

6.7.5.5. Teikia rekomendacijas ugdymo karjerai paslaugy kokybei gerinti;

6.7.5.6. Kita.

6.7.6. Svietimo mainy paramos fondas:

6.7.6.1. Rengia metodinius ir informacinius leidinius apie mobilumo ir kvalifikacijos

tobulinimo galimybes;
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6.7.6.2. Teikia informacija apie mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo galimybes Lietuvoje
ir Europos Sajungoje;

6.7.6.3. Kita.

6.7.7. Euroguidance centras:

6.7.7.1. Teikia galimybe naudotis internetinémis karjeros informavimo ir konsultavimo
priemonémis;

6.7.7.2. Organizuoja mokymo seminarus ir konferencijas ugdymo Kkarjerai srityje;

6.7.7.3. Renka ir teikia informacijg apie Lietuvos ir kity Saliy Svietimo bei karjeros
informavimo ir konsultavimo sistemas, projekting veikla, metodus, geraja patirtj;

6.7.7.4. Bendradarbiauja su Lietuvos ir Europos institucijomis, europiniais
bendradarbiavimo tinklais, Europos Euroguidance centrais;

6.7.7.5. Kita.

6.7.8. Ivairios Svietimo pagalbos institucijos. Dalyvauja teikiant ir plétojant mokiniy
ugdymo karjerai paslaugas pagal joms deleguotas funkcijas.

6.7.9. AukStyju mokyklu Kkarjeros centrai. Dalyvauja teikiant ir plétojant mokiniy
ugdymo Kkarjerai paslaugas, remiantis aukstyjy mokykly ir mokiniy interesais. Nors aukstyjy
universitetiniy ir neuniversitetiniy mokykly situacija labai skiriasi nuo bendrojo ugdymo mokykly ir
gerokai maziau nuo profesiniy mokymo jstaigy situacijos, asmens ugdymo karjerai paslaugos,
vartojama terminija, ugdomos kompetencijos ir kt. turéty jungtis j vieng bendrg, i§ vidaus
nepriestaringg sistema. Aukstoji mokykla, kaip ir profesiné mokykla, yra viena i§ tarpiniy grandziy
Zmogui pereinant i§ bendrojo ugdymo sistemos j darbo rinkg. Tas peréjimo kelias turéty buti kuo
nuoseklesnis, ir studijy krypties pasirinkimas turi deréti su tuo, kg Zmogus rengiasi daryti ateityje.
Deja, ta dermé néra didelé. IS to, kas pasakyta, perSasi iSvada: auksStyjy mokykly karjeros centrai jau
prevenciskai turéty teikti paslaugas ne tik studijy kryptis pasirinkusiems asmenims, bet ir
besimokantiems bendrojo ugdymo mokyklose mokiniams. Deja, kolegijy ir universitety karjeros
centrai savo misijas, vizijas ir tikslus numato orientuodamiesi tik j studenty karjeros kompetencijy
ugdyma.

6.7.10. Kitos institucijos. Dalyvauja mokiniy ugdymo karjerai paslaugy teikimo ir

plétojimo procese pagal joms priskirtas (nuostatais numatytas) funkcijas.

6.8. Skyriaus apibendrinimas
Pateikiamas trijy lygmeny ugdymo karjerai sistemos administravimo modelis, apimantis
nacionalinio, savivaldybiy ir bendrojo ugdymo mokykly bei profesinio mokymo jstaigy lygmenis.

Tokia schema, atsizvelgus | dabarting Lietuvos situacija ir ugdymo karjerai tendencijas pasaulyje,
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uztikrina optimaly funkcijy pasiskirstymg. Skirtingo lygmens karjeros centrai ne dubliuoja, o

papildo vienas kito funkcijas.

Ateityje, siekiant uztikrinti optimaly siiilomos administravimo schemos veikima,

rekomenduojama:

Ypac daug démesio skirti efektyviai skirtingy lygmeny institucijy komunikacijai.
Rasti efektyviy budy uztikrinti PMKC ir SKC bendradarbiavima.

Po pirmojo Modelio diegimo etapo rekomenduotina perzitréti ir prireikus koreguoti

administravimo schema.
Diegiant UKSS jtraukti administravimo veiklos efektyvumo rodiklius.

Pirmuoju Modelio diegimo etapu sukonkretinti uz administravimg atsakingy asmeny

funkcijas, susijusias su ugdymu karjerai.
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7. UGDYMO KARJERAI SPECIALISTU FUNKCIJOS IR
KOMPETENCIJOS

7.1. Bendrojo ugdymo mokykloje:
7.1.1. Bendrojo ugdymo mokytojai,
7.1.2. Klasiy vadovai,

7.1.3. Socialinis pedagogas,

7.1.4. Psichologas,

7.1.5. Profesijos pataréjas / karjeros (profesijos) konsultantas.

7.2 Profesinio mokymo jstaigoje:

7.2.1. Bendrojo ugdymo mokytojai,

7.2.2. Profesijos mokytojai,

7.2.3. Socialinis pedagogas,

7.2.4. Psichologas,

7.2.5. Profesijos pataréjas / karjeros (profesijos) konsultantas.

7.3. Ugdymo karjerai paslaugu teikéju veiklos sritys:

7.3.1. Karjeros mokymo paslaugg teikia (prioriteto tvarka): bendrojo ugdymo mokytojai,
profesijos mokytojai; profesijos pataré¢jai / karjeros (profesijos) konsultantai; psichologai;

7.3.2. Karjeros informavimo paslauga teikia (prioriteto tvarka): profesijos pataréjai / karjeros
(profesijos) konsultantai; bendrojo ugdymo mokytojai, profesijos mokytojai; psichologai;
socialiniai pedagogai;

7.3.3. Karjeros konsultavimo paslaugg teikia (prioriteto tvarka): psichologai; karjeros
(profesijos) konsultantai. Karjeros patarimus, Kaip atskirg konsultavimo atvejj, teikia profesijos
pataréjai / karjeros (profesijos) konsultantai; bendrojo ugdymo mokytojai, profesijos mokytojai;
psichologai; socialiniai pedagogai;

7.3.4. Karjeros j(si)vertinimo paslaugg teikia (prioriteto tvarka): psichologai; karjeros
(profesijos) konsultantai;

7.3.5. Profesinj veiklinimg vykdo (prioriteto tvarka): bendrojo ugdymo mokytojai, profesijos
mokytojai; profesijos pataréjai / karjeros (profesijos) konsultantai;

7.3.6. Darbo ieSkos paslaugg teikia (prioriteto tvarka): profesijos pataréjai / karjeros

(profesijos) konsultantai; bendrojo ugdymo mokytojai, profesijos mokytojai.
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7.4. Reikalavimai ugdymo karjerai paslaugy teikéjams

7.4.1. Mokytoju, teikian¢iy ugdymo karjerai paslaugas, kvalifikaciniai reikalavimai

Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokytojai, teikiantys ugdymo
karjerai / profesinio orientavimo paslaugas, turi atitikti 2011 m. kovo 17 d. Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymo (Nr. XI-1281) 48 straipsnyje nustatytus reikalavimus ir Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. kovo 29 d jsakymu Nr. ISAK-506 ,,.Dé¢l kvalifikaciniy
reikalavimy mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, neformaliojo vaiky
Svietimo, pradinio, pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo ir profesinio mokymo programas,
apraso tvirtinimo* nustatytus reikalavimus. Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo
Istaigy mokytojai, teikiantys ugdymo karjerai paslaugas, turi biiti iSklause atitinkamos apimties
kvalifikacijos tobulinimo programa (zr. Modelio apraso 8.5 punkta).

7.4.2. Psichologo kvalifikaciniai reikalavimai

Psichologai, teikiantys ugdymo karjerai paslaugas bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio
mokymo jstaigose, turi atitikti kvalifikacinius reikalavimus, nustatytus Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. rugs¢jo 23 d. jsakymu Nr. ISAK-2575 ,,D¢l psichology,
teikian¢iy pagalba mokiniui, atestacijos nuostaty patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2005 m. liepos 22 jsakymu Nr. ISAK-1548 ,,Dél mokyklos psichologo bendryjy
pareiginiy nuostaty®, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkric¢io 15 d.
isakymu Nr. ISAK-2229 ,,D¢l Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 22 d. jsakymo Nr. ISAK-
1548 ,,Dél mokyklos psichologo bendryjy pareiginiy nuostaty* pakeitimo*.

7.4.3 Profesijos pataréjo / karjeros konsultanto kvalifikaciniai reikalavimai

Profesijos pataréjais / karjeros (profesijos) konsultantais bendrojo ugdymo mokyklose ir
profesinio mokymo jstaigose gali dirbti asmenys, turintys Profesinio informavimo standarte,
patvirtintame Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 13 d. jsakymu Nr.
ISAK-362, nustatytas kompetencijas.

7.4.4. Socialinio pedagogo kvalifikaciniai reikalavimai

Socialiniai pedagogai, teikiantys ugdymo karjerai paslaugas bendrojo ugdymo mokyklose ir
profesinio mokymo jstaigose, turi atitikti kvalifikacinius reikalavimus, nustatytus Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. ISAK-2819 ,,.Dél
Svietimo ir mokslo ministro 2001 m. gruodzio 14 d. jsakymo Nr. 1667 ,,.Dé¢l Socialinio pedagogo
kvalifikaciniy reikalavimy ir pareiginiy instrukcijy patvirtinimo pakeitimo®. Socialiniai pedagogai,
teikiantys ugdymo Kkarjerai paslaugas, turi buti iSklausg atitinkamos apimties kvalifikacijos

tobulinimo programg (zr. Modelio apraso 8.5 punktg).
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7.5. Specialisty kompetencijos

Specialistai, teikiantys ugdymo karjerai paslaugas, turi jgyti tiek bendrasias — visiems ugdymo
karjerai paslaugy teikéjams reikalingas — kompetencijas, tiek specialias, konkreciai paslaugy sri¢iai
budingas kompetencijas. Remiantis IAEVG (International Association of Educational and
Vocational Guidance) kompetencijy aprasu ir rekomendacijomis, ugdymo karjerai srityje dirbantis
personalas, atsizvelgiant | jy atlickamas funkcijas, turi turéti bent 1-2 IAEVG nurodytoms sritims
reikalingas kompetencijas. Toliau pateikiamas bendryjy ir specialiyjy kompetencijy, suskirstyty

pagal veiklos sritis, sgrasas.

7.5.1. Bendrosios ugdymo karjerai paslaugy teikéjy kompetencijos:

7.5.1.1. Etiskas ir profesionalus elgesys vykdant savo pareigas;

7.5.1.2. Gebéjimas tinkamai atstovauti kliento poreikiams mokymosi, karjeros ir asmeniniais
Klausimais;

7.5.1.3. Gebéjimas suprasti ir atsizvelgti j klienty kulttrinius skirtumus ir tinkamai bendrauti
su visomis klienty grupémis;

7.5.1.4. Geb¢jimas integruoti teorija ir praktika teikiant konsultavimo ir kitas su ugdymu
karjerai susijusias paslaugas;

7.5.1.5. Igudziai kurti, jgyvendinti ir jvertinti konsultavimo ir ugdymo karjerai programas
bei intervencijas;

7.5.1.6. Savo paties galimybiy ir ribotumy supratimas;

7.5.1.7. Gebe¢jimas efektyviai ZodZiu bendrauti su kolegomis ar klientais;

7.5.1.8. Naujausios informacijos apie Svietimo, mokymosi, jsidarbinimo tendencijas, darbo
rinkos ir socialinius klausimus turéjimas;

7.5.1.9. Socialinis ir / ar tarpkultiirinis jautrumas;

7.5.1.10. Jgtidziai efektyviai bendradarbiauti dirbant profesionaly komandoje;

7.5.1.11. Visa gyvenimg trunkancio karjeros vystymo(si) proceso iSmanymas.

7.5.2. Specialiosios ugdymo karjerai paslaugas teikianciy specialisty kompetencijos
(pagal veiklos sritis):

7.5.2.1. Ivertinimo sritis:

7.5.2.1.1. Gebé¢jimas tiksliai ir nuodugniai, remiantis skirtingais jvertinimo jrankiais bei
technikomis, apibrézti ir nustatyti kliento poreikius;

7.5.2.1.2. Gebé¢jimas tinkamai ir adekvaciai esamai situacijai naudoti jvertinimo duomenis;

7.5.2.1.3. Gebéjimas identifikuoti situacijas, kuriomis reikéty kreiptis j specialias tarnybas;
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7.5.2.1.4. Geb¢jimas efektyviai dirbti siunciant klientg j Kitas institucijas, uzmezgant
kontaktus tarp individo ir tos institucijos;

7.5.2.1.5. Gebé¢jimas nuolat atnaujinti Saltiniy, kur galima siysti individa, sarasa;

7.5.2.1.6. Gebé¢jimas atlikti kliento ir jo aplinkos poreikiy jvertinima.

7.5.2.2. Konsultavimo mokymo(si) klausimais sritis:

7.5.2.2.1. Suinteresuotumas mokinio potencialu ir atitinkamy jgtidziy ugdymu;

7.5.2.2.2. Pagalba mokiniui ar jy grupei sudarant mokymosi planus;

7.5.2.2.3. Pagalba mokiniui priimant sprendimus;

7.5.2.2.4. Pagalba mokiniui gerinant saves pazinimo jgudzius;

7.5.2.2.5. Pagalba mokiniui pasirenkant mokymosi dalykus;

7.5.2.2.6. Pagalba mokiniui jveikiant mokymosi sunkumus;

7.5.2.2.7. Motyvavimas ir pagalba mokiniui dalyvaujant tarptautiniy mainy programose;

7.5.2.2.8. Konsultavimasis su tévais aptariant mokinio mokymosi pazanga;

7.5.2.2.9. Pagalba mokytojams gerinant mokymo metodologija;

7.5.2.2.10. Pagalba mokytojams integruojant karjeros mokyma ] kito dalyko mokymo

programas.

7.5.2.3. Karjeros vystymo(si) sritis:

7.5.2.3.1. Karjeros vystymo(si) ir profesinés elgsenos dinamikos iSmanymas;

7.5.2.3.2. Su karjeros vystymu(si) susijusiy teisiniy aspekty ir jy svarbos iSmanymas;

7.5.2.3.3. Geb¢jimas planuoti, kurti, ir jgyvendinti programas bei intervencijas, skirtas visg
gyvenima trunkan¢iam karjeros vystymui(si);

7.5.2.3.4. Pasirengimo pereiti i§ vienos aplinkos j kitag modeliy iSmanymas (peréjimas i$
mokyklos | darbo aplinka, karjeros poky¢iai, i§¢jimas ] pensija, darbo netekimas, etaty mazinimas ir
pan.);

7.5.2.3.5. Geb¢jimas identifikuoti svarbiausius veiksnius (Seima, draugai, mokymosi ir
finansinés galimybeés) ir nuostatas (lyties, rasés, amziaus, kulttriniai stereotipai), kurie turi reikSmeés
karjeros sprendimams priimti;

7.5.2.3.6. Pagalba individui keliant tikslus, jvardijant jy siekimo strategijas, i§ naujo
jvertinant tikslus, vertybes, interesus ir karjeros sprendimus;

7.5.2.3.7. Valstybiniy ir vietiniy jstaigy ar agentiiry, j kurias biity galima kreiptis darbo,
finansiniais, socialiniais ar asmeniniais klausimais, zinojimas;

7.5.2.3.8. Karjeros planavimo priemoniy, karjeros informacijos ieSkos internete sistemy ir

kity internetiniy paslaugy iSmanymas;
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7.5.2.3.9. Igudziai tinkamai naudotis pries tai iSvardytomis ugdymo karjerai priemonémis ir
technikomis;

7.5.2.3.10. Jgudziai naudotis ugdymo Kkarjerai istekliais, skirtais specifiniy grupiy poreikiams
(migranty, etniniy mazumy atstovy, rizikos grupéms priklausanc¢iy asmeny) patenkinti;

7.5.2.3.11. Pagalba klientui kuriant savo karjeros ir gyvenimo planus.

7.5.2.4. Konsultavimo sritis:

7.5.2.4.1. Pagrindiniy veiksniy, susijusiy su asmens raida ir jo elgsenos dinamika,
iSmanymas;

7.5.2.4.2. Empatija, pagarba ir konstruktyvus santykis su klientu;

7.5.2.4.3. Individualiy konsultavimo techniky naudojimas;

7.5.2.4.4. Grupés konsultavimo techniky naudojimas;

7.5.2.4.5. Démesys rizikos grupei priklausanciy asmeny poreikiams;

7.5.2.4.6. Pagalba mokiniui:

a) siekiant uzkirsti kelig asmeninéms problemoms;

b) ugdant asmenybe;

C) sprendziant asmenines problemas;

d) priimant sprendimus;

e) siekiant surasti savo seksualinj tapatuma;

f) ugdant socialinius jgudzius;

g) Svie€iant sveikatos klausimais;

h) sprendziant, kaip leisti laisvalaikj;

7.5.2.4.7. Pagalba klientui, kurian¢iam asmeninj gyvenimo plang;

7.5.2.4.8. Prireikus tinkamas ir laiku siuntimas j kitas specializuotas tarnybas.

7.5.2.5. Informavimo sritis:

7.5.2.5.1. Istatymy, susijusiy su Svietimu, mokymu ir darbu, iSmanymas vietiniu,
nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu;

7.5.2.5.2. Mokslo laipsniy ir profesinés kvalifikacijos, jgytos skirtingose Salyse, ekvivalenty
iSmanymas;

7.5.2.5.3. Gebejimas rinkti, tvarkyti, skleisti ir atnaujinti informacija, susijusig su:

a) Svietimu ir mokymusi;

b) profesijomis;

c) jsidarbinimo galimybémis;

d) kita (sveikata, laisvalaikiu ir kt.);
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7.5.2.5.4. Gebéjimas naudoti informacines technologijas teikiant informacija, susijusig su
Svietimu ar profesine veikla (duomeny bazes, kompiuteriy programas, internetinius isteklius);

7.5.2.5.5. Pagalba klientui naudojantis informacija, susijusia su $vietimu ir / ar profesine
veikla.

7.5.2.6. Paslaugy koordinavimo sritis:

7.5.2.6.1. Konsultavimasis su tévais, mokytojais, socialiniais darbuotojais, mokyklos
administracija ir kitais suinteresuotais asmenimis, siekiant geresniy darbo su mokiniu rezultaty;

7.5.2.6.2. Geri tarpasmeniniai jgiidziai siekiant sukurti ir palaikyti santykj su klientu,
igyvendinti konsultavimo tikslus ir siekiamus elgsenos poky¢ius;

7.5.2.6.3. Darbo su organizacijomis jgiidziai (universitetais, verslo jimonémis, savivaldybe,
kitomis institucijomis);

7.5.2.6.4. Gebé¢jimas tinkamai interpretuoti ir paaiskinti sgvokas ir nauja informacija;

7.5.2.6.5. Gebéjimas koordinuoti mokyklos ir bendruomenés personalg, kad buty uztikrinti
didziausi iStekliai mokiniams;

7.5.2.6.6. Gebéjimas tinkamai nukreipti mokinius ir kitus suinteresuotus asmenis (tévus,
mokytojus) naudotis specialiomis programomis, paslaugomis, socialiniais tinklais ir pan.;

7.5.2.6.7. Gebéjimas paskatinti mokinio kiirybiskuma;

7.5.2.6.8. Gebéjimas susikurti gerg savo, kaip profesionalo, jvaizdj.

7.5.2.7. Tyrimy sritis:

7.5.2.7.1. Tyrimo metodologijos, duomeny rinkimo ir analizés techniky iSmanymas;

7.5.2.7.2. Gebéjimas inicijuoti tyrimo projektus, susijusius su karjeros vystymu(si);

7.5.2.7.3. Tyrimo rezultaty pristatymo jgidZiai;

7.5.2.7.4. Gebéjimas interpretuoti tyrimo rezultatus;

7.5.2.7.5. Gebéjimas integruoti tyrimo rezultatus j prakting ugdymo karjerai veikla;

7.5.2.7.6. Gebéjimas jvertinti ugdymo Kkarjerai paslaugy ir intervencijy efektyvuma,
naudojant naujausias technikas ir jvertinimo metodus;

7.5.2.7.7. Nuolatinis ziniy apie naujausius tyrimus $ioje srityje atnaujinimas.

7.5.2.8. Paslaugu vadybos sritis:

7.5.2.8.1. Gebéjimas jvardyti tikslines paslaugy gavéjy grupes;

7.5.2.8.2. Gebéjimas atlikti poreikiy jvertinima;

7.5.2.8.3. Gebéjimas tinkamai naudoti ugdymo karjerai programoms jgyvendinti skirtg
inventoriy;

7.5.2.8.4. Naujausios literatiiros ir tendencijy Sioje srityje iSmanymas;
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7.5.2.8.5. Informacijos apie teikiamas paslaugas ir vykdomas programas sklaida
bendruomenéje;

7.5.2.8.6. Programy ir intervencijy vadybos gebéjimai (kiirimas, jgyvendinimas, prieziiira);

7.5.2.8.7. Gebéjimas jvertinti intervencijos efektyvuma;

7.5.2.8.8. Gebéjimas remiantis gautais jvertinimo rezultatais parengti rekomendacijas
programoms / intervencijoms tobulinti instituciniu lygmeniu;

7.5.2.8.9. Svietimo, konsultavimo ir jdarbinimo paslaugy teikimo jgiidziai;

7.5.2.8.10. Vadovavimo komandai geb¢jimai;

7.5.2.8.11. Geb¢jimas skatinti pavaldiniy tobuléjima.

7.5.2.9. Bendruomenés aktyvinimo sritis:

7.5.2.9.1. Bendradarbiavimo su bendruomenés atstovais jgiidziai;

7.5.2.9.2. Gebé¢jimas atlikti zmogiskyjy ir materialiniy iStekliy analizg;

7.5.2.9.3. Gebe¢jimas atlikti bendruomenés poreikiy analize;

7.5.2.9.4. Geb¢jimas efektyviai dirbti bendruomenés labui;

7.5.2.9.5. Geb¢jimas dirbti su bendruomene kuriant, jgyvendinant ir jvertinant jvairias
iniciatyvas, susijusias su ekonominiy, socialiniy, Svietimo, darbo tiksly pasiekimu;

7.5.2.9.6. Gebé¢jimas dirbti su vietiniais, nacionaliniais ir tarptautiniais tinklais, skirtais
ugdymui karjerai ir / ar svietimui.

7.5.2.10. Idarbinimo paslaugy sritis:

7.5.2.10.1. Gebg¢jimas teikti konsultacijas klientams apie darbo paieskos strategijas;

7.5.2.10.2. Gebéjimas naudotis internetu ieSkant darbo;

7.5.2.10.3. Gebéjimas tinkamai pristatyti klientams darbo galimybes ir padéti adekvaciai
pasirinkti;

7.5.2.10.4. Geb¢jimas gauti informacija apie darbdaviy ir Svietimo jstaigy sitilomas
galimybes;

7.5.2.10.5. Konsultavimasis su Svietimo politikg formuojanc¢iomis institucijomis;

7.5.2.10.6. Nuolat atnaujinti informacijg apie darbo pasitilymus;

7.5.2.10.7. Gebé¢jimas pasitlyti individui tinkamas darbo vietas ar mokymosi galimybes;

7.5.2.10.8. Pagalba klientui i$laikyti darbo vieta.

7.6. Ugdymo karjerai paslaugy specialisty rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas
7.6.1. Teisinis pagrindas
Specialisty, dalyvaujanc¢iy teikiant mokiniy ugdymo Kkarjerai paslaugas, rengimo ir

kvalifikacijos tobulinimo reikalavimai apibrézia atitinkami norminiai dokumentai, pavyzdziui:

173



e Pedagogy rengimo reglamentas (patvirtintas Lictuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2008 m. gruodzio 5 d. jsakymu Nr. ISAK-3363);

e Psichology, teikianc¢iy pagalbg mokiniui, atestacijos nuostatai (patvirtinta 2007 m. sausio
29 d. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK-101);

e Psichologijos studijy krypties reglamentas (patvirtinta Liectuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro 2004 m. sausio 22 d. jsakymu Nr. ISAK-87);

e Profesinio informavimo standartas (patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2007 m. kovo 13 d. jsakymu Nr. ISAK-362);

e Profesijos konsultanto rengimo standartas (Patvirtinta Lietuvos darbo rinkos mokymo
tarnybos direktoriaus 2008-02-11 d. jsakymu Nr. V(4)-26);

e Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo reikalavimy aprasas
(Patvirtintas Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministro 2005 m. balandzio 29 d. jsakymu Nr. ISAK-739 / A1-116);

e Socialinio pedagogo rengimo standartas (patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir

mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2008 m. birzelio 26

d. isakymu Nr. ISAK-1872 / A1-209).

7.6.2. Specialisty rengimas

7.6.2.1. Psichologai turi biiti rengiami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintas
ir akredituotas psichology rengimo programas;

7.6.2.2. Informavimo karjerai specialistai ir karjeros konsultantai turéty biiti rengiami pagal
Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintas ir akredituotas magistro lygmens programas, kuriy
metu ugdomos $iy rekomendacijy 7.5. punkte jvardytos kompetencijos;

7.6.2.3. Mokytojai, socialiniai pedagogai ir kiti Svietimo pagalbos specialistai, teiksiantys
karjeros konsultavimo paslaugas, turéty jgyti papildoma profesing kvalifikacija (ne maziau kaip 60

ECTS kredity). 22.

7.6.3. Specialisty kvalifikacijos tobulinimas

Ugdymo Karjerai paslaugas teikiantiems specialistams rekomenduojama:

7.6.3.1. Karjeros mokymo paslaugas teikiantys bendrojo ugdymo ir profesijos mokytojai bei
socialiniai pedagogai papildomai turi buti iSklause specialy ne maziau nei 3 ECTS kredity (32

akademiniy valandy) apimties kvalifikacijos tobulinimo kursa;

22 Rekomenduojama kuriai nors (kurioms nors) i Lietuvos aukstyjy mokykly parengti ir vykdyti specializuotq
specialisty kvalifikacijos tobulinimo kursgq.
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7.6.3.2. Ugdymo karjerai paslaugas teikiantys specialistai turi kas trejus metus isklausyti ne
mazesnés kaip 3 ECTS kredity apimties kvalifikacijos tobulinimo kursa ugdymo karjerai srityje ir /
arba kitais buidais tobulinti kvalifikacija;

7.6.3.3. Ugdymo Kkarjerai specialistams taip pat ypa¢ rekomenduojama i$naudoti Svietimo
mainy paramos fondo (SMPF) ir kity organizacijy ar fondy siiilomas tarptautinio mobilumo
galimybes, tobulinti kvalifikacija vykdant jvairig projektine veikla, bendradarbiauti ir keistis geraja
patirtimi su kitais $ioje srityje dirban¢iais specialistais®®.

7.7. Skyriaus apibendrinimas

Ugdymo karjerai paslaugy kokybé tiesiogiai priklauso nuo S$iy paslaugy teikéjy
kvalifikacijos ir kompetencijy. Todél diegiant ugdymo karjerai paslaugy sistemg rekomenduojama:

e Visy pirma, tinkamai apmokyti ugdymo karjerai paslaugas teiksiancius specialistus, ypac
mokytojus, kurie jgyvendins karjeros mokymo programg (jiems rekomenduojama skirti specialy 32
val. apimties kursg);

e Uztikrinti, kad | mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty kvalifikacijos tobulinimo
planus biity jtrauktas ir ugdymo karjerai modulis;

e Vélesniuose ugdymo karjerai paslaugy diegimo etapuose rekomenduojama aiskiau
reglamentuoti ugdymo karjerai specialisty rengimo standartus;

e Tobulinant ir atnaujinant mokytojy rengimo programas universitetuose ir kolegijose,
daugiau démesio skirti ugdymo karjerai dalykui;

e Kuriant ugdymo karjerai specialisty rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo programas,
vadovautis visuotinai pripazjstamu specialisty kompetencijy savadu (neatmetant galimybés sukurti
ir lietuviska tokio sgvado versijg). Kol lietuvisko sgvado néra, orientuotis ] IAEVG specialisty

kompetencijy sgvada.

23 Rekomenduotina ateityje Lietuvoje sukurti ugdymo karjerai / profesinio orientavimo specialisty bendradarbiavimo
tinklg.
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8. UGDYMO KARJERAI SISTEMOS STEBESENA IR KOKYBES
UZTIKRINIMAS

8.1. Ugdymo karjerai sistemos stebésena (toliau — UKSS)

8.1.1. UKSS paskirtis — uztikrinti kokybiSkas ugdymo karjerai paslaugas ir efektyviai
iSnaudoti materialinius ir finansinius isteklius.

8.1.2. UKSS tikslas — uztikrinti kokybiska ir efektyvy ugdymo karjerai paslaugy teikima,
stebéti ugdymo karjerai veiklg, jos rezultatus ir laiku Salinti pasitaikancius trikumus, atsizvelgiant j
jvairiy rinkos dalyviy poreikius.

8.1.3. UKSS uzZdaviniai:

8.1.3.1. Atsizvelgiant j $vietimo institucijy ir darbo rinkos dalyviy poreikius, rinkti ir kaupti
duomenis apie ugdymo karjerai sistemos biikle, kontroliuoti, ar ji atitinka siekiamus tikslus ir darbo
rinkos dalyviy poreikius;

8.1.3.2. Analizuoti ir vertinti sukaupta informacija;

8.1.3.3. Skelbti duomenis ir / arba analiting informacijg stebésenos vartotojams ir teikti
rekomendacijas ugdymo karjerai paslaugoms tobulinti.

8.1.4. UKSS principai:

8.1.4.1. Tikslingumas — renkami tik tie duomenys ir informacija, kurie yra reikalingi ir
tinkami ugdymo karjerai buklei vertinti, atitinkamy valdymo subjekty sprendimams priimti.

8.1.4.2. Sistemingumas — visa sistema stebima planingai, suderintai ir laikantis tgstinumo.

8.1.4.3. NesaliSkumas — stebésena vykdoma be iSankstinio nusistatymo, laikantis profesinio
nepriklausomumo nuo jvairiy interesy grupiy. Steb¢jimo subjektai yra informuojami apie steb&jimo
procesa, naudojamus rodiklius ir atsakingus vykdytojus.

8.1.4.4. Patikimumas — duomenys renkami laikantis duomeny rinkimo standarty, skelbiama
tikrove atitinkanti informacija.

8.1.4.5. Konfidencialumas — skelbiama tik bendrao informacija, garantuojanti asmens
duomeny anonimiskuma.

8.1.5. UKSS sistemos dalyviai:

8.1.5.1. Mokiniai;

8.1.5.2. Mokytojai;

8.1.5.3. Profesijos mokytojai;

8.1.5.4. Svietimo pagalbos specialistai;
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8.1.5.5. Ugdymo karjerai paslaugy administratoriai (bendrojo ugdymo mokykly, profesinio
mokymo jstaigy, savivaldybiy ir nacionalinio lygmens);

8.1.5.6. Darbdaviai;

8.1.5.7. Kita.

8.1.6. Ugdymo karjerai paslaugy stebésenos apréptis:

8.1.6.1. Makrolygmuo (pvz., jaunimo uzimtumo ir ugdymo karjerai paslaugy sistemos
funkcionavimo stebésena nacionaliniu lygmeniu);

8.1.6.2. Mikrolygmuo:

8.1.6.2.1. Institucinis lygmuo (pvz., ugdymo Karjerai paslaugas teikianciy institucijy
infrastrukttira);

8.1.6.2.2. Mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty lygmuo (pvz., specialisty
kompetencijos);

8.1.6.2.3. Mokiniy lygmuo (pvz., mokiniy kompetencijos);

8.1.6.2.4. Kity darbo rinkos dalyviy lygmuo.

8.1.7. Ugdymo karjerai stebésenos makrorodikliai

8.1.7.1. Kiekybiniai parametrai:

8.1.7.1.1. Baigusiy mokyklas mokiniy tolesnio uzimtumo statistika (kur jstojo; ka veikia,
jeigu toliau nesimoko ir pan.);

8.1.7.1.2. Absolventy tolesnio uzimtumo statistika (kur jsidarbino, kur tesia studijas);

8.1.7.1.3. Ugdymo karjerai paslaugy sistemos funkcionavimo statistika (institucijy tinklo,
paslaugy administravimo ypatumai, parengty ir vykdomy karjeros ugdymo programy skaicius,
suteikty paslaugy skai¢ius, galimybés tobulinti kvalifikacijg, specialios kvalifikacijos specialistams
suteikimas (atestacija) ir pan.).

8.1.7.2. Kiekybiniai-kokybiniai parametrai:

8.1.7.2.1. Kompetencijy atitikties darbo rinkos poreikiams vertinimas;

8.1.7.2.2. Absolventy pasitenkinimo savo karjera vertinimas.

8.1.8. Ugdymo Karjerai stebésenos mikrorodikliai

8.1.8.1. Institucijy galimybiy vertinimas, reguliariai atliekamos savianalizés pagalba:

8.1.8.1.1. Kiekybiniy parametry vertinimas — potencialiy klienty skaicius, bendras plotas,
tenkantis vienam darbuotojui, bendras darbuotojy skaicius, specialisty skai¢ius, turimi finansiniai ir
kiti materialiniai iStekliai ir pan.;

8.1.8.1.2. Kokybiniy parametry vertinimas — darbuotojy kvalifikacija ir turimos

kompetencijos (atitikis nustatytiems kvalifikaciniams reikalavimams), naudojami profesinés
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informacijos $altiniai, ugdymo karjerai skirty programy kokybe¢, informacija apie (ne)pasiteisinusia
veikla, organizuojamos veiklos ir naudojamy priemoniy jvairové ir kt.;

8.1.8.2. Ugdymo karjerai paslaugy, suteikty mokiniams ir kity tiksliniy grupiy atstovams,
vertinimas:

8.1.8.2.1. Kiekybiniy parametry vertinimas (suteikty paslaugy skaicius ir pobudis, mokiniy
karjeros kompetencijy identifikavimas ir jvertinimas, kiekybiniai mokiniy ir kity paslaugy gavéjy
pasitenkinimo paslaugomis tyrimai);

8.1.8.2.2. Kokybiniy parametry vertinimas (mokiniy ugdymo karjerai patirties apraSymas;
mokiniy individualiy karjeros plany sudarymas, kokybiniai mokiniy ir kity paslaugy gavéjy
pasitenkinimo paslaugomis tyrimai).

8.1.9. Kiti UKSS organizavimo principai

8.1.9.1. UKSS organizuojama nacionaliniu, savivaldybiy ir mokymo jstaigy lygmenimis.

8.1.9.2. UKSS metodologija koordinuojama nacionaliniu lygmeniu. UKSS modelio visa
realizacija (funkcionalumg) uZztikrina informaciné stebésenos sistema. Bendra stebésenos sistemos
igyvendinimo metodologija uZtikrina galimybe ankstyvose kiirimo ir jdiegimo stadijose susipazinti
su tarpiniais rezultatais, laiku koreguoti pasitaikancius trilkumus.

8.1.9.3. Organizuojant nacionaling UKSS, butina uZztikrinti kaupiamos informacijos
patikimumg — turi biiti parengta atitinkamy rodikliy sistema, aiskiai aptarti informacijos rinkimo
biidai, periodiSkumas ir pan.

8.1.9.4. Kuriant UKSS sistemos modelj, batina bendradarbiauti su bendrojo ugdymo
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy atstovais bei Svietimo politikos specialistais. Atsizvelgiant j
socialinius ir ekonominius pokycius S$alyje, tikslinga nuolat perziiiréti ir aktualizuoti UKSS
kintamuosius, didinant teikiamy paslaugy atitiktj darbo rinkos dalyviy poreikiams.

8.1.9.5. Plétojant UKSS modelj, tikslinga daugiau démesio skirti kokybiniams rodikliams,
kurie labiau fiksuoty asmens pasitenkinimg savo padétimi darbo rinkoje ir maziau tenkintis
kiekybiniais veiklg apibuidinanciais rodikliais.

8.1.9.6. Neatsizvelgiant | UKSS dizaino ir turinio, ji turi bati suderinta su auk$tojo mokslo
UKSS sistema ir valstybés Svietimo stebésena. Rekomenduotina integruoti UKSS | valstybés

Svietimo stebéseng (8.1 pav.).
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Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo
istaigy ugdymo karjerai stebésenos sistema

A

Aukstojo mokslo UKSS sistema

Valstybés Svietimo stebésenos sistema

8.1 pav. UKSS suderinimas su aukstojo mokslo ir valstybés $vietimo stebésena.
8.2. Kokybés uztikrinimas

8.2.1. Bendrieji kokybés uztikrinimo principai:

8.2.1.1. Ugdymo karjerai paslaugy sistemos vizijos, misijos, kokybés politikos ir kokybés
Isipareigojimy vieSas skelbimas ir besalygiskas vykdymas.

8.2.1.2. Susitelkimas ] mokiniy ir kity suinteresuoty asmeny ugdymo karjerai poreikiy
patenkinimag ir jo sistemingg matavima bei vertinima.

8.2.1.3. Mokiniy ir kity ugdymo karjerai paslaugy gavéjy dalyvavimas kokybés gerinimo
procesuose (jtraukimas).

8.2.1.4. Ugdymo Kkarjerai paslaugy kokybés kaip vientiso ir nenutriikstamo uZtikrinimo
sistemos proceso projektavimas.

8.2.1.5. Problemy identifikavimas, paslaugy gerinimas, aiskiai paskirstyta paslaugy teikéjy
atsakomybé. Nuolatinis sistemos tobulinimas.

8.2.1.6. Riipinimasis mokiniy ir kity ugdymo karjerai paslaugy gavéjy sékme.

8.2.1.7. Démesio sutelkimas j duomenis, faktus, jy nuolating ir sistemingg analizg.

8.2.1.8. Sistemingas ugdymo karjerai paslaugy teikéjy mokymas ir Svietimas.

8.2.2. Kokybés uztikrinimo ir rizikos valdymo metodika Modelyje sitloma naudoti
kokybés uztikrinimo ir rizikos valdymo metodika, pagrjsta ,,kokybés rato modeliu (9.2 pav.).
Naudojantis Siuo modeliu, kokybés uztikrinimo priezitira ir plétra tampa dinamiskesné, nes
kiekvienas naujas vertinimas / analizé pradedamas nuo naujy jgyvendinimo budy ir naujy sagly¢io

tasky ieskojimo. Sj kokybés uztikrinimo modelj galima vadinti universaliu, nes, vertinant paslauga,
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galima pradéti nuo bet kurio i§ pagrindiniy Zingsniy, kurie sudaro kokybés uztikrinimo veiksmy

rata.

Veiklos tikslai ir jgyvendinimo
planas

Grjztamasis rysys, pokyciy

gairés Veiklos jgyvendinimas

Ivertinimas, remiantis
nustatytais rodikliais

8.2 pav. ,,Kokybés rato“ modelis

8.2.3. Ugdymo Karjerai / profesinio orientavimo sistemos kokybe¢ uztikrina sisteminés pastangos,

koordinuotos pagal bendrg sistemos tiksla (8.3 pav.).

Ugdymo Karjerai
sistemos kokybé

Standartai

Teisiné
aplinka

Stebésena

Adminis-
travimas

8.3 pav. Ugdymo karjerai / profesinio orientavimo Kokybés uZtikrinimo sistema.
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8.2.4. Ugdymo Kkarjerai sistemos kokybés uZtikrinimo lygmenys. Ugdymo Karjerai

kokybé turi biiti nukreipta j:

8.2.4.1. Vartotoja;

8.2.4.2. Paslaugos teikéjg / specialista;

8.2.4.3. Sistemos administravima.

8.2.5. Ugdymo karjerai paslaugoms taikytini kokybés Kkriterijai:

8.2.5.1. Ugdymo karjerai paslaugy gavéjy jtraukimas:

informacijos karjeros paslaugy gavéjams / vartotojams apie jy teises teikimas,
atsizvelgiant j nacionaliniy ir Europos Sajungos vartotojy asociacijy rekomendacijas
bei vartotojy teisiy apsaugos priemones;

reguliaraus grjztamosios informacijos surinkimo i§ karjeros paslaugos gavejy apie jy
pasitenkinimg gautomis paslaugomis ir paslaugy efektyvuma uZztikrinimas;

paslaugy kokybés gerinimas, atsizvelgiant | grjztamosios informacijos rezultatus.
Paslaugy vartotojy jtraukimo j ugdymo karjerai paslaugy plétros, valdymo ir vertinimo

procesus uztikrinimas.

8.2.5.2. Specialisty kompetencijos uztikrinimas:

specialisty, teikian¢iy ugdymo karjerai paslaugas, kvalifikacijos uztikrinimas;
specialisty kompetencijy jvertinimo kriterijy ir kvalifikaciniy reikalavimy nustatymas;
nuolatinio ir sisteminio kvalifikacijos kélimo vykdymas ir salygy patirties sklaidai

sudarymas.

8.2.5.3. Nuolatinis ugdymo karjerai paslaugy tobulinimas ir plétra:

aisSkus standarty, kuriais bus vertinamas ugdymo karjerai paslaugy efektyvumas,
apibrézimas;

paslaugy vertinimo diferencijavimas, atsizvelgiant j jvairiy tiksliniy grupiy poreikius;
paramos (metoding, mokymy ir materialinés) asmenims, jy grupéms ar organizacijoms,
teikianCioms ugdymo karjerai paslaugas (pvz., tévams, nevyriausybinéms

organizacijoms, priva¢ioms institucijoms ir kt.) uZtikrinimas.

8.2.5.4. Ugdymo karjerai paslaugy dermés uztikrinimas:

skirtingo lygmens ugdymo karjerai paslaugas teikianciy institucijy efektyvaus rysio
uztikrinimas;
ugdymo Kkarjerai paslaugy kokybés vertinimo sistemos skirtingose institucijose

vieningumo uztikrinimas.
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8.2.6. Veiksniai, darantys jtaka kokybés jvertinimo sistemos funkcionavimui:
8.2.6.1. Teisiné sistemos bazé;

8.2.6.2. Situacija Svietimo sistemoje ir darbo rinkoje;

8.2.6.3. Paslaugas teikianciy institucijy ir / ar sektoriaus interesai;

8.2.6.4. Kultiiriniai veiksniai;

8.2.6.5. Socialiniai veiksniai;

8.2.6.6. Ugdymo karjerai paslaugy teikimo / gavimo motyvacija;

8.2.6.7. Finansiniai ir zmogiskieji iStekliai;

8.2.6.8. Sistemos atvirumas pokyc¢iams;

8.2.6.9. Adekvatus ir laiku grjztamasis rySys paslaugos teikéjams;
8.2.6.10. Teikiamy paslaugy tobulinimo galimybés;

8.2.6.11. Kokybés uztikrinimo veiklos sistemiSkumas ir kompleksiSkumas;
8.2.6.12. Kokybés standarty numatymas;

8.2.6.13. Kokybeés rodikliai ir duomeny apie juos surinkimo budai.

8.3. Skyriaus apibendrinimas.

Ugdymo karjerai paslaugy sistemos stebésena — kritiSkai svarbus komponentas, biitinas
s¢kmingam Modelio funkcionavimui. Ji butina tiek paslaugy kokybei uztikrinti, tiek laiku atlikti
bitinas ugdymo karjerai paslaugy sistemos modifikacijas. Todé¢l rekomenduojama:

e remiantis Rekomendacijose minimais principais sukurti IKT pagrindu veikiancia
UKSS, ji uztikrinty informacijos surinkimo operatyvumag ir iSplésty naudojimo
galimybes;

e Integruoti, kiek tai jmanoma, UKSS su Valstybés Svietimo stebésenos sistema,.
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9. MOKINIU UGDYMO KARJERAI PASLAUGU SISTEMOS DIEGIMO
ETAPAI

9.1. Mokiniy ugdymo karjerai paslaugy sistemos diegimo etapai iSskirti, atsizvelgiant j
nacionaliniuose ir ES $vietimo politikos dokumentuose jvardytus prioritetus ir jy jgyvendinimo
terminus (Europos Svietimo ir profesinio orientavimo strategija 2020, Nacionaliné profesinio
orientavimo Svietimo sistemoje programa (2007), Europa 2020 ir kt.). Diegimo etapai gali buti
koreguojami, pasikeitus norminiams aktams ar situacijai Svietimo srityje.

9.2. Ugdymo karjerai paslaugy sistemos kiirimo ir palaikymo etapai néra grieztai atskirti
vienas nuo kito. Ugdymo karjerai paslaugy sistema diegiama ir palaikoma trimis etapais:

9.2.1. Pirmas etapas. Nuo 2011 rugséjo 1 d. iki 2013 m. balandzio 30 d.;

9.2.2. Antras etapas. Nuo 2013 m. geguzés 1 d. iki 2015 m. gruodzio 31 d.;

9.2.3. Trecias etapas. Nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2020 m. gruodZio 31 d.

9.3. Pirmas etapas. Projekto pagrindinés veiklos realizavimo etapas. Jo metu numatoma:

9.3.1. Ikurti nacionalinio lygmens (1), savivaldybiy lygmens (60), bendrojo ugdymo
mokykly (749) ir profesinio mokymo jstaigy (72) karjeros centrus;

9.3.2. Sukurti karjeros centry infrastruktiira;

9.3.3. Idarbinti 194 specialistus Vvisu etatu ir 1540 specialisty 0,25 etato;

9.3.4. Organizuoti 1734 ugdymo karjerai specialisty mokymus;

9.3.5. Organizuoti 247 psichology mokymus taikyti jvertinimo metodikas;

9.3.6. Parengti ir iSleisti karjeros mokymo programas, skirtas bendrojo ugdymo mokykly ir
profesinio mokymo jstaigy mokiniams ir mokomasias priemones bendrojo ugdymo mokykly,
profesinio mokymo jstaigy mokytojams bei Svietimo pagalbos specialistams;

9.3.7. Parengti ir patvirtinti bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
mokiniy ugdymo karjerai paslaugy kokybés uztikrinimo ir stebésenos modelj, jdiegti ugdymo
karjerai paslaugy kokybés uztikrinimo ir stebésenos sistema;

9.3.8. Sukurti mokiniy ugdymo karjerai informacing svetaing;

9.3.9. Inicijuoti teisés akty, susijusiy su ugdymo karjerai paslaugomis, pakeitimus ir
priémima.

9.4. Antras etapas:

9.4.1. Uztikrinti ugdymo karjerai paslaugy prieinamuma visiems Lietuvos bendrojo ugdymo

mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniams. Jkurti karjeros centrus tose bendrojo ugdymo
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mokyklose bei profesinio mokymo jstaigose, kuriose jy néra, arba garantuoti Siy paslaugy teikima
kitais budais. Optimizuoti karjeros centry tinkla;

9.4.2. Surinkti, iSanalizuoti ir apibendrinti mokiniy UKSS pirmuosius duomenis;

9.4.3. ISanalizuoti ir apibendrinti ugdymo karjerai geraja patirtj ir uztikrinti jos sklaida;

9.4.4. Vykdyti karjeros mokymo programy priezilira, tobulinti, modernizuoti, keisti
programas pagal vartotojy poreikius, stebésenos rezultatus ir galbiit pakitusig Svietimo sistemos
aplinka;

9.4.5. Atsizvelgus | realig bendrojo ugdymo situacijg, nuo 2013 m. karjeros mokymo
programa galima jgyvendinti kaip privaloma dalyka (9-10 ir 11-12 klasése), bet tik tuo atveju,
jeigu bus perzitirima pagrindinio ugdymo programa ir sumazintas vidurinio ugdymo programos
dalyky branduolys. Tai galima derinti su jau jgyvendinamais ES projektais, skirtais j ugdymo
turinio ir proceso kaitai. Skatinti ir jtvirtinti mokiniy savanoryste, kuri padéty ugdyti jy atsakomybe,
savarankiSkuma, padéty atsakingai rinktis mokymosi ar studijy kryptj;

9.4.6. Toliau kurti, tobulinti metodines priemones, gerinti apriipinimg jomis;

9.4.7. Plétoti mokiniy ugdymo karjerai paslaugy sistema, atsizvelgus ] informaciniy
komunikaciniy technologijy ir ugdymo karjerai paslaugy naujoves;

9.4.8. Isplétoti ir optimizuoti jvairaus lygmens karjeros centry (NKC, SKC, MKC, PMKC,
aukstyjy mokykly karjeros centrai, kitos Svietimo pagalbos jstaigos) bendradarbiavima;

9.4.9. Sukurti ir vykdyti 60 ECTS pouniversitetiniy studijy programg papildomai karjeros

specialisto profesinei kvalifikacijai.

9.5. Trecias etapas:

9.5.1. Optimizuoti karjeros centry ir juose dirbanciy specialisty skaiCiy, atsizvelgiant |
pakitusj mokiniy skai¢iy ir §vietimo jstaigy tinkla;

9.5.2. Uztikrinti ugdymo karjerai specialisty kvalifikacijos tobulinima;

9.5.3. Integravus UKSS | valstybés Svietimo stebéseng, nuolat atlikti UKSS duomeny
analizeg.

9.5.4. Kaupti informacijg apie ugdymo karjerai geraja patirtj ir ja skleisti;

9.5.5. Nuolat vykdyti karjeros mokymo programy priezitira, tobulinti, modernizuoti, keisti
programas pagal vartotojy poreikius, stebésenos rezultatus ir galbiit pakitusig Svietimo sistemos
aplinka;

9.5.6. Toliau kurti, tobulinti metodines priemones, gerinti apriipinimg jomis;

9.5.7. Plétoti mokiniy ugdymo karjerai paslaugy sistema, atsizvelgus ] informaciniy

komunikaciniy technologijy ir ugdymo karjerai paslaugy naujoves;
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9.5.8. Prireikus Modelj atnaujinti, atsizvelgiant j stebésenos rezultatus, geraja patirti,
pakitusias socialines, kultiirines ir ekonomines sglygas, teising baze¢, inovacijas ugdymo ir

informaciniy komunikaciniy technologijy srityse bei kitus veiksnius.

185



10. MOKINIU UGDYMO KARJERAI SISTEMOS FINANSAVIMAS

10.1. Mokiniy ugdymo Kkarjerai sistemos finansavimas pirmuoju Modelio diegimo
etapu.

10.1.1. Siuo etapu Modelio diegimas finansuojamas projekto ,,.Ugdymo Kkarjerai ir
stebésenos Modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme (1 etapas) Nr.
VP1-2.3.-SMM-01-002 pagal Lietuvos 2007-2013 mety laikotarpio Zzmogiskuyjy istekliy plétros
veiksmy programos 2 prioriteto Mokymasis visa gyvenima VP1-2.3-SMM priemone* 1¢Somis. I§
viso Modeliui diegti bus skirta iki 55 mlIn. Lt. Sios 1éSos skiriamos veiklai, nurodytai Modelio 10.3
punkte, vykdyti.

10.1.2. Remiantis situacijos Lietuvoje analize ir vykdomo Projekto planais, numatyta
karjeros centrus jkurti visose profesinio mokymo jstaigose, gimnazijose, vidurinése mokyklose, tose
pagrindinése mokyklose, kuriose jau veikia PIT ir 60 savivaldybiy.

10.1.2.1. Naujy ar esamy PIT pagrindu rekomenduojama jsteigti 882 karjeros centrus:

10.1.2.1.1. Profesinio mokymo jstaigose — 72;

10.1.2.1.2. Gimnazijose — 215;

10.1.2.1.3. Vidurinése mokyklose — 309;

10.1.2.1.4. Pagrindinése mokyklose — 225;

10.1.2.1.5. Savivaldybése — 60;

10.1.2.1.6. Nacionalinio lygmens karjeros centra — 1.

10.1.3. Ugdymo karjerai sistemos infrastruktiirai didesniy papildomy savivaldybiy ir
mokykly iStekliy nereikés, nes:

10.1.3.1. Projekto vykdymo laikotarpiu kuriami karjeros centrai bus finansuojami Projekto
léSomis.

10.1.3.2. Jau veikia per 600 bendrojo ugdymo mokykly PIT, apripinty technika ir baldais;

10.1.3.3. Mokykly vadovai daugeliu atvejy randa 1éSy etato dalimi ar priemoka finansuoti
ten dirbantj asmenj;

10.1.3.4. Mokinio krepSelyje yra numatyta islaidy karjerai ugdyti.

10.1.4. Steigiant karjeros centrus numatomos investicineés islaidos:
10.1.4.1. Steigiant karjeros centrus kompiuteriy skai¢ius numatomas pagal mokiniy skaicius:
10.1.4.1.1. daugiau nei 1500 mokiniy — 8 kompiuteriai;
10.1.4.1.2. 1500-1200 mokiniy — 7 kompiuteriai;
10.1.4.1.3. 1200-900 mokiniy — 6 kompiuteriai;
10.1.4.1.4. 900-600 mokiniy — 5 kompiuteriai;
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10.1.4.1.5. 600-300 mokiniy — 4 kompiuteriai;
10.1.4.1.6. maziau nei 300 mokiniy — 3 kompiuteriai.

10.1.4.2. Kompiuteriy skaicius karjeros centruose:

Karjeros centrai, vnt. Kompiuteriali, vnt.
Gimnazijose 215 971
Vidurinése mokyklose 309 1240
Pagrindinése mokyklose 225 785
Profesinio mokymo jstaigose 72 326
Savivaldybése 60 120
Nacionaliniame karjeros centre 1 13
VISO: 882 3455

10.1.4.3. Irangos kaina numatoma pagal esamas rinkos kainas: kompiuterio su programine

jranga numatoma kaina 2747 litai. Kiekvienam karjeros centrui numatoma po vieng spausdintuva-

kopijavimo aparata, kurio kaina 1020 lity.

Vienetai Vnt. kaina, Lt Visa kaina, Lt
Kompiuteriai su programine jranga 3455 2747 9 490 885
Spausdintuvai-kopijavimo aparatai 882 1020 899 640
Kita jranga® 560 000 560 000
IS viso: 10 950 525

10.1.5. Steigiant karjeros centrus numatoma 1ésy darbuotojy darbo uzmokeséiui:

10.1.5.1. Darbo uzmokesciui skai¢iuoti imamas vidutinis ménesinis mokytojy bruto darbo
uzmokestis valstybés sektoriuje 2010 mety treciajame ketvirtyje. Lietuvos statistikos departamento
duomenimis tai yra 2722,9 lito. Prie Sio skaiCiaus pridedamos valstybinio socialinio draudimo
jmokos — 31proc. nuo darbo uzmokes¢io sumos, t.y. 844 Lt. IS viso darbo uzmokescio islaidos
vienam darbuotojui ménesiui sudarys 3566,9 lity, suapvalintai — 3567 litus. Darbo uzmokes¢io
iSlaidos darbuotojui, dirban¢iam 0,25 etato, sudarys 891,75 lito.

10.1.5.2. Nacionaliniame karjeros centre planuojama jdarbinti 13 darbuotojy visu etatu 21
meénesj, pusei i§ jy numatant darbo uzmokescio dydzio kompensacijas dél daromos prielaidos, jog
vyks darbuotojy kaita.

ISlaidos Nacionalinio karjeros centro darbuotojy darbo uzmokesciui:

Darbuotojy Darbo laikas | Islaidos darbo uzmokesciui per ménesj, Lt I$ viso, Lt
skaiCius (mén.)
13 21 3567 973 791

24 T3laidos baldams ir / ar kitoms darbui biitinoms priemonéms. Vidutiné baldy komplekto kaina (stalas ir kédé) rinkoje:
530 Lt.
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Islaidos numatomoms kompensacijoms:

Kompensacijy Kompensacijos dydis, | I8 viso, Lt
skaicius, vnt. Lt
6,5 3567 23 185,5

Islaidos Nacionalinio karjeros centro darbuotojy darbo uzmokesciui i§ viso:

I$laidos darbo ISlaidos kompensacijoms, | IS viso, Lt
uzmokescéiui, Lt Lt
97 3791 23 185,5 996 976,5

10.1.5.3. Projekto laikotarpiui savivaldybiy karjeros centruose planuojama jdarbinti 194

darbuotojus pilnu etatu, jie dirbs 20 ménesiy.

ISlaidos savivaldybiy karjeros centry darbuotojy darbo uzmokesciui sudarys:

Darbuotojy Darbo laikas, | Islaidos darbo IS viso, Lt
skaicius mén. uzmokesciui per
ménes;j, Lt
194 20 3567 13 839 960

Daroma prielaida, kad bus darbuotojy kaita ir pusei darbuotojy reikés mokéti vieno

ménesinio darbo uzmokesc¢io kompensacijas. Tai sudarys:

Kompensacijy Kompensacijos dydis, | IS viso, Lt:
skaiCius (vnt.) Lt
97 3567 345999

ISlaidos savivaldybiy karjeros centry darbuotojy darbo uzmokesciui 1§ viso sudarys:

ISlaidos darbo
uzmokesciui, Lt

Lt

I8laidos kompensacijoms,

IS viso, Lt

13 839 960

345999 14 185 959

10.1.5.4. Projekto metu planuojama jdarbinti 1540 darbuotojy po 0.25 etato bendrojo

ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose. Jie bus jdarbinami kas savait¢ 60 zZmoniy

grupémis. Pirmieji jdarbinti 60 darbuotojy dirbs 21 ménesj, tolesni atitinkamai po savait¢ maZziau.

ISlaidos $iy darbuotojy darbo uzmokesciui:

I8laidos darbo

Grupé 1S)kaarilé?;)stojq 1?12:?0 laikas, uzmokesciui per | IS viso, Lt
’ ménesj, Lt
1 60 21 891,75 1 023 605
2 60 20,8 891,75 1012 904
3 60 20,5 891,75 1096 852,5
4 60 20,3 891,75 1086 151,5
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5 60 20,1 891,75 1075 450,5
6 60 19,8 891,75 1059 399
7 60 19,6 891,75 1 048 698
8 60 19,4 891,75 1037 997
9 60 19,1 891,75 1021 945,5
10 60 18,9 891,75 1010 244,5
10 60 18,7 891,75 1 000 543,5
12 60 18,4 891,75 984 492
13 60 18,2 891,75 973 791
14 60 18 891,75 963 090
15 60 17,7 891,75 947 038,5
16 60 17,5 891,75 936 337,5
17 60 17,3 891,75 925 636,5
18 60 17 891,75 909 585
19 60 16,8 891,75 898 884
20 60 16,6 891,75 888 183
21 60 16,3 891,75 872 1315
22 60 16,1 891,75 861 430,5
23 60 15,9 891,75 850 729,5
24 60 15,7 891,75 840 028,5
25 60 15,4 891,75 823977
26 40 15,2 891,75 542 184
IS viso, Lt 24 892 309,5

Daroma prielaida, kad vyks darbuotojy kaita ir pusei darbuotojy reikés mokéti vieno

ménesinio darbo uzmokesc¢io dydzio kompensacijas. Tai sudarys:

Kompensacijy skaicius, [ Kompensacijos dydis, Lt | I$ viso, Lt:
vnt.
770 891,75 68 6647,5

IS viso iSlaidos $iy 1540 darbuotojy darbo uZmokesciui sudarys:

ISlaidos darbo uzmokesciui, Lt

I8laidos kompensacijoms, Lt

IS viso, Lt

24892310

686 647,5

25 578 958

10.1.5.5. I$ viso projekto metu islaidos susijusios su darbuotoju darbo uZmokesciu

sudarys:

Darbo uzmokestis
nacionalinio karjeros
centro darbuotojams, Lt

Darbo uzmokestis
savivaldybiy
darbuotojams, Lt

Darbo uzmokestis
bendrojo ugdymo
mokykly ir profesiniy
mokymo jstaigy
darbuotojams, Lt

IS viso, Lt

996 976,5

14 185 959

25578 957,5

407 61 893
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10.1.6. Kiti pasikartojantys kaStai. KaStai darbuotojy kanceliarinéms prekéms. Daroma
prielaida, jog vienam etatui per ménesj kanceliarinéms prekéms reikés apie 20 lity. apibendrintai,
projekte bus apie 592 pilni etatai, taigi suapvalinai skai¢iuojant, jog bus dirbama 21 ménesj, i§laidos

kanceliarinéms prekéms sudarys:

Kanceliariniy prekiy | Etaty skaicius Ménesiy skaicius IS viso:
kaina ménesiui
(pilnam etatui), Lt

20 592 21 248640

10.1.7. Projekto vykdymo laikotarpiu numatomi kastai i$ viso:

Investiciniai Kastai darbuotojy darbo Kiti pasikartojantys kastai , Lt
kastai , Lt uzmokescCiui , Lt IS viso , Lt:
10950525 40761893 248640 51961058

10.1.8. Uz tikslingg Modeliui diegti skirty 1éSy panaudojima atsakingas Lietuvos mokiniy

informavimo ir techninés kiirybos centras.

10.2. Mokiniy ugdymo Kkarjerai sistemos finansavimas antruoju Modelio diegimo
etapu.

10.2.1. Pirmajame Modelio diegimo etape bus sukurta buatina Modeliui funkcionuoti
infrastruktiira, apmokyta dalis specialisty, parengtos metodinés priemonés ir UKSS. Todel
pirmajame Modelio diegimo etape dalyvavusiems subjektams antrojo diegimo etapo metu
papildomo finansavimo skirti nereikia.

10.2.2. Siekiant uztikrinti paslaugy prieinamumag kiekvienam mokiniui, ugdymo karjerai
paslaugy (pirmiausia karjeros mokymo) apréptis turés biiti didinama. Plétra bus vykdoma,
tobulinant ugdymo karjerai specialisty kvalifikacija ir gerinant apriipinimg metodinémis
priemonémis.

10.2.3. Siuo diegimo etapu galimos dvi finansavimo alternatyvos 1) ugdymo Karjerai
sistemos finansavimas perskirstant esamas mokinio krepselio 1éSas; 2) panaudojant mokinio
krepselio 1é3as ir skiriant papildoma finansavima i§ Valstybés biudZeto.

10.2.4. Finansavimo $altiniai antrojo diegimo etapo metu, jei buty pasirinkta finansuoti
perskirstant mokinio krepSelio léSas:

10.2.4.1. Karjeros mokymas finansuojamas i§ mokinio krepSelio 1éSy, remiantis Lietuvos

Respublikos Vyriausybés 2010 m. gruodzio 22 d. nutarimu Nr. 785 ,,Dél mokinio krepselio 1ésy
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apskaiCiavimo ir paskirstymo metodikos patvirtinimo®. Priemones, bitinas karjeros mokymui,
galima finansuoti i§ mokinio krepselio 1Sy, numatyty IKT diegti bei naudoti ir vadovéliams bei
kitoms mokymo priemonéms jsigyti.

10.2.4.2. Karjeros informavimas: papildomo finansavimo nereikia, nes jis jau yra vykdomas.
Projekto laikotarpiu investuotos léSos ir patobulinta teikéjy kvalifikacija paskatins efektyvesnj
paslaugos teikima. Kai kurias priemones, bitinas karjeros informavimui, galima finansuoti i$
mokinio krepselio 1¢Sy, numatyty IKT diegti ir naudoti, mokiniy paZzintinei veiklai ir profesiniam
orientavimui bei vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms jsigyti.

10.2.4.3. Karjeros konsultavimas ir j(si)vertinimas: finansuojamas i§ mokinio krepselio 1&sy,
numatyty pedagoginei psichologinei pagalbai organizuoti ir / arba numatyty mokiniy pazintinei
veiklai ir profesiniam orientavimui. Kai kurias priemones, bitinas karjeros i(si)vertinimui, galima
finansuoti i§ mokinio krepSelio léSy, numatyty IKT diegti ir naudoti bei vadovéliams ir kitoms
mokymo priemonéms jsigyti.

10.2.4.4. Karjeros veiklinimas organizuojamas i§ mokiniy pazintinei veiklai ir profesiniam
orientavimui skirty mokinio krepSelio 1éSy. Papildomi finansavimo S$altiniai: savivaldybés skirtos
1€Sos, projektiné veikla, rémejy 1¢Sos.

10.2.4.5. Karjeros paslaugas teikianciy specialisty kvalifikacija tobulinama i§ mokinio
krepselio 1€Sy, numatyty mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai
tobulinti.

10.2.4.6. Metodiné pagalba ir priemonés finansuojamos is:

10.2.4.6.1. Valstybés biudzeto 1é8y, skiriamy NKC. Si institucija Siomis léSomis vykdo
nuolatinj metodiniy priemoniy atnaujinimg ir sklaidg bei pagal galimybe rengia naujas;

10.2.4.6.2. Projektiniy 1éSy;

10.2.4.6.3. IS mokinio krepSelio 1¢8y, numatyty IKT diegti ir naudoti bei vadovéliams ir
kitoms mokymo priemonéms jsigyti;

10.2.4.7. Ugdymo karjerai paslaugos taip pat gali biiti finansuojamos i§ papildomy lésy:
projektinés veiklos, savivaldybés 1ésy, socialiniy partneriy ar réméjy paramos ir kt.;

10.2.4.8. Savivaldybiy lygmens karjeros centry veiklg finansuoja savivaldybes;

10.2.4.9. PMKC veiklai biitinas 1¢8as ir priemones numato profesinio mokymo jstaiga kartu
su steigéju;

10.2.4.10. Nacionalinio lygmens karjeros centras finansuojamas i§ SMM lésy ir / arba
Valstybés biudzeto 1ésy, skirty organizacijai, kurios struktiirine dalimi jis yra, ir / arba projektiniy

1ésy;
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10.2.4.11. Rekomenduotina perzitréti mokinio krepselio 1éSy apskai¢iavimo ir paskirstymo
metodika ir numatyti tikslines 1éSas ugdymo karjerai veiklai vykdyti.

10.2.5. Pasirinkus pirmgja finansavimo alternatyva bty uZztikrinamas tik minimalus
Modelyje aprasytos ugdymo karjerai sistemos funkcionavimas. Antroji finansavimo alternatyva

uztikrinty visavertj ugdymo karjerai Modelio funkcionavima.

10.2.6. Kastai, kurie biity reikalingi, pasirinkus antrajg finansavimo alternatyva (panaudojant
mokinio krepsSelio 1éSas ir skiriant papildomg finansavima i$ Vvalstybés biudzeto). Tokiu atveju
pavykty islaikyti aiskig etaty sistemg ir tinkamg apriipinimg butinomis priemonémis.

10.2.6.1. Skai¢iuojant bitinas l1éSas sitlomam Modeliui optimaliai funkcionuoti (pvz., pagal
analogija su pedagoginiy psichologiniy tarnyby sistema), reikéty jvesti 685 etatus. Trijy lygmeny
KC reikéty tokio skaiCiaus etaty (etaty skaic¢ius nustatomas remiantis susiklos¢iusiu specialisty ir
mokiniy santykiu kitose Svietimo pagalbos srityse):

o Nacionalinis karjeros centras: rekomenduojama panaudoti jau susiformavusj ir turintj
ilgamete patirtj, SMM priklausomybéje esantj Karjeros planavimo skyriy. Jis dabar turi 8,5 etato,
kuriy ir pakakty Salies KC koordinavimui.

o Savivaldybe lygmeniu etatai ugdymo karjerai steigiami esant savivaldybése tokiam
mokiniy skai¢iui:

Iki 800 mokiniy — 0,25 etato;

801-2000 mokiniy — 0,5 etato;

2001-5000 mokiniy — 1 etatas;

5001-8000 mokiniy — 1,5 etato;

8001-20000 mokiniy — 2 etatai;

20001-30000 mokiniy — 3 etatai;

Per 300000 mokiniy — 4 ir daugiau etaty.

Pagal mokiniy skaiciaus skirstinius susidaryty 90 etaty.

J Bendrojo ugdymo mokykloje etatai ugdymo karjerai steigiami esant tokiems mokiniy
skai¢iams:

81-300 mokiniy — 0,25 etato;

301-600 mokiniy — 0,5 etato;

601-1200 mokiniy — 1 etatas;

1201-1600 mokiniy — 1,5 etato;

Per 1600 mokiniy — 2 etatai.
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Pagal mokiniy skaiciaus skirstinius reikéty 514 etaty.

2008 metais Lictuvoje veiké 72 valstybinés profesinés mokyklos, jose mokési 43000

mokiniy. Kiekvienai mokyklai butina turéti bent po vieng etatinj specialista ugdymui karjerai. Taigi

reikéty 72 etaty.

10.2.6.2. Islaidos darbuotojy darbo uzmokesciui per metus:

Etaty skaiCius Darbo uzmokestis (1 Meénesiy skaicius IS viso , Lt
etatui per mén.), Lt
685 3567 12 29 320 740

10.2.5.3. Islaidos kanceliarinéms prekéms per metus :

Etaty skaiCius

Kanceliarinés prekés
(1 etatui per mén.), Lt

Ménesiy skaicius

IS viso , Lt

685

20

12

164400

10.2.6.4.

I8laidos

dél darbo vietos

jrangos Nusidévéjimo.

Kompiuterinés jrangos

nusidévéjimo normatyvas yra treji metai, taigi nusidévéjimas metams skai¢iuojamas jrangos kaing

dalijant i§ 3. Baldy nusidévéjimo normatyvas yra

skai¢iuojamas kaing dalijant i$ 6.

SeSi metai, taigi nusidévéjimas metams

Irangos Irangos Vieneto kaina, | Nusidévéjimas I$ viso
pavadinimas skaiCius, vnt. Lt metams (1 nusidévéjimas
vieneto) (metams), Lt
Kompiuteriai 3455 2747 916 3164780
Spausdintuvai 882 1020 340 299880
Baldai 592 530 88 52096
IS viso, Lt: 3516756
10.2.6.5. I8 viso iSlaidos metams sudarys:
ISlaidos darbo ISlaidos ISlaidos dé¢l  jrangos | ISlaidos i$ viso
uzmokesciui, Lt kanceliarinéms nusidévéjimo, Lt (metams), Lt
prekéms, Lt
29 320 740 164 400 3516 756 33 001 896
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10.3. Mokiniy ugdymo Karjerai sistemos finansavimas treciuoju Modelio diegimo

etapu

Modelio funkcionavimo testinumas uztikrinimas remiantis Modelio 10.2. punkte numatytais
principais (1-oji arba 2-0ji alternatyvos). Sprendimg dél tikslinio papildomo finansavimo priima

Svietimo ir mokslo ministerija, remdamasi UKSS duomeny analize.

10.4. Numatoma Modelio jgyvendinimo nauda

10.4.1. Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniai galés pasinaudoti
ugdymo karjerai paslaugomis (padidéja paslaugy prieinamumas), todé¢l mokiniai racionaliau,
kryptingiau planuos savo karjera.

10.4.2. Bus teikiamas platus ugdymo karjerai paslaugy spektras, o tai sudarys galimybe
mokiniams jgyti daugiau Ziniy ir geb¢jimy, padedanciy jsitvirtinti darbo rinkoje.

10.4.3. Mokiniams, kuriems bus suteiktos ugdymo karjerai paslaugos, sumazés rizika
atsidurti socialinés rizikos situacijoje, nes jie turés daugiau ziniy ir geb¢jimy, reikalingy darbo
rinkoje.

10.4.4. Mokiniai, esantys socialinés rizikos grupéje, turés didesniy galimybiy iSvengti
socialines atskirties.

10.4.5. Modeliu siekiama, kad reorganizavus ugdymo Kkarjerai paslaugy teikimg —
suformavus tris ugdymo karjerai paslaugy administravimo lygmenis bei jkiirus daugiau darbo viety
ugdymo Karjerai specialistams — tikslingiau bus panaudoti iStekliai, skirti ugdymui karjerai, padidés
paslaugy prieinamumas, jos taps efektyvesnés ir kokybiskesnés.

10.4.6. Igyvendinus Modelj padidés specialisty, teikian¢iy ugdymo Kkarjerai paslaugas,
kompetencijos, motyvacija, jsitraukimas, o tai lems geresn¢ paslaugy kokybe.

10.4.7. Suformavus tris ugdymo karjerai administravimo lygmenis (nacionalinj,
savivaldybiy ir bendrojo ugdymo mokykly bei profesinio mokymo jstaigy) bus uZztikrinamas
geresnis ugdymo karjerai paslaugy suderinamumas ir nuoseklumas.

10.4.8. Trys ugdymo karjerai administravimo lygmenys uZztikrins geresn¢ ugdymo karjerai
paslaugy vadyba, o tai turés teigiama jtaka paslaugy kokybei.

10.4.9. Modelio jgyvendinimas sudarys glaudesnio bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio
mokymo jstaigy bei jy socialiniy partneriy, vietos bendruomenés bendradarbiavimo prielaidas.

10.4.10. Modelyje numatyty paslaugy tinkamas jgyvendinimas turéty didinti mokyklos

bendruomenés sutelktumg ir bendradarbiavima.
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10.4.11. Siekiant konkreciai jvertinti Modelio nauda kiekybiskai, reikéty atlikti ilgalaiki
duomeny rinkima, tai lesty jvertinti dabarting situacijg ir situacija po Modelio jgyvendinimo praéjus

tam tikram laikui.
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1 priedas. CITUOTI TEISES AKTAI IR TEISES AKTAI, KURIAIS
GRINDZIAMAS MODELIO RENGIMAS

Briugés komunikatas dél glaudesnio Europos bendradarbiavimo profesinio rengimo ir mokymo
srityje 2011-2020 m. (UZ profesinj rengimg ir mokyma atsakingy Europos Saliy ministry,
Europos socialiniy partneriy ir Europos Komisijos susirinkusiy 2010 m. gruodzio 7 d. Briugéje
persvarstyti Kopenhagos proceso 2011-2020 m. strateginio pozitrio ir prioritety, komunikatas).
Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Region ,,Youth on the Move. An
initiative to unleash the potential of young people to achieve smart, sustainable and inclusive
growth in the European Union (Brussels, 15.9.2010, COM (2010) 477 final)*.

Europos Komisijos komunikatas ,, Europa 2020. Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo
strategija“ (Briuselis, 3.3.2010, KOM (2010) 2020 galutinis).

Europos Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,,Mokykla nebaigusiy asmeny skaiciaus
mazinimas — vienas svarbiausiy strategijos ,,Europa 2020 tiksly“ (Briuselis, 2011 01 31,
KOM(2011) 18).

Europos Komisijos komunikatas Europos parlamentui, tarybai, Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui ,,Naujas postiimis Europos bendradarbiavimui
profesinio mokymo srityje, siekiant paremti strategija ,,Europa 2020 (Briuselis, 2010.6.9,
KOM (2010) 296 galutinis).

Europos socialiné chartija (Valstybés zinios, 2001, Nr. 49-1704).

Konsultanty mokymo programa, skirta dirbti su profesinio orientavimo programomis asmenims
,»i8kritusiems* i§ bendrojo ugdymo mokykly, kity mokymo institucijy ,,Aktyvi pozicija karjeros
planavime®, kodas 696131013, patvirtinta Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos direktoriaus
2008 m. balandzio 11 d. jsakymu Nr. V(6)-73, suderinta su Specialiosios pedagogikos ir
psichologijos centru.

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas (Valstybés zinios, 2009, Nr. 54-2140).
Lietuvos Respublikos nejgaliyjy socialinés integracijos jstatymas (Valstybés zinios, 1991, Nr.
36-969; 2005-07-01 Nr. 1X-2228, 2004-05-11, Valstybés zinios, 2004, Nr. 83-2983 (2004-05-
22); 2010-04-29, Nr. 1-2044).

Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas ( Valstybés zinios, 2007, Nr.43-1627,
Valstybés zinios, 2009, Nr.93-3973; Valstybés zinios, 2009, Nr. 93-3974; Valstybés zinios,
2010, Nr. 67-3338; Valstybés zinios, 2011, Nr.86-4140).
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Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimas Nr. 1X-1187 ,,D¢l Valstybinés
ilgalaikés raidos strategijos* (Valstybés zinios, 2002, Nr. 113-5029).

Lietuvos Respublikos Seimo 2005 m. sausio 24 d. nutarimas Nr. 82 ,,Dél Valstybinés $vietimo
strategijos 2003-2012 metais nuostaty jgyvendinimo programos patvirtinimo“ (Valstybés
zinios, 2005, Nr. 12-391).

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2006 m. lapkricio 13 d. jsakymas
Nr. A1-306 ,,.D¢l Lietuvos darbo birzos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos nuostaty
patvirtinimo* (Valstybés zinios, 2006, Nr. 125-4774).

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2007 m. rugpjtcio 31 d. jsakymas
Nr. A1-225 , D¢l Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos prie socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos nuostaty patvirtinimo” (Valstybés zinios, 2007, Nr. 95-3863).

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2007 m. liepos 12 d. jsakymas Nr.
Al1-195 ,Dél teritoriniy darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnyby akreditavimo tvarkos
apraso patvirtinimo* (Valstybés Zinios, 2007, Nr. 79-3203).

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2007 m. sausio 29 d. jsakymas Nr.
Al1-23 , D¢l konsoliduoto skurdo ir socialinés atskirties mazinimo 2007— 2008 m. priemoniy
saraso patvirtinimo*.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 1998 m. kovo 20 d. jsakymas Nr. 465 ,,Dél
Profesinio orientavimo tvarkos® (Valstybés zinios, 1998-04-24 Nr.39-1046).

Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2002 m. vasario 28d. jsakymas Nr. 302 ,,Dél
bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodikos“ (Zin. 2002-10-11, Nr. 98-4348).
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2006 m. birzelio 30 d. jsakymas Nr. ISAK-
1387 ,,Dél vidurinio ugdymo programos apraso patvirtinimo* (Valstybés Zinios, 2006, Nr. 76-
2930).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2006 m. liepos 18 d. jsakymas Nr. ISAK-
1530 ,,Dél Atviros informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistemos (AIKOS) internetinés
svetainés apraSy standarto patvirtinimo*.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandZio 4 d. jsakymas Nr. 605
»D¢€l mokiniy profesiniam konsultavimui skirty léSy naudojimo metodiniy rekomendacijy
patvirtinimo* (Valstybés zinios, 2007, Nr. 41-1551).

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2007 m. geguzés 23 d. jsakymas Nr. ISAK-
970 ,,Dél bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo

strategijos patvirtinimo* (Valstybés zinios, 2007, Nr. 63-2440).
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Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. gruodzio 3 d. jsakymas Nr. ISAK-
2332 ,,Dél nacionalinés profesinio orientavimo $vietimo sistemoje programos patvirtinimo*
(Valstybés zinios, 2008, Nr. 7-258; 2008-12-13 Nr.143-5731; 2009-04-16 Nr.42-1629).
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 13 d. jsakymas Nr. ISAK-362
,,Dél profesinio informavimo standarto patvirtinimo* (Valstybés zinios, 2007, Nr. 32-1169).
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. liepos 12 d. jsakymas Nr. ISAK-
1365 ,,D¢l Respublikiniy moksleiviy techninés kiirybos riimy pavadinimo pakeitimo ir Lietuvos
mokiniy informavimo ir techninés kiirybos centro nuostaty patvirtinimo* (Valstybés Zinios,
2007, Nr. 78-3162).

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. liepos 18 d. jsakymas Nr. ISAK-
1469 ,,D¢l bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos apraSo patvirtinimo* (Valstybeés
Zinios, 2007-07-24 Nr.82-3372).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. rugsé€jo 6 d. jsakymas Nr. ISAK-
1790 ,,Dé¢l integruoto technologijy kurso bendrosios programos mokiniams, besimokantiems
pagal pagrindinio ugdymo programos II dalj ir pasirenkamyjy technologijy ir meny bendryjy
programy mokiniams, besimokantiems pagal vidurinio ugdymo programa, patvirtinimo*
(Valstybés zinios, 2007, Nr. 99-4020).

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m. kovo 15 d. jsakymas Nr. ISAK-715
,»Dél mokymosi kryp¢iy pasirinkimo galimybiy didinimo 14-19 mety mokiniams modelio
apra$o patvirtinimo” (Valstybés zinios, 2008; Nr. 35-1260).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. sausio 23 d. jsakymas Nr. ISAK-153
,»Deél $vietimo ir mokslo ministro 2006 m. geguzés 10 d. jsakymo Nr. ISAK-879 ,,.Dél Atviros
informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistemos (AIKOS) nuostaty ir duomeny saugos
nuostaty patvirtinimo* pakeitimo* (Valstybés zinios, 2009, Nr. 12-486).

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 201 1m. liepos 22 d. jsakymas Nr. V-1396 ,,
Dél Pedagoginiy psichologiniy tarnyby darbo organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo*
(Valstybés zinios, 2011, Nr. 97-4600).

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 201 1m. liepos 5 d. jsakymas Nr. V-1215
,,Dél Psichologinés pagalbos teikimo tvarkos apraSo patvirtinimo* (Valstybés Zinios, 2011, Nr.
88-4220).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministro 2008 m. spalio 15 d. jsakymas Nr. ISAK-2795 / Al-347 ,Dél $vietimo ir

mokslo ministro ir socialinés apsaugos ir darbo ministro 2004 m. kovo 26 d. isakymo Nr. ISAK-
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433/ A1-83 ,,Dél mokymosi visg gyvenima uztikrinimo strategijos ir jos jgyvendinimo veiksmy
plano tvirtinimo* pakeitimo* (Valstybés zinios, 2008, Nr. 122-4647).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministro 2008 m. rugpjicio 20 d. jsakymas Nr. ISAK-2404 / A1-284 , D¢l §vietimo ir
mokslo ministro ir socialinés apsaugos ir darbo ministro 2006 m. gruodzio 21 d. jsakymo Nr.
ISAK-2422 | Al-341 ,Dél Lietuvos profesinio orientavimo tarybos sudéties ir jos nuostaty
patvirtinimo* pakeitimo*.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministro 2007 m. liepos 18 d. jsakymas Nr. ISAK-1476 / A1-201 ,,Dél Europass
pazymeéjimo priedélio apraso patvirtinimo* (Valstybés zinios, 2007, Nr. 82-3371).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministro 2006 m. gruodzio 21 d. jsakymas Nr. ISAK-2422 / Al-341 ,.Dél Lietuvos
profesinio orientavimo tarybos sudéties ir jos nuostaty patvirtinimo*.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministro 2005 m. balandzio 29 d. jsakymas Nr. ISAK-739 / Al1-116 ,,Dél profesinio
informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo reikalavimy apraso patvirtinimo* (Valstybés
Zinios, 2005, Nr. 60-2132 ).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministro 2003 m. lapkri¢io 19 d. jsakymas Nr. ISAK-1635 / A1-180 ,,Dél profesinio
orientavimo strategijos ir jos jgyvendinimo veiksmy plano tvirtinimo* (Valstybés Zinios, 2004,
Nr. 56-1955; Valstybés zinios, 2006, Nr. 1-11).

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas (Valstybés zinios, 1991, Nr. 23-593; Valstybés zinios,
2003, Nr. 63-2853; 2009-07-28 Nr.89-3803; 2011 m. kovo 17 d., Valstybés zinios, 2011, Nr.38-
1804)

Lietuvos Respublikos Svietimo ministro 2011-02-21 jsakymas Nr. V-269 ,Dél Vidurinio
ugdymo bendrosios programy patvirtinimo*.

Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymas (Valstybés zinios, 2006-06-30 Nr.73-2762;
2009, Nr. 86-3638; 2010-06-22 Nr.72; 2010-11-27 Nr.139-7107).

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo pakeitimo jstatymas (Valstybés Zinios, 2008,
Nr. 113-4290).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1998 m. sausio 8 d. nutarimas Nr. 10 “D¢l jaunimo

profesinio orientavimo ir integravimo ] darbo rinka priemoniy* (Valstybés zinios, 1998, Nr. 5-
86).

199


http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=329216&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=302268&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=255801&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=230964&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=268799&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=1480&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=48425&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=48425&p_query=&p_tr2=

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. liepos 23 d. nutarimas Nr. 789 ,.Dél Zmogiskujy
istekliy plétros veiksmy programos priedo patvirtinimo* (Zin. 2008-08-21, Nr. 95-3722).
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. spalio 1 d. nutarimas Nr. 1047 ,,Dél Nacionalinés
Lisabonos strategijos jgyvendinimo 2008-2010 mety programos jgyvendinimo* (Valstybés
zinios, 2005, Nr. 139-5019; 2008, Nr. 124-4718).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010-02-17 nutarimas Nr. 165 ,,Dél Lietuvos respublikos
Vyriausybés 2010 mety veiklos prioritety (Valstybés zinios, 2010-02-25 Nr.23-1077).
Profesijos konsultanto profesijos standartas, patvirtintas Lietuvos darbo rinkos mokymo
tarnybos direktoriaus 2008 m. vasario 11 d. jsakymu Nr. V(4)-26.

Profesijos konsultanto rengimo standartas, patvirtintas Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos
direktoriaus 2008 m. vasario 11 d. jsakymu Nr. V(4)-26.

Profesijos konsultanty kvalifikacijos tobulinimo poreikiy nustatymo metodika, patvirtinta
Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos direktoriaus 2008 m. vasario 11 d. jsakymu Nr. V(4)-
26.

Profesinés karjeros planavimo gebéjimy ugdymo C metodika, patvirtinta Lietuvos mokiniy
informavimo ir techninés kiirybos centro direktoriaus 2008 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. R1-30.
Profesinés karjeros planavimo gebé¢jimy ugdymo mokymo programa ir Profesinés karjeros
planavimo gebéjimy ugdymo D metodika, akredituotos Pedagogy profesinés raidos centro
Tarybos 2008 m. vasario 15 d. posédzio nutarimu (protokolo Nr. 5).

Profesinio informavimo informacijos sklaidos metodinés rekomendacijos, patvirtintos Lietuvos
mokiniy informavimo ir techninés kiirybos centro direktoriaus 2009 m. birzelio 23 d. jsakymu
Nr. R1-227.

Profesinio informavimo ir profesinés karjeros planavimo geb¢jimy ugdymo nuotolinio mokymo
programa ir Profesinio informavimo ir profesinés karjeros planavimo gebéjimy ugdymo
nuotolinio mokymo metodika, patvirtintos Lietuvos mokiniy informavimo ir techninés kiirybos
centro direktoriaus 2008 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. R1-32.

Profesinio informavimo mokymo programa, profesinio informavimo A ir B metodikos,
patvirtintos Lietuvos mokiniy informavimo ir techninés kiirybos centro direktoriaus 2008 m.
sausio 31 d. jsakymu Nr. R1-29.

Profesinio informavimo tasky akreditavimo tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos mokiniy
informavimo ir techninés kiirybos centro direktoriaus 2008 m. birzelio 13 d. jsakymu Nr. R1-
239.

200


http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=329187&p_query=lisabonos&p_tr2=2

Profesinio informavimo tasky audito ir akreditavimo mokymo programa ir Profesinio
informavimo taSky audito ir akreditavimo metodika, patvirtintos Lietuvos mokiniy informavimo
ir techninés kurybos centro direktoriaus 2008 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. R1-31.

Profesinio informavimo taSky bendrieji nuostatai, patvirtinti Lietuvos mokiniy informavimo ir
technings kiirybos centro direktoriaus 2008 m. birzelio 13 d. jsakymu Nr. R1-239.

Profesinio informavimo tasky vidaus audito bendrasis reglamentas, patvirtintas Lietuvos
mokiniy informavimo ir techninés kiirybos centro direktoriaus 2008 m. rugsé€jo 15 d. jsakymu
Nr. R1-299.

Profesinio konsultavimo metodinés rekomendacijos profesijos konsultantams, patvirtintos
Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos direktoriaus 2008 m. vasario 11 d. jsakymu Nr. V(4)-
26.

Profesinio konsultavimo specialisty kvalifikacijos tobulinimo programa, patvirtinta Lietuvos
darbo rinkos mokymo tarnybos direktoriaus 2008 m. vasario 11 d. jsakymu Nr. V(4)-26.
Profesinio orientavimo programos asmenims, ,,iSkritusiems i§ bendrojo ugdymo mokykly, kity
mokymo institucijy ,,Aktyvi pozicija karjeros planavime®, patvirtintos Lietuvos darbo rinkos
mokymo tarnybos direktoriaus 2007 m. balandzio 27 d. jsakymu Nr. V(6)-123.

Tarptautinés darbo organizacijos konvencija ,,D¢él profesinio orientavimo ir profesinio rengimo
ugdant zmogaus iSgales* (Valstybés Zinios, 1996, Nr. 30-738).

Teisés akty naudojimo metodinés rekomendacijos, patvirtintos Lietuvos mokiniy informavimo

ir techninés kiirybos centro direktoriaus 2009 m. birzelio 23 d. jsakymu Nr. R1-227.
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3 priedas. DAZNIAUSIAI NAUDOJAMU SUTRUMPINIMU SARASAS
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IKT — Informacinés-komunikacinés technologijos
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MKC — Bendrojo ugdymo mokykly karjeros centrai

NKC — Nacionalinio lygmens karjeros centras
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PMKC — Profesinio mokymo jstaigy karjeros centrai

PPT — Pedagoginé psichologiné tarnyba

SKC — Savivaldybiy lygmens karjeros centrai, toliau

UKSS — Ugdymo karjerai sistemos stebésena
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